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Seguimos avanzando en los 5 frentes de trabajo para el 
2015 …

Orientación a los 
resultados

Eficiencia 
Operacional

Desarrollar 
talento para
crear valor

Anticiparnos 
para ser

sostenibles

Maximizar
sinergias
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Hechos destacados del 3T-2015 …

Mexico
Mexico

Salvador

SalvadorColombia

ColombiaPeru

Peru
Chile

Chile

9M 2014 9M 2015

INGRESOS POR PAÍS (COP)

Todos los países crecen en moneda local. Se 
destaca Colombia y Chile con crecimientos a 2 
dígitos en moneda local.

Utilidad operacional y utilidad neta del año más 
que duplican las del año anterior.

Abonos a deuda por COP 28.444 MM han 
contribuido a reducir el endeudamiento en 8 
puntos.
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88,1

21,9

U. OPERACIONAL U. NETA

UTILIDAD OPERACIONAL Y UTILIDAD 
NETA (COP MMM)

2014 9M 2015 9M
65%

57%

Q3-2014 Q3-2015

ENDEUDAMIENTO 
(DEUDA/(DEUDA+PATRIMONIO))
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Estado de Pérdidas y Ganancias

 COP MM 
 % de 

Ingresos 
 COP MM 

% de 

Ingresos
% Crec  COP MM 

 % de 

Ingresos 
 COP MM 

% de 

Ingresos
% Crec

Ingresos Operacionales 222.146 100,0% 303.463 100,0% 36,6% 641.418 100,0% 825.035 100,0% 28,6%

Costo de Ventas 164.436 74,0% 207.506 68,4% 26,2% 478.270 74,6% 572.570 69,4% 19,7%

Utilidad Bruta 57.709 26,0% 95.957 31,6% 66,3% 163.148 25,4% 252.466 30,6% 54,7%

Total Gastos Operacionales 43.029 19,4% 63.315 20,9% 47,1% 123.979 19,3% 164.393 19,9% 32,6%

Utilidad Operacional 14.680 6,6% 32.643 10,8% 122,4% 39.169 6,1% 88.073 10,7% 124,9%

Diferencia en cambio (3.590) -1,6% (4.779) -1,6% -33,1% (3.476) -0,5% (6.928) -0,8% -99,3%

Otros Ingresos (Egresos) No Operacionales (7.455) -3,4% (9.796) -3,2% -31,4% (22.499) -3,5% (28.213) -3,4% -25,4%

Total Ingresos (Egresos) No Operacionales (11.045) -5,0% (14.576) -4,8% -32,0% (25.975) -4,0% (35.141) -4,3% -35,3%

Utilidad Antes de Impuestos e Interés Minoritario 3.635 1,6% 18.067 6,0% 397,0% 13.195 2,1% 52.932 6,4% 301,2%

Impuesto de renta 5.942 2,7% 13.306 4,4% 123,9% 16.159 2,5% 29.324 3,6% 81,5%

Interés minoritario 232 0,1% 618 0,2% 166,8% 1.046 0,2% 1.748 0,2% 67,1%

Utilidad Neta (2.539) -1,1% 4.142 1,4% 263,1% (4.011) -0,6% 21.859 2,6% 645,0%

EBITDA 24.111 10,9% 48.096 15,8% 99,5% 65.043 10,1% 124.649 15,1% 91,6%

3T 2014 3T 2015 9M 2014 9M 2015 Todos los países 
crecen en moneda 
local. 

Fletes e 
implementación 
Oracle México

Devaluación en el 
Q3 del 21%

Mejoras 
operacionales en 
México y Salvador 
principalmente
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Balance General

Mantenemos la relación de 
Capital de Trabajo sobre ingresos 
del 16%

Inversiones por COP 60.900 MM 
principalmente en Perú, México 
y Colombia

Abono a deuda por COP 28.444 MM 
mitigados por el efecto por 
conversión.

Balance
SEP

2014

SEP

2015

COP MM COP MM % Var Año

Disponible e Inversiones Temporales 14.760       19.280       30,6%

Deudores 150.184       186.038       23,9%

Inventarios 135.794       170.412       25,5%

Proveedores 141.968       148.244       4,4%

Capital de Trabajo Operativo 144.010     208.206     44,6%

Otros Activos/Pasivos Corrientes 3.369          (30.352)       -1001,0%

Capital de Trabajo Neto 147.378     177.854     20,7%

Deudores y Otros 4.698          7.570          61,1%

Propiedad, planta y equipo 427.966       539.812       26,1%

Intangibles y Diferidos 159.567       188.600       18,2%

Total Activo No Corriente 592.231     735.982     24,3%

Capital Invertido 739.610     913.836     23,6%

Otros Pasivos No Corrientes 25.840       29.840       15,5%

Deuda Financiera 464.396     502.935     8,3%

Interés Minoritario 12.901       19.431       50,6%

Total Patrimonio 251.233     380.910     51,6%
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Noticias

Congreso Técnico para la 
fabricación de Productos 

Espumados

Participación en 
Feria AndinaPack

Certificación en seguridad 
alimentaria para Perú y 

Colombia
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¿PREGUNTAS?
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