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Seguimos avanzando en los 5 frentes de trabajo para el 
2016 … 

Orientación a los 
resultados 

Eficiencia 
Operacional 

Desarrollar  
talento para 
crear valor 

Anticiparnos  
para ser 

sostenibles 

Maximizar 
sinergias 
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Hechos destacados del 1T-2016 … 

Mexico 
Mexico 

Salvador 

Salvador Colombia 

Colombia 
Peru 

Peru Chile 

Chile 

1T-2015 1T-2016

INGRESOS POR PAÍS (COP) 

Todos los países crecen en moneda local. Se 
destaca México, Colombia y Chile con 
crecimientos a 2 dígitos en moneda local. 

Utilidad operacional y utilidad neta del año más 
que duplican las del año anterior. Relación DEUDA/ EBITDA disminuyó en 1.9x 

21.74 

1.76 

48.40 

20.83 

U. OPERACIONAL U. NETA

UTILIDAD OPERACIONAL Y UTILIDAD 
NETA (COP MMM) 

1T-2015 1T-2016

 3.9X  

 2.0X  

Q1-2015 Q1-2016

DEUDA/ EBITDA 
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Estado de Pérdidas y Ganancias 

Todos los países crecen en 
moneda local.  

Revaluación en el Q1 del 4.0% frente a 
Diciembre 2015. (En Marzo 2015 la 
deuda era de USD 23.3 MM y en Marzo 
2016 pasamos  a USD 9.7 MM). 

Mejoras operacionales en 
México y El Salvador 
principalmente. 

Margen EBITDA excluyendo 
transacción lote Perú fue de 
15.9%. 

 COP MM 
 % de 

Ingresos 
 COP MM 

% de 

Ingresos % Crec

Ingresos Operacionales 259,957 100.0% 318,261 100.0% 22%

Costo de Ventas 188,050 72.3% 217,233 68.3% 16%

Utilidad Bruta 71,908 27.7% 101,028 31.7% 40%

Total Gastos Operacionales 50,123 19.3% 62,291 19.6% 24%

Otras Ganancias (Pérdidas) (43) 0.0% 9,665 3.0% 22826%

Utilidad Operacional 21,742 8.4% 48,401 15.2% 123%

Diferencia en cambio (3,828) -1.5% 35 0.0% -101%

Otros Ingresos (Egresos) No Operacionales (8,863) -3.4% (9,863) -3.1% 11%

Total Ingresos (Egresos) No Operacionales (12,691) -4.9% (9,828) -3.1% -23%

Utilidad Antes de Impuestos e Interés Minoritario 9,052 3.5% 38,573 12.1% 326%

Impuesto de renta 6,740 2.6% 16,413 5.2% 144%

Interés minoritario 547 0.2% 1,325 0.4% 142%

Utilidad Neta 1,765 0.7% 20,835 6.5% 1081%

EBITDA 32,385 12.5% 60,204 18.9% 86%

1T 2015 1T 2016

Utilidad en la venta del lote de 
Perú  COP 9.676 MM. 
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Balance General 

Disminuimos  la relación de 
Capital de Trabajo sobre ingresos 
de 16.0% a 15.2%, disminuyendo 
significativamente la relación de 
la cartera de 16.6% a 15.1% 

Inversiones por COP 19.000 MM 
principalmente en Perú. 

Abono a deuda 12 meses por COP 35.259 MM.  

Balance
MAR

2015

MAR

2016

COP MM COP MM % Var Año

Disponible e Inversiones Temporales 21,551       36,063       67.3%

Deudores 172,509       192,784       11.8%

Inventarios 139,053       177,674       27.8%

Proveedores 145,261       177,510       22.2%

Capital de Trabajo Operativo 166,301     192,948     16.0%

Otros Activos/Pasivos Corrientes (6,625)         (32,032)       383.5%

Capital de Trabajo Neto 159,677     160,916     0.8%

Deudores y Otros 3,290          43,370        1218.1%

Propiedad, planta y equipo 486,209       526,172       8.2%

Intangibles y Diferidos 175,065       165,278       -5.6%

Total Activo No Corriente 664,564     734,821     10.6%

Capital Invertido 824,241     895,737     8.7%

Otros Pasivos No Corrientes 31,961       66,068       106.7%

Deuda Financiera 502,562     485,815     -3.3%

Interés Minoritario 15,634       16,375       4.7%

Total Patrimonio 295,635     363,541     23.0%
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Noticias 

Ventas de polyboard en 
Colombia 

Lanzamiento Pagina Web Global- 
Registro Correo (Protección de 

Datos) 
Programa de Reciclaje 
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En el 2016 nos enfocaremos en … 

Orientación a los 
resultados 

Eficiencia 
Operacional 

Desarrollar  
talento para 
crear valor 

Anticiparnos  
para ser 

sostenibles 

Maximizar 
sinergias 
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¿PREGUNTAS? 
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