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Seguimos avanzando en los 5 frentes de trabajo para el 2016
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Objetivo 1: Objetivo 2: Objetivo 3: Objetivo 4: Objetivo 5:
Cumplir el Ser competitivos a Ahorros por sinergias Desarrollar el capital Preparar a CESA ante
presupuesto del 2016 partir de la eficiencia y mejores practicas humano acorde a los retos los retos futuros de la
operacional de CESA industria de empaques
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Hechos destacados del 3T-2016 ...

S

En el tercer trimestre del ano, continua la

tendencia de crecimiento a 2 digitos en los

La Utilidad Operacional crece el 51% y
la Utilidad Neta crece en $21,7 mil

La relacion DEUDA/ EBITDA del trimestre

ingresos en monedas locales millones de COP fue de 2,1.
INGRESOS POR PAIS UTILIDAD OPERACIONAL Y UTILIDAD NETA DEUDA/ EBITDA
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Estado de resultados consolidado del periodo

3T 2015 9M 2015
% % % 4 [/ % Todos los paises crecen sus ingresos
COP MM In:r:seos COP MM In:r::os Cr/ec COP MM In:r:seos COP MM In:r:seos C:ec en monedl:aJ local. ’
Ingresos Operacionales 303.463 100,0% 318.890 100,0% 5% 825.035 100,0% 938.267 100,0% 14%
() Costo de Ventas 207.506 68,4% 209.770 65,8% 1% 572.570 69,4% 629.388 67,1% 10% Todos los paises mejoran o sostienen
(=) Utilidad Bruta 95.957 31,6% 109.121  34,2% 14% 252.466 30,6% 308.879 32,9% 22% frente al 2015 su margen bruto en
() Total Gastos Operacionales 63.247  20,8% 59.728  18,7% -6%  164.405 19,9%  181.540  19,3% 10% moneda local.
) Otras Ganancias (Pérdidas) (67)  0,0% 16 0,0% 123% 12 0,0% 9.513 1,0% -
(=) Utilidad Operacional 32.643 10,8% 49.408 15,5% 51% 88.073 10,7% 136.852 14,6% 55% Utilidad en la venta del lote de Peru
Diferencia en cambio (4.779)  -1,6% 982 0,3% 121% (6.928) -0,8% 5.342 0,6% 177% COP 9.676 MM.
Otros Ingresos (Egresos) No Operacionales (9.796)  -3,2% (11.154)  -3,5% -14% (28.213)  -3,4% (31.288) -3,3% -11%
# Total Ingresos (Egresos) No Operacionales (14.576)  -4,8% (10.172)  -3,2% 30% (35.141)  -4,3% (25.946)  -2,8% 26% Revaluacién a Septiembre del 8,6%
(=) Utilidad Antes de Impuestos a las Ganancias  18.067 6,0% 39.237  12,3% 117% 52.932 6,4% 110.906 11,8% 110% frente a Diciembre 2015.
() Gasto (Ingreso) por Impuestos a la Ganancias 13.306 4,4% 12.701 4,0% -5% 29.324 3,6% 34.852 3,7% 19%
() Utilidad Neta 4.761 1,6% 26.535  8,3% 457%  23.607  2,9% 76.053  8,1% 222%

EBITDA (Sin Transaccién Venta Lote Peru) 48.096 15,8% 59.201 18,6% 23% 124.649 15,1% 159.938 17,0% 28%

Ganancias atribuibles a:

Propietarios de la Organizacion 4.142 87,0% 25.493  96,1% 515%  21.859 92,6% 72.741  95,6% 233%
Participaciones no controladoras 618  13,0% 1.042 3,9% 69% 1.748 7,4% 3.313 4,4% 89%
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Estados consolidados de la situacion financiera

Efectivo y equivales al efectivo
Deudores
Inventarios
Proveedores
Capital de Trabajo Operativo
Otros Activos (Pasivos) Corrientes Operativos
Capital de Trabajo Neto
Deudores y Otros
Propiedad, planta y equipo
Plusvalia y otros activos intangibles
Total Activo No Corriente
Capital Invertido

Otros Activos (Pasivos) No Corrientes No Operativos
Deuda Financiera

Patrimonio atribuible a los propietarios de la compaiiia
Participaciones no controladoras

Total Patrimonio
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COP MM
32.798
178.763
164.462
168.830

174.395
(19.772)
154.623
65
493.016
154.881
647.962
802.585

(4.330)
443.852
371.166
16.034
387.200

COP MM % Var Afo
23.999  36,7%
197.829  -9,6%
190.574  -13,7%
194.957  -13,4%

193.445  -9,8%
(15.254)  29,6%
178.191  -13,2%
70 -8,1%
528.152 -6,7%
155.294  -0,3%
683.516  -5,2%
861.707  -6,9%

(5.757) -24,8%
486.655  -8,8%
373.699 -0,7%
19.595  -18,2%
393.294  -1,5%
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Los ingresos a septiembre crecen el 14% vy el capital de
trabajo decrece el 13%.

La relacidn de Capital de trabajo/Ingresos a septiembre-16
fue del 12% frente al 15% de Dic-15

Abono a deuda a Sep-16 de COP 22.262 MM.
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Noticias

Modelo Sostenibilidad

Dimension
social

Generamos condiciones de
bienestar en las comunidades
donde operamos

Usamos racionalmente

Somos una empresa los recursos naturales

rentable

Comunicamos nuestro compltamiso sostenible a través de:
—r

Plasti

) ; 7 ) avie ;
ERes Eco ® 7 ) RecicLal

Hechos relevantes:
- Definicion modelo sostenibilidad y objetivos a trabajar:

+ Dimension Econémica
. Asegurar la sostenibilidad econdmica de nuestra
empresa.
+ Dimensién Ambiental
*  Mejorar la eficiencia de nuestros procesos internos para
minimizar los impactos ambientales.
+ Dimension Social
+ Desarrollar nuevas alternativas de producto/proceso que
reduzcan el impacto al medio ambiente.
+ Desarrollar e implementar estrategias de Responsabilidad
Social Empresarial dirigidas a nuestros colaboradores y
comunidades donde operamos.
*  Actuar Empresarial
*  Enmarcar nuestro actuar empresarial bajo el
cumplimiento de la ley.

Estrategia 2017

Mision Vision
Desarrollamos empaques confiables que Ser la mejor opcidn en soluciones de
hacen la vida mds practica y segura. empaques sostenibles.
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Promesa de valor
Aliados de nuestros clientes con empaques que evolucionan.
Cumplimos en cantidad y oportunidad.

Estrategia 2107

.(9 O@ Eficiencia:

Nos comprometemos con la £¥ ress =
gestion adecuada de los recursos umimos retos para ser
y del entorno. competitivos.

%’ Innovacién:

QO

Financiero: i
CumBlimes nuestros Evoluﬂolnamos de alcuerdo alas
> tendencias y necesidades del
compromisos. mercado.
@ Capital humano: E Mercado/clientes:

Somos talento que genera valor Hacenios a Auestros cHontes

leales a nuestra empresa.

Medicion Cultura Organizacional

1. Diagnéstico actual

5. Realizacién nueva
medicién de cultura actual

Transformacion
Cultural

2. Definicién estrategia, medicién
cultura actual y requerida

3. Disefio plan de
alineacisn cultural

Hechos relevantes:

- Apartir de de la definicion de la estrategia 2017 se
identificaron los atributos de la cultura requerida -
septiembre 17 2016.

- Medicion cultura actual donde participaron 3.353
colaboradores, que representa el 102% de la muestra
definida.

- Los siguientes pasos se orientaran a :

- Definicion del plan de accion de cultura'y
subcultura en relacion con la cultura requerida -
enero 2017

- Implementacion durante el afio 2017



En el 2016 nos enfocaremos en
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Desarrollar el capital
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Objetivo 5:

Preparar a CESA ante
los retos futuros de la
industria de empaques
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