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I PRESENTACION

Art. 1.- Presentacion. En cumplimiento de lo establecido en las normas aplicables a las
sociedades anonimas y de la regulacion del mercado de valores, y en particular atendiendo
las recomendaciones realizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia
relacionadas con los estandares de gobierno corporativo que deben adoptar los emisores
de valores y que deben ser plasmados en la nueva Encuesta Codigo Pais, Carvajal
Empaques S.A. (en adelante, “Carvajal Empaques”), ha ajustado integralmente el Codigo
de Buen Gobierno (el “Codigo de Buen Gobierno”).

El presente Cdédigo de Buen Gobierno, tiene como propdsito establecer politicas y
practicas propias de gobernabilidad, que propenden por orientar las actuaciones de los
accionistas, inversionistas, directivos, altos ejecutivos, demas trabajadores, proveedores,
contratistas y demas grupos de interés de Carvajal Empaques, teniendo parametros claros
de actuacion para el ejercicio adecuado de sus derechos y obligaciones.

El Codigo de Buen Gobierno permanecera disponible en la Secretaria General de Carvajal
Empaques, ubicada en la Calle 29 Norte No. 6 A - 40, de la ciudad de Cali y en la pagina
web de la compaiia (www.carvajalempaques.com), para ser consultado por los
accionistas, inversionistas y el publico en general, en los términos y condiciones sefialados
en la ley y en el Codigo de Buen Gobierno.

Art 2.- Objetivos. Con la adopcion del presente Codigo de Buen Gobierno, se pretende
compilar y estructurar las practicas de buen gobierno que regiran la actuacion de los
actores internos y externos de Carvajal Empaques, bajo parametros claros y éticos,
asegurando el respeto hacia los distintos grupos de interés y adoptando politicas concretas
para la revelacion de informacion.

Art. 3.- Destinatarios. El presente Codigo de Buen Gobierno regira las actuaciones de los
organos de direccion, administracion y control de Carvajal Empaques, y de las demas
personas que la componen. De igual manera, todas las subsidiarias, los contratistas,
proveedores y demas colaboradores deberan respetar y acatar el presente instrumento.

Art. 4.- Interpretacion. En caso de duda en la aplicacion del presente Cédigo de Buen
Gobierno, la Secretaria General de Carvajal Empaques sera la encargada de dar, en
primera instancia, claridad y orientacion a las disposiciones del mismo. En caso que
persistan dudas o vacios en la interpretacion del Codigo de Buen Gobierno, la Junta
Directiva de Carvajal Empaques (en adelante la “Junta Directiva” o la “Junta”), sera la
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llamada a proceder a su evaluacién y a recomendar las soluciones a que haya lugar. No
obstante lo anterior, en el evento en que la resolucion de la duda presentada requiera de
conocimientos especializados, la Junta debera consultar a los asesores correspondientes.

1. POLITICAS COMUNES

Art. 5.- Division de funciones. La implementacion y buenas practicas corporativas de
Carvajal Empaques, se han construido con base en un control mutuo entre los distintos
organos que conforman el sistema de gobierno corporativo, el cual depende de cuatro (4)
elementos fundamentales respecto de las politicas y metas del buen gobierno:

a. Su establecimiento.

b. La asignacion de los responsables en su ejecucion.
c. La evaluacion de su cumplimiento.

d. Lainsercion de mecanismos correctivos.

Art. 6.- Politicas comunes con Carvajal S.A. y las demas sociedades que hacen parte
del Grupo Empresarial Carvajal. En la medida en que Carvajal Empaques es una de las
empresas de la Organizacion Carvajal, es importante indicar que las politicas establecidas
en el presente Coédigo de Buen Gobierno, incluyen las practicas y reglamentaciones
necesarias para mantener la comunicacion y coordinacion entre los 6rganos de gobierno
corporativo de cada una de las empresas de la Organizacion Carvajal. Carvajal Empaques
acoge las “Politicas y Principios” (Anexo A) y el programa “Nuestro Actuar Etico” (Anexo
B) de la Organizacion Carvajal.

Lo anterior, no obsta para que los 6rganos de Carvajal Empaques conserven autonomia en
su funcionamiento.

IR IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

Art. 7.- La empresa. La intensidad con que se mueven los mercados de hoy genera
continuamente nuevos productos y mercados. Carvajal Empaques, una de las empresas de
la Organizacion Carvajal, se especializa en el disefo, produccion y distribucion de
soluciones personalizadas e innovadoras de empaques, para las necesidades de la industria
y el uso personal.

Art. 8.- Valores. Los valores de Carvajal Empaques son los siguientes:

a. Respeto y compromiso social: cumplimiento con sus responsabilidades ante las
comunidades en las que opera.
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Innovacion: disposicién permanente para crear y mejorar productos, servicios y
procesos.

Orientacion al cliente: conocimiento y satisfaccion de las necesidades de los clientes
para mantener relaciones de corto y largo plazo

Integridad: operacién en forma honesta y clara, que genera confianza en los clientes,
colaboradores, proveedores, accionistas y la comunidad. Accion de acuerdo con el
marco de la ley y las normas establecidas en los diferentes paises en que opera.

Art. 9.- Vision. Carvajal Empaques es una empresa en crecimiento rentable, reconocida
por su contribucion al desarrollo de sus clientes, comprometidos con el medio ambiente y
cumpliendo los valores y principios de la Organizacion Carvajal.

Art. 10.- Mision. Proveer soluciones innovadoras de empaque que contribuyan al
crecimiento rentable de nuestros clientes, en los mercados que atendemos para los
sectores de la industria, foodservice y agropecuario.

Art. 11.- Grupos de interés de Carvajal Empaques. Los grupos de interés de Carvajal
Empaques son los siguientes:

C.

Grupos de interés internos:

Clientes: la satisfaccion de las necesidades de los clientes es fundamental para la
supervivencia y prosperidad de Carvajal Empaques. Por tanto, el objetivo de Carvajal
Empaques es lograr que los clientes estén plenamente satisfechos y cautivados por la
calidad de los productos y servicios de Carvajal Empaques. En este sentido, Carvajal
Empaques propendera por establecer relaciones de largo plazo con los clientes,
basadas en la calidad, el buen desempeiio, la seriedad, la honorabilidad y el espiritu
de servicio.

Colaboradores: las relaciones de Carvajal Empaques con sus colaboradores estan
basadas en un permanente respeto y atencion por la persona humana y en la mutua
confianza. Carvajal Empaques esta comprometido en mantener un ambiente con
salud, seguridad, bienestar y estimulo para el desarrollo.

Accionistas e inversionistas: son la base fundamental de Carvajal Empaques. Por ello,
uno de los principales propositos de los 6rganos societarios sera el propender porque
Carvajal Empaques produzca los objetivos y resultados planteados, traduciéndose en
beneficio para la compaiiia y sus accionistas e inversionistas.
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d. Proveedores, contratistas y acreedores: Carvajal Empaques considera a los
proveedores y acreedores como sus socios en la satisfaccion de las necesidades de los
clientes.

Las decisiones de compra estaran basadas en criterios de confiabilidad, eficiencia,
calidad, servicio y costo, buscando relaciones equitativas de mutuo beneficio a largo
plazo.

Carvajal Empaques cumplira las obligaciones adquiridas con sus contratistas, proveedores
y acreedores; y por su parte, les solicitara que observen las disposiciones de
gobernabilidad corporativa que se desarrollan en el Cédigo de Buen Gobierno, en lo que a
cada uno de ellos concierna.

ii.  Grupos de interés externos:

a. Comunidad: Carvajal Empaques entiende que uno de los compromisos que tiene
con la comunidad es el de contribuir, en todo lo posible, al desarrollo econémico
y social.

Al progresar en forma previsiva y ordenada, Carvajal Empaques continuara
contribuyendo al desarrollo del medio social.

Carvajal Empaques buscara medios adecuados para participar activamente en los
asuntos gremiales, sectoriales y regionales. Igualmente respetara, a través de su
gestion, la proteccion del medio ambiente y la ecologia.

Carvajal Empaques encauzara en forma metodica y eficaz las contribuciones
sociales que ha procurado hacer, siempre en la medida correspondiente a su propia
prosperidad y en reconocimiento tanto al favor providencial que la ha asistido en
su trabajo como al estimulante ambiente general que ha acogido y recompensado
a lo largo de su historia sus esfuerzos de ensanche y de servicio.

b. Estado: Carvajal Empaques respeta las instituciones y autoridades reconocidas en
los paises donde tiene actividades y aplicara correctamente sus leyes y normas.

c. Competencia: Carvajal Empaques cree en la conveniencia social de una

competencia sana. Consecuentemente, obrara con lealtad, transparencia y buena
fe en sus relaciones comerciales.

Iv. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
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Art. 12.- Importancia. Los accionistas e inversionistas ejercen un papel fundamental en
el direccionamiento de las politicas de Carvajal Empaques. Por esta razon, Carvajal
Empaques se compromete (en el marco de la normativa legal) con el reconocimiento y
cumplimiento de sus derechos y garantias, de conformidad con el tipo de acciones de los
cuales sean tenedores y a los derechos que dichas acciones otorguen, y de manera
equitativa frente a los accionistas de la misma clase.

Art. 13.- Derechos.

Sin perjuicio de los demas que otorguen la ley, los reglamentos y los estatutos, los
accionistas ordinarios tendran los siguientes derechos, de conformidad con las normas
legales y estatutarias, los cuales se enuncian para que éstos puedan conocerlos con
claridad, exactitud e integridad:

a.

Ser informados de manera clara y exacta sobre sus derechos, asi como de la gestion
de Carvajal Empaques (de conformidad con la ley y los estatutos), y tener acceso
a la informacion publica de la empresa, de manera oportuna e integral.

Solicitar la convocatoria a la asamblea general de accionistas de Carvajal
Empaques (en adelante, la “Asamblea”), de acuerdo con las normas legales y
estatutarias.

Recibir la documentacion necesaria para el estudio de los temas que se trataran
en la Asamblea, en los términos indicados en este Codigo y en el domicilio social,
para una toma de decisiones informada.

Inspeccionar libremente, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las
reuniones ordinarias de la Asamblea, los libros y demas documentos a que se
refieren los articulos 446 y 447 del Codigo de Comercio, y en los demas casos
establecidos en la ley.

Tener acceso a la informacion financiera de fin de ejercicio a ser aprobada por la
Asamblea, a través de la pagina Web de Carvajal Empaques, con al menos quince
dias habiles de anterioridad a la celebracion de la Asamblea ordinaria.

Un accionista o grupo de accionistas que represente al menos el cinco por ciento
(5%) del capital, podra solicitar la realizacion de una auditoria especializada sobre
materias distintas a las auditadas por el revisor fiscal, a encargo del accionista
solicitante y de conformidad con los requisitos y el procedimiento establecido en
el Articulo 14 de este Codigo de Buen Gobierno.

Proponer asuntos para debatir en la Asamblea, participar en las deliberaciones de
la Asamblea y votar en ella.

Ser representados en las Asambleas de conformidad con los términos establecidos
en la ley.
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Tener a su disposicion inmediatamente sean recibidas de los accionistas, la
propuesta de candidatos a integrar la Junta Directiva.

Conocer, cuando haya lugar, la informacién financiera material para decisiones
que se han de adoptar en la Asamblea, sobre sociedades subordinadas y su matriz.
Participar y votar (de acuerdo con el tipo de accion de la que sea titular) en la
designacion y remocion de los drganos y personas que de acuerdo con la ley y los
estatutos le corresponda elegir y/o remover.

Asociarse, para ejercer sus derechos.

Recibir los dividendos que se decreten.

Negociar las acciones de conformidad con la ley o en acuerdos de accionistas
registrados en Carvajal Empaques.

Recibir, en proporcion al valor de sus acciones, una parte de los activos sociales,
al tiempo de la liquidacién, y luego de pagado el pasivo externo de Carvajal
Empaques.

Hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de Carvajal Empaques.

Los derechos de los titulares de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a
voto (las “Acciones Preferenciales”) corresponderan a los establecidos en la ley y en
el correspondiente reglamento. En todo caso, los derechos no seran inferiores a los

siguientes:

a. Percibir un dividendo minimo preferencial en los términos indicados en el
reglamento de emision y colocacion de acciones respectivo.

b. Suscribir acciones de manera preferencial en nuevas emisiones de Acciones
Preferenciales, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales.

c. Ejercer los demas derechos previstos en los estatutos sociales para las acciones

ordinarias, salvo (i) el de suscribir preferencialmente acciones ordinarias u otras
especies de acciones diferentes a las Acciones Preferenciales y (ii) el de participar
en la Asamblea General de Accionistas y votar en ella, salvo en los siguientes
eventos:

i.  Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las
condiciones o derechos establecidos en el reglamento de emision vy
colocacion para las Acciones Preferenciales, en cuyo caso se requerira el
voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones
ordinarias emitidas y en circulacion y de no menos del setenta por ciento
(70%) de las Acciones Preferenciales emitidas y en circulacion.

ii.  Cuando se vaya a votar la conversion de las Acciones Preferenciales en
acciones ordinarias, en cuyo caso se requerira el voto favorable de no
menos del setenta por ciento (70%) de las acciones ordinarias emitidas y en
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circulacion y de no menos del setenta por ciento (70%) de las Acciones
Preferenciales emitidas y en circulacion.

Cuando la Asamblea General de Accionistas apruebe la conversion de la
totalidad de las Acciones Preferenciales en acciones ordinarias, se
cancelara la inscripcion de las Acciones Preferenciales en el Registro
Nacional de Valores y Emisores (RNVE) y en la Bolsa de Valores de Colombia
(BVQ), vy los accionistas que hubieren votado a favor de dicha conversion y
cancelacion estaran obligados a promover una oferta publica de adquisicion
sobre las Acciones Preferenciales de propiedad de los accionistas ausentes
o disidentes, para lo cual se seguira el procedimiento previsto en el articulo
5.2.6.1.2 del Decreto 2555 de 2010 y las normas que lo modifiquen o
complementen. Lo anterior, salvo que las acciones ordinarias se
encuentren inscritas en el RNVE y en la BVC, o, que en la misma Asamblea
General de Accionistas se decida realizar la inscripcion de las acciones
ordinarias en el RNVE y en la BVC de manera previa al perfeccionamiento
de la conversion de las acciones preferenciales en Acciones Ordinarias.

Cuando la Asamblea General de Accionistas apruebe la conversion de una
parte de las Acciones Preferenciales en acciones ordinarias, los accionistas
que hubieren votado a favor de dicha conversion estaran obligados a
promover una oferta publica de adquisicion sobre las Acciones
Preferenciales objeto de conversion que sean de propiedad de los
accionistas ausentes o disidentes, para lo cual se seguira el procedimiento
previsto en el articulo 5.2.6.1.2 del Decreto 2555 de 2010 y las normas que
lo modifiquen o complementen. Lo anterior, salvo que las acciones
ordinarias se encuentren inscritas en el RNVE y en la BVC, o, que en la
misma Asamblea General de Accionistas se decida realizar la inscripcion de
las acciones ordinarias en el RNVE y en la BVC de manera previa al
perfeccionamiento de la conversion de las Acciones Preferenciales en
acciones ordinarias.

Cuando se suspenda o cancele por parte de la BVC la inscripcion de las
Acciones Preferenciales. En este caso se conservara el derecho de voto
hasta que desaparezcan las irregularidades que determinaron dicha
cancelacion o suspension.

d. Recibir la informacion requerida y con la debida antelacion, segun lo establezca la
ley, para participar y votar en las reuniones en las cuales tengan derecho a voto y
sobre dichos temas.
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e. Tener acceso a la informacion financiera de fin de ejercicio a ser aprobada por la
Asamblea, a través de la pagina Web de Carvajal Empaques, con al menos quince
dias habiles de anterioridad a la celebracién de la Asamblea ordinaria.

f. Inspeccionar libremente, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las
reuniones ordinarias de la Asamblea, los libros y demas documentos a que se
refieren los articulos 446 y 447 del Codigo de Comercio, y en los demas casos
establecidos en la ley.

g. Un accionista o grupo de accionistas que represente al menos el cinco por ciento
(5%) del capital puede solicitar la realizacion de una auditoria especializada
sobre materias distintas a las auditadas por el revisor fiscal de Carvajal
Empaques, a cargo del accionista solicitante y de conformidad con los requisitos
y el procedimiento establecido en el Articulo 14 de este Codigo de Buen
Gobierno.

h. Recibir, en proporcion al valor de sus acciones y de acuerdo al respectivo
reglamento de emision y colocacion, una parte de los activos sociales, al tiempo
de la liquidacion, y luego de pagado el pasivo externo de Carvajal Empaques.

i. Hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de Carvajal Empaques.

El detalle de algunos de los derechos indicados anteriormente, y el ejercicio de los
mismos, sera determinado en la seccion V del presente Codigo de Buen Gobierno.

PARAGRAFO: En los términos de la declaracién del accionista mayoritario de CARVAJAL
EMPAQUES S.A. de fecha 27 de febrero de 2012, los titulares de Acciones Preferenciales
tendran el derecho de adherirse, en condiciones equivalentes de precio unitario, razon de
intercambio o de venta acordados por Carvajal S.A., cuando ésta efectle una enajenacion
o transferencia a un tercero de un numero de acciones con derecho a voto que implique
el cambio de control de Carvajal Empaques. Este Derecho de Adhesion tendra una vigencia
de diez (10) afos contados a partir de la Fecha de Adjudicacion de las Acciones
Preferenciales tal como dicho término se define en el reglamento de emision y colocacion
de acciones preferenciales y no aplicara para enajenaciones, transferencias o
intercambios de acciones que realice Carvajal S.A. con sus entidades vinculadas, en los
términos del articulo 260 del Codigo de Comercio. Este derecho de adhesion incorpora
Unicamente el derecho a recibir las condiciones equivalentes de precio unitario, razon de
intercambio o de venta acordados por Carvajal S.A. con un tercero, en los términos
seialados en la manifestacion presentada por Carvajal S.A..

Art. 14.- Auditorias especializadas. Adicionalmente al derecho de inspeccién consagrado
en los estatutos, la Junta Directiva debera autorizar la realizacion de auditorias
especializadas a costa del respectivo accionista o inversionista que las solicite, segin la
naturaleza de sus derechos, en los siguientes términos:
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» La auditoria de los accionistas o inversionistas debera versar sobre los papeles y
documentos que los accionistas tienen derecho a inspeccionar y en todo caso ella se hara
durante el plazo establecido para el ejercicio del derecho de inspeccion.

« Por ninglin motivo, so pretexto de las auditorias especializadas, se permitira la violacion
de la informacion que la Sociedad considera privilegiada incluida la relativa a aquellos
contratos que constituyen ventajas competitivas.

« En ningln caso las auditorias especializadas podran implicar una afectacién de la
autonomia de los Administradores segUn las facultades legales y estatutarias.

« Las firmas o personas que se contraten para tales auditorias deberan tener como minimo
las calidades, trayectoria y experiencia de la Revisoria Fiscal que haya designado la
Asamblea General de Accionistas para el periodo correspondiente.

o La auditoria especializada debera ser solicitada por escrito, indicando en forma
detallada las razones y los hechos en que se funda para llevarla a cabo, los asuntos
especificos objeto de auditoria y el tiempo estimado de duraciéon de la misma.

« La auditoria podra ser solicitada por un numero plural de accionistas que representen
en conjunto como minimo un cinco por ciento (5%) del capital en circulacion.

o La Sociedad cumplira con los deberes de informacion a los representantes de los
inversionistas, en los precisos términos y facultades que la ley les confiere a ellos.

Art. 15.- Obligaciones de los accionistas. Ademas de dar cumplimiento a la ley, los
estatutos, el presente instrumento, los reglamentos internos y las decisiones de los
organos societarios, los accionistas deberan actuar con lealtad en relacion con Carvajal
Empaques, para lo cual no podran participar en actividades o desarrollar conductas que
puedan poner en riesgo los intereses de Carvajal Empaques, asi como tampoco podran
utilizar aquella informacion privilegiada y confidencial a la que pudieran tener acceso.

Carvajal Empaques, por su parte, dara a conocer al publico las obligaciones inherentes a
la calidad de accionista, de manera clara, exacta e integral, por medio de la pagina web
de Carvajal Empaques: www.carvajalempaques.com

Art. 16.- Informes especiales. En operaciones que puedan derivar en la dilucion de capital
de los accionistas minoritarios, la Junta Directiva debera presentar a los accionistas un
informe de manera previa a la Asamblea mediante la cual se vaya a disponer para
aprobacion la operacion que podria concluir en una dilucion de capital, por medio del cual
explique detalladamente la situacion y las implicaciones de la misma, asi como la opinion
de equidad financiera (fairness opinion) de un asesor externo independiente de
reconocida solvencia designado por la Junta Directiva sobre los términos de la transaccion.
Ambos informes deberan ser puestos a disposicion de los accionistas durante el periodo
establecido para su ejercicio del derecho de inspeccion.
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En los eventos en que se someta a consideracion de la Asamblea General de Accionistas
una propuesta de aumento de capital autorizado o disminucion del capital suscrito, los
administradores elaboraran un informe sobre los motivos de la propuesta, poniéndolo a
disposicion de los accionistas durante el término de la convocatoria.

Art. 17.- Trato equitativo. Para garantizar a los accionistas un trato equitativo, Carvajal
Empaques respetara sus peticiones, reclamaciones e informacion, en igualdad de
condiciones, e independientemente del nUmero de acciones que representen (se tendra
en cuenta que cada accionista posee los mismos derechos, de acuerdo con el niUmero y la
clase de accion que posea) y/o al valor de su inversion. Lo anterior, siempre y cuando
sean formulados de manera respetuosa y por los canales adecuados.

Art. 18.- Informacién. De acuerdo con la normativa legal, los estatutos y demas
regulaciones especificas, los accionistas de Carvajal Empaques podran conocer aquella
informacion a que tengan derecho. Con este fin, Carvajal Empaques podra hacer uso de
herramientas tales como folletos, boletines, informes de gestion, link en su pagina web,
o informes de las instancias de control, entre otros. Su ejecucion estara a cargo de la
Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista.

Adicionalmente, Carvajal Empaques realizara presentaciones con los resultados
trimestrales a los inversionistas y a los analistas de mercado.

En el link de la pagina web de Carvajal Empaques denominado “relacion con
inversionistas” se incluira, entre otros, informacion asociada con las distintas clases de
acciones emitidas por Carvajal Empaques, la cantidad de acciones emitidas para cada
clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y obligaciones inherentes
a cada clase de acciones.

Art. 19 - Oficina de Atencion. Carvajal Empaques dispondra de una Oficina de Atencion
al Accionista e Inversionista, para facilitar su interaccion con la administracion,
encargandose de la atencion y solucion de sus requerimientos, y suministrandoles
informacion cuando éstos lo requieran conforme a la ley, a los estatutos y al Cddigo de
Buen Gobierno, sin vulnerar su trato equitativo y teniendo en cuenta la proteccion de la
informacién confidencial.

Esta oficina dependera de la gerencia financiera corporativa de Carvajal Empaques, y
contara con el apoyo de toda la compania para el buen ejercicio de sus labores.

Art. 20.- Acuerdos de accionistas y representacion. Dos (2) o mas accionistas que no
tengan la calidad de administradores, podran celebrar acuerdos por medio de los cuales
se comprometan a votar en igual o determinado sentido en las Asambleas. Dicho acuerdo
podra contener la estipulacion para permitir a uno o mas de ellos o a un tercero
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representarlos a todos en la reunion o reuniones de la Asamblea. Esta estipulacion
producira efectos respecto de Carvajal Empaques, si el acuerdo consta por escrito y se
entrega al representante legal de Carvajal Empaques para su depdsito en las oficinas
donde funcione su administracion.

Siempre que las acciones de Carvajal Empaques se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores y Emisores, los acuerdos se divulgaran al mercado inmediatamente la
Sociedad sea notificada, a través del mecanismo establecido en la ley, de lo contrario, el
acuerdo no cumplira efectos entre las partes, frente a Carvajal Empaques, frente a los
demas socios o frente a terceros.

Ni Carvajal Empaques ni los demas accionistas responderan por el incumplimiento a los
acuerdos.

Sin perjuicio de lo anterior, en aquellos casos en los que los accionistas vayan a ser
representados por un tercero, Carvajal Empaques promovera el uso de un formato por
medio del cual se establezcan los temas a tratar en la Asamblea de conformidad con el
orden del dia correspondiente y las propuestas de acuerdos, con el fin de que éstos
determinen previamente el sentido del voto que debera efectuar quien actuara en su
representacion. Dichos formatos seran distribuidos a los accionistas como anexo del orden
del dia y en todo caso estaran a disposicion permanente de los accionistas en la pagina
web de Carvajal Empaques.

V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Art. 21.- Concepto. Es el 6rgano maximo de direccion de Carvajal Empaques. Establece
los mecanismos para controlar y evaluar las actividades de los administradores, en el
marco de los limites que establecen la ley y los estatutos.

Art. 22.- Composicion. La Asamblea estara integrada o constituida por los accionistas
ordinarios inscritos en el Libro de Registro de Acciones, por si mismos o representados por
sus apoderados designados por escrito, o por sus representantes legales, reunidos dentro
de las condiciones sefnaladas en los estatutos, asi como por los accionistas titulares de
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, en aquellos casos en los cuales
tienen derecho de voto.

Carvajal Empaques podra adoptar mecanismos para la actualizacion de los datos de los
accionistas, segun estime pertinente.

Art. 23.- Caracter de las decisiones. Las decisiones tomadas por la Asamblea, con los
requisitos legales y estatutarios, seran obligatorias para todos los accionistas (incluyendo
a los disidentes y a los ausentes), siempre que tengan caracter general.
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Art. 24.- Funciones. Son funciones de la Asamblea:

i. Funcion constitucional:

a.
b.

d.

Reformar los estatutos sociales.

Aprobar las operaciones que impliquen conflictos de interés para los miembros de
la Junta Directiva.

Salvo lo dispuesto para la aprobacion de cualquier fusion abreviada segun lo
dispone la ley 1258 de 2008 o las normas que la modifiquen, decretar la disolucion
o la prorroga de Carvajal Empaques y autorizar su transformacion o fusion con otra
u otras sociedades, asi como la escision de la compaiiia, sin perjuicio del derecho
de retiro por parte de los accionistas ausentes o disidentes.

Autorizar el registro de Carvajal Empaques en el Registro Nacional de Valores y
Bolsa de Valores.

ii.  Funcion econdémica:

a.

b.

Considerar y aprobar o improbar los balances y los informes generales de fin de
ejercicio y fenecer o glosar las cuentas que con ellos deben presentarse.

Decretar con arreglo a la ley, la distribucion de las utilidades que resulten
establecidas por el balance general, una vez deducidas las sumas que deban
llevarse a la reserva legal o las que la misma Asamblea establezca, asi como las
apropiaciones para el pago de impuestos, determinado el monto de la utilidad por
repartir, el plazo y demas formas de pago de los dividendos.

Ordenar la constitucion de las reservas legales.

Ordenar la constitucion de reservas ocasionales que corresponda con arreglo a la
ley.

Decretar el aumento o disminucién del capital autorizado conforme a la ley.
Autorizar y decretar el aumento del capital suscrito por capitalizacion de reservas
ocasionales o capitalizacion de utilidades, todo ello de acuerdo con las normas
legales y estatutarias.

Decidir, la adquisicion de sus propias acciones, de acuerdo con lo establecido por
los articulos 396 y 417 del Codigo de Comercio, readquisicion que solo podra
efectuarse empleando utilidades liquidas y requiriéndose ademas, que dichas
acciones estén totalmente liberadas.

La adquisicion, venta o gravamen de activos estratégicos que puedan devenir en
una modificacion efectiva del objeto social.

Aprobar las operaciones relevantes que se realicen con vinculados econémicos
(salvo que por disposicion legal expresa Carvajal Empaques no pueda adelantar).
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No requeriran de dicha autorizacion las operaciones que cumplan simultaneamente
con las siguientes condiciones:

1. Que se realicen a tarifas de mercado, fijadas con caracter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio del que se trate; y
2. Que se trate de operaciones del giro ordinario de Carvajal Empaques.

Avaluar los bienes en especie que hubieren de recibirse en pago de suscripcion de
acciones, en los términos establecidos en la ley.

Acordar la manera de enjugar o cancelar las pérdidas, si las hubiere, conforme en
todo caso a los dispuesto por el articulo 456 del Cédigo de Comercio.

Funcion electoral:

a.

b.

Elegir para periodos hasta de dos (2) afos a los miembros de la Junta Directiva, y
aprobar sus politicas de remuneracion.

Aprobar la politica de remuneracion de la Alta Administracion sélo en el evento
que en ésta se reconozca un componente variable en la remuneracion vinculado al
valor de la accion.

Designar y remover libremente al revisor fiscal y/o a su suplente o, en vez de éste,
designar a una asociacion o firma de contadores para que desempeiie la Revisoria
Fiscal, para periodos de un (1) afo.

Senalar la remuneracion del revisor fiscal (o de la firma que haga sus veces).
Designar comisiones encargadas de cumplir alguna de las funciones propias de la
Asamblea, que por su naturaleza fuere delegable.

Designar el liquidador o liquidadores de Carvajal Empaques y sus suplentes,
removerlos libremente y sefalarles su remuneracion.

Elegir y remover libremente a los demas funcionarios cuya designacion le
corresponda, y fijarles su remuneracion.

Funcion de control:

Considerar los informes y proyectos que le sometan los accionistas, el presidente,
la Junta Directiva, el revisor fiscal y las comisiones que designe;

Examinar el estado de Carvajal Empaques, de sus negocios, y considerar la
memoria o informe del presidente, sobre la marcha de la misma.

Considerar los informes del revisor fiscal.

Ordenar que se inicien las acciones legales pertinentes contra los administradores
u otros funcionarios directivos o revisor fiscal, sin perjuicio de los deberes que
sobre el particular imponen las leyes o los demas 6rganos a empleados de Carvajal
Empaques.

Adoptar las medidas que exigiere el interés de Carvajal Empaques, para el
cumplimiento de los estatutos y el interés comun de los asociados.
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f. Las demas que le correspondan de acuerdo con las leyes, los estatutos, su
naturaleza, el Codigo de Buen Gobierno y su reglamento interno, asi como los
demas instrumentos pertinentes.

Art. 25.- Convocatoria y orden del dia. S La convocatoria a una reunion ordinaria de la
Asamblea o donde deban aprobarse estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de
fusion, transformacion o escision, se comunicara mediante aviso publicado por lo menos
en un diario de amplia circulacion en el domicilio principal de Carvajal Empaques con
quince (15) dias habiles de antelacion. En los demas casos, la convocatoria se hara en
igual forma pero con una antelacion minima de cinco (5) dias calendario.

Adicionalmente, la convocatoria sera informada a los accionistas por medio de la pagina
web de Carvajal Empaques con la misma antelacion indicada anteriormente para
reuniones ordinarias y extraordinarias.

En la convocatoria a la Asamblea se incluira el orden del dia propuesto enunciando, punto
por punto, los temas objeto del debate y los asuntos relevantes para Carvajal Empaques,
los cuales no podran incluirse en la seccion de “otros” o “proposiciones varias”, pues
deberan ser incorporadas en el orden del dia de manera individualizada. En el orden del
dia para las reuniones de la Asamblea se desagregaran los diferentes asuntos por tratar,
de modo que no se confundan con otros, dando al orden del dia una secuencia légica de
temas, salvo aquellos puntos que deban discutirse conjuntamente por tener conexidad
entre si.

Sin perjuicio de lo estipulado legalmente, no podran analizarse ni evacuarse los siguientes
asuntos en la Asamblea, si éstos no son incluidos expresamente en la convocatoria:
aumento de capital autorizado; disminucion del capital suscrito; cambio de objeto social;
renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de acciones; cambio de domicilio
social; y disolucion anticipada.

En el caso de modificacion de los estatutos se debera votar en forma separada cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso, se
vota de forma separada un articulo si un accionista o algin grupo de accionistas que
represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita durante la
Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente a los accionistas.

Art. 26. - Derecho de inspeccion y de informacion previa. Los accionistas, en los
términos de ley, podran inspeccionar libremente, dentro de los quince (15 ) dias habiles
anteriores a las reuniones ordinarias de la Asamblea, los libros y demas documentos a que
se refieren los articulos 446 y 447 del Codigo de Comercio, asi como en los demas casos
indicados en la ley, los cuales estaran a su disposicion en las oficinas de la sociedad. Esto
para garantizar la correcta e informada participacion de los accionistas en la Asamblea,
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de tal manera que pueden poseer informacién completa, oportuna y clara para la toma
de decisiones en el 6rgano mencionado.

Este derecho no podra extenderse a los documentos que versen sobre contratos en
desarrollo, secretos industriales o datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en
detrimento de la sociedad o pongan en peligro la competitividad de la sociedad. Los
accionistas tampoco podran utilizar la informacién que se derive del derecho de
inspeccion en su propio beneficio o en el de terceros.

Las controversias que se deriven del ejercicio de este derecho, se resolveran por las
entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la compaiia.

Sin perjuicio del derecho de inspeccion de que trata la ley, de manera simultanea a la
convocatoria , se podran a disposicion de los accionistas los proyectos de acuerdo que la
Junta Directiva elevara a la Asamblea.

Art. 27.- Capacidad de introducir temas en el orden del dia de la reunién ordinaria de
la Asamblea. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio,
con el objetivo de reforzar y garantizar el derecho de inspeccién e informacion de los
accionistas con antelacion a la reunion de la Asamblea, los accionistas,
independientemente del tamano de su participacion accionaria, podran proponer la
introduccion de uno o mas puntos a debatir en el orden del dia de la Asamblea. Dicha
solicitud debera estar acompanada de una debida justificacion y debera considerar un
limite razonable de temas a adicionar.

La solicitud debera presentarse por escrito a la Oficina de Atencion al Accionista e
Inversionista dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la publicacion de la
convocatoria. La Oficina de Atencion al Accionista y al Inversionista se encargara de
recolectar las solicitudes que se presenten. La Oficina de Atencion al Accionista y al
Inversionista dara tramite adecuado a dichas solicitudes y solo en el evento que considere
que la solicitud no ha sido justificada o se excede el limite razonable de temas a tratar,
debera direccionar a la Junta Directiva dichas propuestas, las cuales seran evaluadas y en
caso de desestimarlas, se dara respuesta a dichas solicitudes por escrito cuando éstas
hubieren sido presentadas por accionistas que representen al menos el cinco por ciento
(5%) del capital social, explicando las razones que motivaron su decision e informando a
los accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion
de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Codigo de
Comercio.

Agotado el tiempo de los accionistas para proponer temas al orden del dia, se publicara
un complemento a la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea, incluyendo los
temas propuestos que no fueren desestimados por la Junta Directiva.
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Durante el mismo plazo establecido anteriormente para la presentacion de solicitudes de
introduccion de temas en el orden del dia, los accionistas podran presentar por escrito y
de forma fundamentada a la Oficina de Atencidn al Accionista e Inversionistas, propuestas
de acuerdos de accionistas sobre los asuntos ya incluidos en el orden del dia. El tramite
de aprobacion de las propuestas por parte de la Junta Directiva sera el mismo al definido
para las solicitudes de adicion de temas al orden del dia.

Art. 28. - Informacion relacionada con el orden del dia. Carvajal Empaques utilizara su
pagina web para hacer llegar a los accionistas la informacion relacionada con cada uno de
los puntos incluidos en el orden del dia, en cumplimiento de todas las medidas necesarias
para la proteccion de la informacion alli contenida y para que ésta sea exclusivamente
conocida por los accionistas.

Sin perjuicio del derecho de inspeccion, los accionistas tendran derecho a solicitar por
escrito o via correo electronico a la Oficina de Atencion de Accionistas e Inversionistas,
dentro de un plazo comprendido entre el dia de la convocatoria y el segundo dia habil
anterior a la reunion, toda la informacioén y/o las aclaraciones que estimen pertinentes en
relacion con los asuntos a discutir en la reunion de conformidad con el orden del dia.
Carvajal Empaques podra denegar la informacion o las aclaraciones solicitadas que se
consideren: i) irrazonables; ii) irrelevantes para conocer la marcha o los intereses de
Carvajal Empaques; iii) informacion confidencial, lo que incluira la informacion
privilegiada en el ambito del mercado de valores, las relacionadas con los secretos
industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para Carvajal Empaques dependa
sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras cuya divulgacion pongan en
inminente y grave peligro la competitividad de Carvajal Empaques. Dicha informacion sera
recopilada por la Oficina de Atencion a los Accionistas e Inversionistas, para ser
direccionada a la Secretaria General de Carvajal Empaques, la cual evaluara la
informacion solicitada y determinara si ésta puede entrar dentro de alguna de las
calificaciones mencionadas anteriormente.

Carvajal Empaques, cuando considere que alguna informacion pueda poner en ventaja a
un accionista por encima del resto de los accionistas, podra determinar publicar en su
pagina web la informacion suministrada con el fin de garantizar el acceso de informacion
a todos los accionistas.

Art. 29. - Asistencia a las Asambleas. Ademas de los accionistas, a las Asambleas deberan
asistir los miembros de la Junta Directiva, los presidentes de los comités de la Junta
Directiva y el presidente de Carvajal Empaques.

Art. 30. - Divulgacion de las sesiones. Cuando se considere necesario, y en particular
cuando se trate de aquellas reuniones en las cuales sean convocados accionistas
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preferenciales, Carvajal Empaques preparara y pondra a disposicion de los accionistas
mecanismos electrénicos que permitan divulgar (durante la reunion) el desarrollo de la
sesion de Asamblea, de tal manera que aquellos que no puedan asistir, tengan
conocimiento de lo que en ella acontece.

Art. 31.- Clases de sesiones y lugar. Las sesiones de la Asamblea se llevaran a cabo en
las oficinas del domicilio principal de Carvajal Empaques y seran ordinarias o
extraordinarias. Se realizaran en la forma prevista en los estatutos, en el presente Codigo
de Buen Gobierno y en el Reglamento Interno de la Asamblea.

Art. 32.- Mayorias Decisorias. Con excepcion de las mayorias decisorias sefaladas en el
Codigo de Comercio (arts. 155, 420 numeral 5, y 455), en la Ley 222 de 1995 (art. 68), o
en las que los modifique o derogue, las decisiones se tomaran por mayoria de los votos
presentes.

Art. 33.- Votos. Para efectos de las decisiones de la Asamblea y sin perjuicio de los
derechos politicos que otorga cada accion segln su clase, a cada accion correspondera un
voto.

Carvajal Empaques implementara un procedimiento de votacion idoneo, en atencion a su
numero de accionistas y teniendo en cuenta si ellos estan presentes o ausentes. Podra
reglamentarse el voto a distancia (como votacion por medios electrénicos o correo
certificado), siempre sujeto a las disposiciones legales vigentes y llevandose por medio de
un libro de registro.

Art. 34.- Reglamento interno. La Asamblea poseera un Reglamento Interno de
Funcionamiento, el cual se podra poner a disposicion de los accionistas en la Oficina de
Atencion al Accionista e Inversionista, o en la pagina web de Carvajal Empaques.

Art. 35. - Poderes. Carvajal Empaques ni sus funcionarios podran limitar de cualquier
forma el derecho de los accionistas a hacerse representar en las asambleas, pudiendo
delegar su voto en cualquier persona, siempre que no se viole la normatividad vigente.

VI. JUNTA DIRECTIVA

Art. 36.- Concepto. Es el organo de administracion de Carvajal Empaques, que se
encuentra subordinado a las directrices establecidas por la Asamblea y a los estatutos.

En este marco, define las politicas generales de actuacion, la estrategia, los objetivos, el
seguimiento de los resultados y todo aquello concordante con su funcion de
direccionamiento, sirviendo de enlace entre Carvajal Empaques y los accionistas, y
garantizando los derechos de los demas grupos de interés.
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Art. 37.- Creacion de valor para accionistas e inversionistas. La actuaciéon de la Junta
Directiva se guiara con base en el desarrollo y crecimiento de Carvajal Empaques a largo
plazo, creando asi valor para los accionistas y los inversionistas.

Art. 38.- Composicion. Carvajal Empaques tendra una Junta Directiva compuesta por
cinco (5) miembros, de los cuales al menos dos (2) deberan tener la calidad de
independientes en los términos de la Ley 964 de 2005, o la norma que la modifique o
sustituya.

Los miembros de la Junta Directiva no tendran suplentes.

Con el fin de identificar claramente el origen de los miembros de la Junta Directiva y sin
perjuicio del requisito mencionado en el inciso anterior, los miembros de la Junta
Directiva podran ser catalogados como:

a. Miembro ejecutivo, son los representantes legales o de la Alta Administracion que
participan en la gestion del dia a dia de Carvajal Empaques.

b. Miembro independiente, quienes cumplen con los requisitos de independencia
establecidos en la Ley 964 de 2005 o las normas que la modifiquen o sustituyan.

c. Miembro patrimonial, quienes no cuentan con el caracter de independientes y son
accionistas personas juridicas o naturales, o personas expresamente nominadas por un
accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas, para integrar la Junta
Directiva.

En la junta directiva de la Compaiia no participaran miembros ejecutivos.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se dara a conocer la asistencia de los
miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus comités.

Art. 39.- Perfiles. Quienes formen parte de la Junta Directiva, deberan cumplir con los
requisitos que se enumeran a continuacion, de tal manera que posean la experiencia e
idoneidad suficientes, garantizando la independencia de sus decisiones:

a. Estar identificados con los negocios y vision corporativa de Carvajal Empaques, y
particularmente con los principios y politicas generales de la Organizacion Carvajal;

b. Tener trayectoria profesional, formacion académica y/o experiencia en cualquier
area que sea de utilidad para el desarrollo de los negocios de Carvajal Empaques;

c. No tener una mala reputacion en el ambito empresarial colombiano;
d. No haber sido sancionado durante el Gltimo afno por actos que atenten contra la buena
marcha de Carvajal Empaques;
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e. No pertenecer simultaneamente a mas de cinco (5) juntas directivas de sociedades
por acciones, en los términos del articulo 202 del Codigo de Comercio;

Art. 40.- Periodo y eleccion. Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos
libremente por la Asamblea, para periodos de hasta dos (2) afnos.

Para ser elegido como miembro independiente de Junta, la propuesta debera acompanarse
de una manifestacion publica:

a. Del candidato: declarando que cumple los requisitos para ser considerado
independiente, con deber expreso de indicar cualquier factor que pueda poner en
entredicho ante terceros dicha independencia.

b. el Comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno de Carvajal S.A. respecto de
la independencia del candidato, cuando el candidato sea propuesto por Carvajal S.A.

Se deberan llevar a cabo dos (2) votaciones: una para elegir a los miembros independientes
(las listas solo podran incluir personas que reunan las calidades previstas para ser miembro
independiente), y otra para la eleccion de los miembros no independientes. En todo caso,
la eleccion de todos los miembros de la Junta Directiva se llevara a cabo en una sola
votacion cuando quiera que se asegure que se lograra el nUmero minimo de miembros
independientes exigido legal y estatutariamente, o cuando solo se presente una lista, que
incluya el nUmero minimo de miembros independientes exigidos legal o estatutariamente.

Aun después de cumplido el periodo para el cual hayan sido elegidos, los miembros de la
Junta Directiva continuaran en el ejercicio de sus cargos hasta que se elijan las personas
que van a reemplazarlos, de forma que en ningin momento Carvajal Empaques carezca
de Junta Directiva.

Art. 41. - Postulacion. El Comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno de Carvajal
S.A. apoyara al Presidente de la Junta Directiva para analizar la idoneidad de los
candidatos presentados de acuerdo con los criterios para su escogencia y el procedimiento
establecido en el Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva.

La eleccion de los miembros de Junta Directiva sera realizada por la Asamblea. La
informacion recolectada y analizada por el Comité de Nombramiento y Remuneracién de
Carvajal S.A., sera puesta a disposicion a los accionistas una vez sea recibida por la
Sociedad.

Art. 42.- Funciones. Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

i. En relacion con la estrategia general:
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Determinar el plan estratégico, el plan de negocios, el plan de inversiones, los
objetivos de gestion, los presupuestos anuales de Carvajal Empaques, y acordar las
providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social, y en general,
adoptar con sujecion a la ley y a los presentes estatutos, las medidas que exigiere
el interés de Carvajal Empaques y hacer el seguimiento respectivo.

Bajo los parametros establecidos por su matriz Carvajal S.A., definir la estructura
de la Sociedad.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos y tomar las determinaciones necesarias para
que Carvajal Empaques cumpla las decisiones adoptadas por la Asamblea.

Elaborar y presentar a la Asamblea los proyectos de reforma del contrato social.

e. Aprobar las modificaciones que se realicen al Codigo de Buen Gobierno de Carvajal

En

Empaques y los reglamentos internos adoptados.
Velar porque las politicas de Buen Gobierno que Carvajal Empaques haya adoptado,
se ejecuten efectivamente.

Aprobar y supervisar la politica de informacion de Carvajal Empaques,
garantizando la efectividad de los sistemas de comunicacion y de revelacion de la
misma.

. Aprobar la politica de riesgos y el conocimiento y monitoreo peridédico de los

principales riesgos de Carvajal Empaques, incluidos los asumidos en operaciones
fuera de balance.
Aprobar, implementar y hacer seguimiento de los sistemas de control interno.

relacion con la gestion:

Autorizar la apertura de sucursales, agencias, oficinas, plantas industriales u otras
dependencias.

Autorizar la emision de bonos y aprobar el proyecto de reglamento de emision y
colocacion respectivo.

Delegar en el presidente, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales y por
tiempo limitado, alguna o algunas de sus funciones, siempre que por naturaleza
sean delegables.

Presentar a la Asamblea, en union del presidente de Carvajal Empaques, las
cuentas, el balance general y el inventario general de cada ejercicio, en la
respectiva reunion ordinaria, o a falta de ésta en la primera extraordinaria, con la
documentacién que exige la ley.

Presentar a la Asamblea, con las cuentas y el balance de cada ejercicio, un informe
razonado sobre la situacion economica y financiera de Carvajal Empaques y el
respectivo proyecto de distribucion de utilidades. Adicionalmente, debera aprobar
el Informe sobre Gobierno Corporativo y el Informe anual explicativo sobre la
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Organizacion, métodos y procedimientos de la arquitectura de control e informe
de gestion de riesgo, los cuales podran incluirse dentro del informe de gestion.
Promover la insercion de mecanismos para promover el respeto de los derechos de
los accionistas e inversionistas.

Aprobar las operaciones que impliquen conflictos de interés para los
administradores, salvo por aquellas operaciones que estén reservadas a la
Asamblea General de Accionistas.

Supervisar el manejo de los conflictos de interés que no sean puestos a su
consideracion (por tratarse de otro ente el encargado de solucionarlo).

Fijar reglas para prevenir, divulgar y solucionar los conflictos de interés que se
presenten entre la empresa y sus accionistas, miembros de Junta Directiva (en este
altimo caso sin la intervencion del involucrado en el mismo), administradores y
empleados de alto nivel.

Servir como drgano consultivo y asesor de la presidencia cuando ésta lo solicite o
cuando ella misma considere conveniente hacerlo.

relacion con la organizacion y funcionamiento:

oo

Aprobar o modificar el presupuesto anual que debera presentarle el presidente de
Carvajal Empaques.

Elegir el presidente de Carvajal Empaques, para periodos de dos (2) afos.

Elegir los suplentes del presidente de Carvajal Empaques.

Decidir sobre la estructura administrativa de Carvajal Empaques, crear las
Gerencias que considere necesarias, senalar el orden precedente de las mismas, y
aprobar las politicas de evaluacion y remuneracion, la cual debe estar atada al
cumplimiento de objetivos a largo plazo y a los niveles de riesgo asumidos.
Aprobar la politica de sucesion de la Alta Administracion. Se entiende por Alta
Administracion el Presidente y los Gerentes Generales de cada uno de los paises.
Nombrar el secretario de Carvajal Empaques y fijarle su remuneracion.

Crear los comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacion de los reglamentos
internos de funcionamiento de estos comités.

Elaborar la propuesta a la Asamblea General de Accionistas de la politica en
materia de recompra de acciones.

Convocar a la Asamblea a su reunion ordinaria cuando no lo haga oportunamente
el presidente de Carvajal Empaques, y convocar a reuniones extraordinarias de la
Asamblea, cuando lo considere conveniente o necesario.

Preparar a los accionistas un informe explicativo de cualquier operacion que pueda
derivar en la dilucion de capital de los accionistas minoritario.

Designar a un asesor externo independiente para la elaboracion de un informe
relacionado con cualquier transaccion que pueda derivar en la diluciéon de capital
de los accionistas minoritarios.
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Presentar a los accionistas durante el periodo destinado al ejercicio del derecho
de inspeccion, los informes preparados por la Junta Directiva y por el asesor
externo independiente en relacion con las transacciones que puedan producir una
dilucion de capital a los accionistas minoritarios.

. Determinar la aplicacion que deba darse a las asignaciones que haya establecido

la Asamblea a disposicion de la Junta Directiva con el caracter de fondos especiales
o reservas de inversion y establecer o modificar las politicas sobre inversion
transitoria de disponibilidades.

Reglamentar la colocacion de acciones de Carvajal Empaques.

Examinar cuando lo tenga a bien, por si o por comisionados, los libros,
comprobantes y archivos de Carvajal Empaques.

Autorizar todos los actos y contratos cuya cuantia sea superior a un millon de
dolares de los Estados Unidos de América (USD $ 1.000.000,00) a la fecha de
suscripcion o celebracion del acto o contrato correspondiente, salvo los siguientes
actos, que no requeriran de autorizacion, sea cual fuere su cuantia: a) Presentar
ofertas, propuestas o cotizaciones, a titulo individual, de consorcio o union
temporal, para participar en licitaciones o concursos publicos o privados abiertos
por entidades estatales o de derecho privado en asuntos relacionados con el giro
ordinario de los negocios sociales, cuya adjudicacion sea bajo la modalidad de
licitacion, concurso publico, contratacion directa o cualquier otra, y celebrar los
respectivos contratos, en el evento de resultar favorecida, y en general ejecutar
todos los actos inherentes a las ofertas y contratos, segun fuere el caso, tales como
impugnar decisiones, constituir cauciones y tomar pélizas de seguros. b) Celebrar
los contratos que tengan por objeto la venta de los bienes y servicios destinados a
ser comercializados dentro del giro ordinario de los negocios de Carvajal
Empaques, asi como aquellos contratos que tengan por objeto la adquisicion de los
bienes y servicios indispensables para el desarrollo del proceso productivo o de
comercializacion de Carvajal Empaques.

Otras funciones:

a.

La aprobacion de las inversiones, desinversiones u operaciones de las que es
responsable la Junta Directiva, que por su cuantia y/o caracteristicas puedan
calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos de
Carvajal Empaques.

. Bajo las politicas generales establecidas por la matriz, la aprobacion de la politica

de riesgos y el conocimiento y monitoreo periédico de los principales riesgos de
Carvajal Empaques, incluidos los asumidos en operaciones fuera de balance.

. La aprobacioén, la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno.
. La creacion de los Comités de la Junta Directiva, asi como la aprobacién de los

reglamentos internos de funcionamiento de estos comités.
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. La constitucién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial

o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga, que
por su complejidad pongan en riesgo la transparencia de Carvajal Empaques.

. El conocimiento, la administracién y aprobacién de los conflictos de interés entre

Carvajal Empaques y los accionistas, miembros de la Junta Directiva y los
administradores, salvo los reservados a la Asamblea General de Accionistas.

. Aprobar el informe que debe presentar el Comité de Auditoria sobre las

transacciones con partes Vinculadas (accionista controlante y sus subordinadas,
miembros de junta directiva, alta gerencia) y aprobar previamente cualquier
transaccion con partes Vinculadas que deba ser aprobada por la Asamblea General
de Accionistas.

. Actuar como enlace entre Carvajal Empaques y sus accionistas, creando los

mecanismos adecuados para suministrar informacion veraz y oportuna sobre la
marcha de Carvajal Empaques.

. La supervision sobre la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de

informacion interna con base, entre otros, en los informes de Auditoria Interna y
de los representantes legales.

. La supervision de la informacion, financiera y no financiera, que por su condicion

de emisora y en el marco las politicas de informacién y comunicacién, Carvajal
Empaques debe hacer publica periodicamente.

. La supervisién de la independencia y eficiencia de la funcion de Auditoria Interna.
. La supervision de la eficiencia de las practicas de Gobierno Corporativo

implementadas, y el nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta
adoptadas por Carvajal Empaques.

Art. 43.- Miembros Ejecutivos como miembro de Junta. Ni el Presidente de Carvajal
Empaques ni ninguna persona vinculada laboralmente con Carvajal Empaques o que
ostente un cargo administrativo en Carvajal Empaques podra ser miembro de la Junta
Directiva.

Art. 44.- Presidente de la Junta Directiva. Los miembros de la Junta Directiva elegiran
por mayoria al presidente de la Junta Directiva por el periodo de un (1) ano.

Las funciones del presidente de la Junta Directiva seran las siguientes:

a.

b.

Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de Carvajal Empaques.

Impulsar la accion de gobierno de Carvajal Empaques, actuando como enlace entre
los accionistas y la Junta Directiva.

Carvajal Empaques S.A.

NIT 890.319.047-6

Calle 29N # 6A - 40

+57 (2) 661 2161
www.carvajalempaques.com



Carvajal S

Art.

EMPAQUES

Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.
Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del secretario
de la Junta Directiva.

Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el presidente de
Carvajal Empaques, el secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.
Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del secretario de la Junta Directiva.

Presidir las reuniones y manejar los debates.

Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento
de sus encargos y decisiones.

Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los comités, excepto
su propia evaluacion.

45.- Nombramiento del secretario de la Junta Directiva. Las reglas de

nombramiento del secretario de la Junta Directiva son las siguientes:

a.

b.

C.

Cuando actua exclusivamente como secretario de la Junta Directiva, su nombramiento
y remocion corresponde a la Junta Directiva.

Cuando coincide la posicion de secretario de la Junta Directiva con otras posiciones
ejecutivas dentro de Carvajal Empaques, se salvaguarda su independencia frente al
presidente de Carvajal Empaques, por lo que su nombramiento y remocion
corresponde a la Junta Directiva a propuesta del presidente de Carvajal Empaques.
El secretario de la Junta Directiva podra ser uno de los miembros de la Junta Directiva.

Art. 46.- Funciones del secretario de la Junta Directiva. Las funciones del secretario de
la Junta Directiva son las siguientes:

a.
b.

Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual.

Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacién a los miembros de la Junta
Directiva.

Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.

Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de
acuerdo con lo previsto en los estatutos y demas normativa interna de Carvajal
Empaques.
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Art. 47.- Deberes y obligaciones de los miembros de la Junta Directiva. Entre los
deberes generales a los que se encuentran obligados los miembros de la Junta Directiva,
se encuentran los siguientes:

Deber de diligencia o cuidado.

Deber de lealtad.

Deber de no competencia.

Deber de secreto.

Deber de no uso de los activos sociales.

©oo T

El entendimiento de cada uno de estos deberes esta desarrollado en el reglamento de
funcionamiento de la Junta Directiva.

Por su parte, los miembros de Junta Directiva tendran los siguientes derechos:

a. Derecho de informacion

b. Derecho a contar con el auxilio de expertos

c. Derecho de remuneracion

d. Derecho de induccion y entrenamiento permanente

Art. 48.- Reglamento interno. Para su funcionamiento, la Junta Directiva podra contar
con un Reglamento Interno, el cual sera vinculante para sus miembros y le sera informado
a todos los accionistas de Carvajal Empaques.

Art. 49.- Remuneracion La politica de remuneracion de los miembros de Junta Directiva
sera aprobada por la Asamblea General de Accionistas, previa propuesta realizada por el
Comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno de Carvajal S.A..

Si la Asamblea General de Accionistas adopta sistemas de remuneracion mediante el
reconocimiento de un componente variable vinculado a la buena marcha de Carvajal
Empaques en el medio y largo plazo, debera establecer limites a la cuantia que se puede
distribuir a la Junta Directiva y, si el componente variable esta relacionado con los
beneficios de la sociedad u otros indicadores de gestion al cierre del periodo evaluado,
debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que figuren en el informe del Revisor
Fiscal y que podrian afectar negativamente los resultados del periodo.

Art. 50.- Comités de la Junta Directiva. La Junta Directiva contara con un Comité de
Auditoria, el cual constituira un instrumento de apoyo a la gestion de la administracion y
sera un colaborador inmediato y permanente de la Junta, bajo su directa dependencia.

Carvajal Empaques S.A.

NIT 890.319.047-6

Calle 29N # 6A - 40

+57 (2) 661 2161
www.carvajalempaques.com



&
Carvajal *
EMPAQUES

Ademas, el Comité tendra por objeto facilitar en particular a la Junta Directiva la toma
de decisiones en materia de control interno y su mejoramiento, y velar por la
transparencia de la informacion financiera y su adecuada revelacion.

Con el fin de tener el apoyo para temas de Nombramientos y Remuneraciones, asi como
en asuntos de Gobernabilidad Corporativa, Carvajal Empaques tendra el soporte del
Comité de Nombramientos, Remuneracion y Gobierno de su matriz Carvajal S.A.

De las reuniones de los comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los miembros
de la Junta Directiva. Si los comités cuentan con facultades delegadas para la toma de
decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cddigo de
Comercio.

Art. 51.- Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria estara conformado por minimo tres
(3) miembros, incluyendo todos los independientes. El Presidente del Comité debera ser
un miembro independiente.

Los miembros del comité de auditoria contaran con conocimientos contables, financieros
o de otras materias asociadas.

Las funciones del Comité de Auditoria son las siguientes:

a. Informar en la Asamblea sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

b. Supervisar los servicios de Revisoria Fiscal, lo cual incluye evaluar la calidad y
efectividad de éstos.

c. Interactuar y llevar las relaciones periddicas con el Revisor Fiscal y, en particular,
evaluar e informar a la Junta Directiva de todas aquellas situaciones que puedan
limitar su acceso a la informacion o poner en riesgo su independencia y cualesquiera
otras relacionadas con el plan de auditoria y el desarrollo de la auditoria financiera
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
financiera y en las normas técnicas de auditoria.

d. Recibir el informe final de auditoria financiera y estudiar los estados financieros para
someterlos a consideracion de la Junta Directiva, sin perjuicio de las funciones
atribuidas por la normativa al Revisor Fiscal y a la Alta Administracion, y en el caso
de que contengan salvedades u opiniones desfavorables debera emitir un
pronunciamiento sobre su contenido y alcance, el cual se dara a conocer a los
accionistas, y al mercado publico de valores a través de la pagina Web de Carvajal
Empaques; asi como verificar que la Alta Administracion tiene en cuenta las
recomendaciones del Revisor Fiscal y, de ser el caso, liderar el proceso de respuesta

a las observaciones incluidas en su informe.
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e. Velar porque los criterios contables vigentes en cada momento se apliquen
adecuadamente en la elaboracién de los estados financieros que la Junta Directiva
presenta a la Asamblea, y en la preparacion de informacion interna confiable para la
toma de decisiones.

Conocer y evaluar el proceso de preparacion, presentacion y revelacion de
informacion financiera.

Supervisar el funcionamiento de la pagina web de Carvajal Empaques y otros
mecanismos de difusion de informacion.

Supervisar la eficiencia de la funcion de cumplimiento regulatorio y LA/FT.

Verificar que la informacion periodica que se ofrezca al mercado se elabore conforme
a los mismos principios y practicas profesionales que las cuentas anuales,
supervisando esa informacién antes de su difusion.

Proponer a la Junta Directiva, la estructura, procedimientos y metodologias
necesarios para el funcionamiento del sistema de control interno.

k. Conocer y evaluar el sistema de control interno de Carvajal Empaques.

Supervisar e informar periddicamente a la Junta Directiva sobre la aplicacion efectiva
de la Politica de Riesgos de Carvajal Empaques, para que los principales riesgos,
financieros y no financieros, en balance y fuera de balance, se identifiquen, gestionen
y se den a conocer adecuadamente.

m. Supervisar los servicios de Auditoria Interna e informar a la Junta Directiva.
Proponer a la Junta Directiva la seleccion, nombramiento, retribucion, reeleccion y
cese del responsable del servicio de Auditoria Interna.

Analizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna y el informe anual
de actividades.

p. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna, recibir
informacion periodica sobre sus actividades y verificar que la Alta Administracion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los
informes o actuaciones de inspeccion de las autoridades de supervision y control.
Evaluar e informar a la Junta Directiva las situaciones de conflicto de interés,
temporal o permanente, en las que pueda estar inmerso, directa o indirectamente o
a través de parte vinculada, un accionista significativo, miembros de la Junta
Directiva y la Alta Administracion, haciendo las propuestas necesarias para
administrar la situacion.

Evaluar e informar a la junta directiva de la matriz sobre los posibles conflictos de
interés que puedan surgir entre ésta y Carvajal Empaques, o entre Carvajal Empaques
y otras subordinadas de la misma matriz, o con sus Administradores y vinculados,
haciendo las propuestas necesarias para administrar la situacion.
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Estudiar el informe que debera presentar la Alta Administracion donde se indiquen las
transacciones con partes Vinculadas (accionista controlante y sus subordinadas,
miembros de junta directiva, alta gerencia) realizadas en el Ultimo semestre, asi
como las que se proyecten realizar en el siguiente. Asi mismo, con caracter previo a
su autorizacion por la Junta Directiva, examinar e informar a ésta sobre las
operaciones que Carvajal Empaques realice, con partes Vinculadas.
Seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Codigo de Etica y la eficacia del
sistema de denuncias anonimas o “whistleblowers”, evaluando las actuaciones
antiéticas que se presenten y el contenido de las denuncias efectuadas, haciendo a la
Junta Directiva las recomendaciones pertinentes.
Revisar y evaluar la integridad y la adecuacién de la funcion de gestion de riesgos de
Carvajal Empaques.
Revisar los limites de riesgos y los informes sobre riesgos, haciendo las
recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva y/o al Comité de Auditoria.
Proponer a la Junta Directiva la politica de riesgos de Carvajal Empaques.
Valorar sistematicamente la estrategia y las politicas generales de riesgo en Carvajal
Empaques, traducidas en el establecimiento de limites por tipos de riesgo y de
negocio, con el nivel de desagregacion que se establezca por negocios, clientes y
areas de actividad.
Analizar y valorar la gestion ordinaria del riesgo en Carvajal Empaques, en términos
de limites, perfil de riesgo (pérdida esperada), rentabilidad, y mapa de capitales
(capital en riesgo).
Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de control de riesgos de Carvajal
Empaques.
Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructuray
los sistemas internos de control y gestion de los riesgos.
Elevar a la Junta Directiva las propuestas de normas de delegacion para la aprobacion
de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a ésta o a otros niveles
inferiores del Grupo Empresarial Carvajal.
Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones que ésta deba autorizar, cuando
las mismas sobrepasen las facultades otorgadas a otros niveles de Carvajal Empaques.
A solicitud de la Junta Directiva, informarla sobre las operaciones que ésta deba
autorizar por ley o por reglamento o disposicion interna o externa.
Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el
ejercicio de su funcion.
Impulsar la adecuacion de la gestion del riesgo en Carvajal Empaques a un modelo
avanzado que permita la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los objetivos
estratégicos y un seguimiento del grado de adecuacion de los riesgos asumidos a ese
perfil.
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hh. Propender porque los accionistas y el mercado en general, tengan acceso de manera

completa, veraz y oportuna a la informacién de Carvajal Empaques que deba
revelarse.

Art. 52.- Presidente del Comité de Auditoria. El Presidente del Comité de Auditoria sera
en todos los casos un miembro independiente.

A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria,
informara a la Asamblea General de Accionistas aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité de Auditoria.

Art. 53.- Comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno. El Comité de
Nombramiento, Remuneracion y Gobierno de Carvajal S.A. frente a Carvajal Empaques
tendra las siguientes funciones:

a.

b.

Informar a la Asamblea sobre sus actuaciones, y atender las cuestiones que les
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Evaluar peridédicamente las competencias, conocimientos y experiencia de los
miembros de la Junta Directiva.

Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion de la Junta
Directiva y la evaluacion de la idoneidad de los candidatos a miembro de Junta
Directiva propuestos por los accionistas.

Informar, cuando corresponda, de la calificacion de independiente de los candidatos
a miembro de la Junta Directiva, para su propuesta a la Asamblea por parte de la
Junta Directiva o directamente por los accionistas.

Informar a la Junta Directiva aquellos casos de miembros que puedan afectar
negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de Carvajal
Empaques y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad, inhabilidad o prohibicién legal.

Analizar la propuesta de los candidatos de miembros de junta directiva que propongan
los distintos accionistas.

Proponer a la Junta Directiva, la politica de sucesion de los miembros de la Junta
Directiva y de la Presidencia de Carvajal Empaques.

Evaluar a los candidatos y proponer el nombramiento y remocion del presidente de
Carvajal Empaques asi como su remuneracion.

Proponer los criterios objetivos por los cuales Carvajal Empaques contrata y remunera
a sus ejecutivos clave.

Proponer a la Junta Directiva la politica de remuneracién de los miembros de la Junta
Directiva - que debera ser aprobada por la Asamblea - y la politica de remuneracion
de la Alta Administracion.
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k. Proponer a la Junta Directiva, dentro del marco de la politica de remuneracion
aprobada por la Asamblea, la cuantia individual de las retribuciones de los miembros
de la Junta Directiva incluyendo al presidente de la Junta Directiva, y a los Miembros
Ejecutivos, si los hubiere, por el desempeno de funciones distintas a las de miembro
de la Junta Directiva y demas condiciones de sus contratos laborales.

Asegurar la observancia de la politica de remuneracion de los miembros de la Junta

Directiva y demas Administradores, y la transparencia y revelacion de sus

retribuciones.

m. Revisar periddicamente los programas de remuneracion de los miembros de la Junta
Directiva y Alta Administracion y hacer las recomendaciones pertinentes a la Junta
Directiva.

n. Apoyar al presidente de la Junta Directiva en la realizacion de la evaluacion de dicho
organo, revisar los resultados del proceso, y formular sugerencias para el mejor
funcionamiento de la misma.

0. Proponer la Politica de Recursos Humanos de Carvajal Empaques.

p. Revisary evaluar la manera en que la Junta Directiva dio cumplimiento a sus deberes
durante el periodo.

g. Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para la eleccion de los

miembros de la Junta Directiva (competencias, inhabilidades, limitaciones, entre

otras).

Coordinar el proceso de induccion de los nuevos miembros de Junta Directiva y

promover la capacitacion y actualizacion de los mismos en temas que tengan relacion

con las competencias de la Junta Directiva.

Revisar que las practicas de Gobierno Corporativo de Carvajal Empaques, la conducta

y comportamiento empresarial y administrativo, se ajusten a lo previsto en el Codigo

de Buen Gobierno y demas normativa interna y regulatoria.

Estudiar las propuestas de reforma a los estatutos y Codigo de Buen Gobierno que

tengan relacion con el buen gobierno de Carvajal Empaques y presentar las

modificaciones, actualizaciones y derogatorias de las disposiciones relacionadas con
el Gobierno Corporativo.

u. Hacer seguimiento periodico de las negociaciones realizadas por miembros de la Junta
Directiva y Administradores con acciones emitidas por Carvajal Empaques o por otras
empresas emisoras cuando hacen parte del Grupo Empresarial Carvajal y, en general,
de su actuacion en el ambito del mercado de valores.

v. Conocer de las actuaciones relacionadas con conductas de los miembros de la Junta
Directiva que puedan ser contrarias a lo dispuesto en los estatutos, el Reglamento de
la Junta Directiva y demas reglamentos internos, de las que se informara a ésta,
cuando a juicio del comité fuere necesario.
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VIl.  PRESIDENTE DE LA COMPANIA Y ALTA ADMINISTRACION

Art. 54.- Responsabilidad de los miembros de la Alta Administracién. El presidente de
Carvajal Empaques y los altos ejecutivos que ostenten la calidad de administradores,
seguiran las reglas de responsabilidad establecidas en la Ley 222 de 1995, arts. 23 y
siguientes, o las normas que lo modifiquen y/o complementen.

Art. 55.- Evaluacion. Los miembros de la Alta Administracion seran evaluados por quien
los elija, de conformidad con los parametros que para ello apruebe el mismo dérgano.

A pesar de que la Junta Directiva, conoce de las evaluaciones de los miembros de la Alta
Administracion por medio del Comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno,
liderara especialmente la evaluacion anual realizada al presidente de Carvajal Empaques.

Art. 56.- Remuneracion. La remuneracion para los miembros de la Alta Administracion se
establecera anualmente por parte de la Junta Directiva, y con base en las directrices que
al respecto dicta el mercado, con las recomendaciones del Comité de Nombramiento,
Remuneracion y Gobierno.

A. PRESIDENTE DE CARVAL EMPAQUES

Art. 57.- Concepto. Carvajal Empaques tendra un (1) presidente y hasta tres (3) suplentes
que lo reemplazaran en sus faltas temporales o absolutas.

El presidente y sus suplentes tendran la representacion legal de Carvajal Empaques y se
encargaran de la administracion de sus bienes y negocios.

Art. 58.- Eleccion y remocién. El presidente y sus suplentes seran de libre nombramiento
y remocion por parte de la Junta Directiva, para periodos de dos (2) afo, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente.

Teniendo en cuenta que los cargos son de libre nombramiento y remocion, de manera
especifica se presentaran las siguientes causales para la remocion del presidente y de sus
suplentes: cuando presente incapacidad para el cumplimiento de sus funciones, o cuando
sus decisiones 0 actos atenten contra la buena marcha de Carvajal Empaques. Si se trata
del ultimo caso, debera comprobarse, por medio de un proceso seguido ante la Junta,
dichas acciones de mal manejo administrativo y financiero, en concordancia con las
causales de destitucion, demostrando la mala o deficiente gestion realizada. En estos
eventos, y tratandose del presidente, la Junta Directiva determinara su remocion.
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El presidente de Carvajal Empaques continuara en el ejercicio de este cargo aln después
de vencido el periodo para el cual haya sido nombrado, hasta que la Junta elija la persona
que deba reemplazarlo.

Art. 59.- Funciones. Son funciones del presidente de Carvajal Empaques, las siguientes:

a.

b
c.
d

Llevar para todos los efectos la representacion legal de Carvajal Empaques.
Disponer lo relativo a la administracion y explotacion de los bienes y negocios sociales.
Ejecutar decisiones adoptadas por la Asamblea y por la Junta Directiva.

Realizar los actos y celebrar los contratos relacionados con los negocios sociales y
tendientes al cumplimiento del objeto de Carvajal Empaques.

Presentar las solicitudes e iniciar los tramites, las acciones y los recursos necesarios
o convenientes, sean ellos de caracter administrativo, judicial o extrajudicial y
representar a Carvajal Empaques en todas las instancias correspondientes lo mismo
que en aquellos procesos o diligencias que se adelanten contra ello o en los que
puedan tener interés juridico, constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales
que requieran las autorizaciones de la Junta, cuando ella sea necesaria de acuerdo a
lo estipulado en los estatutos sociales de Carvajal Empaques.

Transigir y desistir en los litigios relacionados con los negocios sociales.

Estudiar proyectos de nuevas inversiones, nuevas empresas, nuevas sociedades, de
incorporacion de sociedad o a sociedades, transformaciones, fusiones, escisiones y
liquidaciones y presentarlos y motivarlos a la Junta Directiva.

Representar a Carvajal Empaques en las asambleas o juntas de socios de las
sociedades en que ella sea socia, dar su voto en ellas en representacion de ésta y
promover reuniones extraordinarias de asamblea o junta de socios de tales
sociedades, todo ello de acuerdo con las instrucciones que reciba de la Junta
Directiva. Las funciones a las que se refiere el presente ordinal podran delegarse en
otras personas.

Elaborar y presentar a la Junta Directiva el presupuesto anual de funcionamiento de
Carvajal Empaques.

Proponer a la Junta Directiva la creacion de los cargos que considere necesarios o
convenientes para la buena marcha de Carvajal Empaques, asignarles sus funciones,
fijarles su remuneracion, presentar candidatos para los empleos de nivel superior y
designar las personas que den desempenar las demas posiciones; proponer la remocion
de aquellos y remover a éstos cuando fuere del caso.

Conservar y custodiar todos los bienes de Carvajal Empaques.
Suministrar a la Junta Directiva los informes y documentos que le exigiere.

Rendir cuentas comprobadas de su gestion cuando se retire de su cargo o se lo exija
la Asamblea o la Junta Directiva y presentar al final de cada ejercicio a consideracion
de la Asamblea, conjuntamente con la Junta, el balance y las cuentas de cada
Carvajal Empaques S.A.
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ejercicio, con un informe razonado sobre la situacion econdémica y financiera de
Carvajal Empaques y el respectivo proyecto de distribucion de utilidades o
cancelacion de pérdidas y formacion o incremento de reservas.

n. Convocar a la Asamblea a sesiones ordinarias o extraordinarias, y a la Junta Directiva
a sesiones extraordinarias, cuando a su juicio lo exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de Carvajal Empaques.

o. Elevar a escritura publica toda reforma estatutaria aprobada por la Asamblea.
p. Proponer reformas a los estatutos y al Codigo de Buen Gobierno.

Preparar y presentar a cada reunion de la Junta Directiva la documentacion, los
informes, los analisis y los comentarios que permitan conocer la situaciéon de Carvajal
Empaques y la de las sociedades subordinadas.

r. Proyectar emisiones de acciones y de bonos y motivar los proyectos ante la Junta.

s. Efectuar estudios y formular proyectos sobre adquisicion de derechos de propiedad
intelectual e industrial; gestionar la adquisicion, administrar estos derechos y proveer
a su utilizacion por Carvajal Empaques y por extranos de acuerdo con las
determinaciones que al efecto tome o autorice la Junta.

t.  Mantener vigilancia permanente sobre las cuentas, la contabilidad los recaudos, las
cuentas corrientes bancarias, las acreencias, las obligaciones, los seguros, las cuentas
de los accionistas y las relaciones con los accionistas.

u. Delegar en funcionarios de Carvajal Empaques alguna o algunas de las funciones que
no sean legalmente privativas suyas, reasumir total o parcialmente las funciones
delegadas, y en general, desempenfar todas aquellas funciones que le correspondan
conforme a la ley y a los estatutos.

v. Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse
en desarrollo de las actividades sociales. Para celebrar los actos y contratos cuya
cuantia sea superior a un millon de dodlares de los Estados Unidos de América
(USD$1.000.000,00) a la fecha de suscripcion o celebracion del acto o contrato
correspondiente, requerira autorizacion de la Junta Directiva, salvo los siguientes
actos, que no requeriran de autorizacion, sea cual fuere su cuantia: a) Presentar
ofertas, propuestas o cotizaciones, a titulo individual, de consorcio o uniéon temporal,
para participar en licitaciones o concursos publicos o privados abiertos por entidades
estatales o de derecho privado en asuntos relacionados con el giro ordinario de los
negocios sociales, cuya adjudicacion sea bajo la modalidad de licitaciéon, concurso
publico, contratacion directa o cualquier otra, y celebrar los respectivos contratos,
en el evento de resultar favorecida, y en general ejecutar todos los actos inherentes
a las ofertas y contratos, segun fuere el caso, tales como impugnar decisiones,
constituir cauciones y tomar pdlizas de seguros. b) Celebrar los contratos que tengan
por objeto la venta de los bienes y servicios destinados a ser comercializados dentro
del giro ordinario de los negocios de Carvajal Empaques, asi como aquellos contratos
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que tengan por objeto la adquisicion de los bienes y servicios indispensables para el
desarrollo del proceso productivo o de comercializacion de Carvajal Empaques.

w. Concurrir y representar a Carvajal Empaques en los concordatos preventivos
potestativos y en los procesos de quiebra que tenga interés Carvajal Empaques.

x. Informar a la Junta Directiva de los eventuales conflictos de interés de los cuales
tenga conocimiento y en los cuales estén incursos los miembros de la propia Junta,
los demas ejecutivos y empleados, y él mismo, asi como los demas grupos de interés.

y. Todas las demas funciones propias de la naturaleza de su cargo, de conformidad con
la ley, los estatutos, los reglamentos internos o el presente instrumento.

B. DIRECTOR DE PERSONAL

Art. 60.- Concepto. Carvajal Empaques tendra un director de personal con representacion
legal, para todo lo relacionado con asuntos laborales, quien ejercera la representacion
legal en los actos y actuaciones que se senalan en sus funciones.

Art. 61.- Funciones. El Director de Personal elegido por la Junta Directiva para tal fin,
tendra la representacion legal de Carvajal Empaques para todo lo relacionado con
procesos administrativos y judiciales, por conflictos que se originen directa o
indirectamente en los casos sefalados en los estatutos.

C. ADMINISTRADORES DE LAS SUCURSALES

Art. 62.- Concepto. Los administradores de las sucursales tendran el caracter de
representantes legales de Carvajal Empaques.

Art. 63.- Funciones y limitaciones. Los administradores de las sucursales tendran las
atribuciones y limitaciones sefaladas en los estatutos.

D. COMUNES A TODOS LOS ALTOS EJECUTIVOS

Art. 64.- Altos ejecutivos (diferentes al presidente de Carvajal Empaques). Seran
considerados altos ejecutivos todos aquellos gerentes de pais y el gerente financiero
corporativo.

Ademas de cumplir con las funciones propias de su cargo y area, seran colaboradores
inmediatos del presidente de Carvajal Empaques.

Art. 65.- Facultades. Los altos ejecutivos tendran las funciones propias que se deriven de
la naturaleza de su cargo y de su area, y en especial las siguientes:
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Ejecutar todos los actos u operaciones que le correspondan a su area para el
cumplimiento del objeto social, en coordinacion con los ejecutivos de las demas
areas, y de conformidad con lo previsto en la ley, los estatutos y el presente Codigo.

Presentar al presidente los informes del caso sobre la situacion del area que dirigen;

Reportar a la Junta Directiva los riesgos a que esta sujeta Carvajal Empaques por su
area de negocio;

Tomar todas las medidas que sean conducentes para conservar los bienes sociales de
su area, vigilar la actividad de los empleados a su cargo, e impartir las instrucciones
que exija la buena marcha de la misma.

Cumplir las ordenes e instrucciones que le impartan la Asamblea, la Junta Directiva 'y
el presidente, segun la ley, los estatutos, los reglamentos internos o el presente
Cadigo.

Cumplir y hacer cumplir los requisitos o exigencias legales que se relacionan con el
funcionamiento y actividad de Carvajal Empaques.

Informar a la Junta Directiva de los eventuales conflictos de interés en que esté
incurso él mismo o cualquiera de sus subalternos, o de los cuales tenga conocimiento.

Garantizar el cumplimiento de las politicas de control interno adoptadas por Carvajal
Empaques, en lo que le corresponda.

Garantizar el cumplimiento de las normas del Codigo de Buen Gobierno adoptadas.

Las demas que le sean asignadas por estatutos, por la Junta, por el presidente, la ley,
las normas éticas, el presente Cddigo o demas pertinentes.

SECRETARIO GENERAL

Art. 66.- Concepto. Carvajal Empaques podra tener un secretario general, quien ejercera
asi mismo las funciones de secretario de la Asamblea y de secretario de la Junta Directiva.

Su nombramiento, remocion y remuneracion corresponderan a la Junta Directiva, la cual
fijara su periodo, pudiendo ser reelegido indefinidamente.

Art. 67.- Funciones. Ademas de las facultades y deberes que ocasionalmente le asignen
la Asamblea y la Junta Directiva, asi como las establecidas por la ley y los estatutos, el
secretario general tendra las siguientes funciones:

a.
b.

Preparar las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva.

Examinar y someter a la Asamblea y a la Junta Directiva los documentos que a ellos
competen, elaborar de acuerdo con el presidente los temarios u érdenes del dia de
las sesiones, y en general, tomar las medidas necesarias para el buen funcionamiento
de éstas.
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c. Cuidar la legalidad formal y material de las actuaciones de la Asamblea y de la Junta
Directiva, garantizando que sus procedimientos y reglas de gobierno corporativo sean
respetadas.

d. Elaborary leer las actas de la Asamblea y de la Junta Directiva, consignando en ellas
el desarrollo de las sesiones, firmarlas junto con el presidente, luego de aprobadas
por la respectiva corporacion, y cuidar del libro donde se llevan éstas.

e. Recibir, tramitar y conservar las proposiciones y constancias que se presenten a la
Asamblea o a la Junta Directiva, dejando testimonio de lo que sobre ellas se hubiere
decidido.

f. Tramitar aquellas solicitudes de informacion y documentacion de los miembros de la
Junta, con autorizacion del presidente del 6rgano; y aquellas presentadas por los
accionistas, para conocimiento de la Oficina de Atencion al Accionista e Inversionista.

g. Suministrar los informes que la Asamblea o la Junta Directiva le pidieren en lo que
concierne a los asuntos propios de la secretaria.

h. Expedir copia auténtica de los documentos cuyos originales reposen en el archivo de
Carvajal Empaques y sobre los cuales no se deba mantener reserva.

i. Las demas de caracter especial que le sean conferidas por la Asamblea, por la Junta
Directiva o por el presidente.

VIl. CONFLICTOS DE INTERES E INFORMACION CONFIDENCIAL

Art. 68.- Regla general de actuacion. Todos los colaboradores de Carvajal Empaques asi
como sus administradores deberan garantizar el cumplimiento a los “Principios y Politicas”
y “Nuestro Actuar Etico” aplicables a todas las compaiiias de la Organizacion Carvajal.

Art. 69.- Conflictos de Interés. Salvo aprobacion de la Asamblea General de Accionistas,
los miembros de la Junta Directiva no podran participar en actos respecto de los cuales
exista una situacion de conflicto de interés.

El miembro de Junta Directiva debera poner a disposicién de la Asamblea cualquier
informacion que considere relevante con el fin que la asamblea logre conocer las
condiciones del asunto y analizar la viabilidad de la autorizacion.

Salvo autorizacion de la Junta Directiva, ningln miembro de la Alta Gerencia podra
participar en actos respecto de los cuales exista una situacion de conflicto de interés.

En ningln caso la Junta Directiva o la Asamblea General de Accionistas podran aprobar
que un administrador participe en un acto que genere una situacion de conflicto de
intereses de caracter permanente que afecte al conjunto de las operaciones de la
Sociedad.
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Art. 70.- Propiedad de la informacion. Cualquier idea, invento, proceso, sistema u otra
forma de propiedad intelectual real o potencial (patentable o no) que el colaborador
pueda descubrir o desarrollar mientras esté empleado por Carvajal Empaques y en
desarrollo de sus funciones, pertenecera a Carvajal Empaques.

Todos los datos e informacion disponible y aquella generada durante el empleo con
Carvajal Empaques son propiedad de la compahia. Esta informacion comprende archivos,
documentos, libros, dibujos, bocetos, proyectos y articulos similares, incluyendo aquellos
archivados en discos de computador.

Esta informacion debe permanecer dentro de Carvajal Empaques cuando el colaborador
se retire.

Art. 71.- Divulgacion de informacion. Solamente con previa autorizacion del presidente
de Carvajal Empaques, podra un trabajador revelar informacion de Carvajal Empaques
que no sea legalmente publica y que no se haya difundido por los medios ordinarios de la
compaiia.

Tampoco podra abusar de cualquier informacion privilegiada o confidencial a la cual tiene
acceso por su posicion en Carvajal Empaques.

El trabajador no podra divulgar informacién confidencial a la cual tenga acceso con motivo
de sus funciones, sin autorizacion de Carvajal Empaques, en especial, no podra revelar a
terceros lo siguiente:

a. Informacion de cualquier naturaleza relacionada con Carvajal Empaques, filiales y sus
respectivos clientes, incluyendo, sin limitacion alguna, las politicas, las operaciones
mercantiles, comerciales, sociales, técnicas, cuentas y personal de Carvajal
Empaques;

b. Informacion o datos usados por Carvajal Empaques para la conduccion de sus negocios;

c. Informacion y datos obtenidos por el trabajador, que sea de propiedad de Carvajal
Empaques o de un tercero y que Carvajal Empaques esté obligada a tratar como
confidencial. La obligacion de reserva del trabajador sera permanente.

En virtud de lo anterior, el trabajador se obliga a:

1. Guardar absoluta confidencialidad y reserva en relacion con la totalidad de la
informacion confidencial, de tal forma que no sea conocida por terceros.

2. No editar, copiar, compilar o reproducir por cualquier medio la informacién
confidencial.
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3. No utilizar la informacion confidencial en forma alguna, directamente o a través de
terceros, en asuntos, negocios y/o actividades de cualquier tipo, distintas a aquellas
acordadas y/o previamente autorizados por Carvajal Empaques, para el cumplimiento
de sus obligaciones contractuales.

4. En el evento de terminacion del contrato por cualquier causa, devolver a Carvajal
Empaques toda la informacion confidencial que tenga en su poder, ya sea en
documentos escritos, disquetes o en cualquier otro medio, e igualmente a retirarlos
completamente de su computador personal.

5. Asumir la responsabilidad por la totalidad de los dafos, perjuicios, gastos y costas que
genere el mal o inadecuado manejo de la informacion confidencial, o la violacion de
las obligaciones de reserva y confidencialidad establecidas en el presente documento.

6. Cualquier informacién que hubiere sido suministrada, previa a la firma del documento
respectivo, se considerara como informacion confidencial y estara sujeta a los
términos del mismo.

7. El trabajador acepta y declara que toda la informacion confidencial es de propiedad
exclusiva de Carvajal Empaques y que le ha sido o le sera revelada Unicamente con el
proposito de permitir el cabal cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, y
para el cumplimiento del contrato.

8. El trabajador no realizara trabajos académicos o de cualquier otra indole empleando
para el efecto informacion confidencial de Carvajal Empaques, de los clientes o
terceros, salvo autorizacion expresa y por escrito de su jefe inmediato y del Director
de Gestion Humana, del cliente y/o terceros.

En razon de lo anterior, el trabajador se obliga a utilizar toda la informacién a la que
tenga acceso Unicamente en el marco de la relacion laboral y para el mejor desarrollo de
la misma y a preservar los secretos de Carvajal Empaques, de los clientes y/o de los
terceros, manteniéndolos en estricta confidencialidad.

El trabajador debera responder frente a las autoridades, terceros y a Carvajal Empaques
por la infraccion a esta prohibicion, que constituye una justa causa para la terminacion
del contrato de trabajo, falta que para estos efectos se califica como grave: la revelacion
de secretos y datos reservados de Carvajal Empaques.

En el ejercicio de sus funciones, el trabajador reconoce y acepta que la clave secreta (o
password) que le asigna Carvajal Empaques para tener acceso a los sistemas de
informacion, es personal e intransferible; por lo tanto bajo ninguna circunstancia la debe
divulgar, ni facilitar la entrada de personas no autorizadas a los sistemas de informacion.

Art. 72.- Parentesco con personas de entidades estatales. Es un deber informar sobre
situaciones propias o de parientes en entidades estatales constitutivas de incompatibilidad
para contratar, dadas las severas sanciones previstas en la ley para los contratistas
infractores del régimen de inhabilidades e incompatibilidades en materia de contratacion
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estatal; y como quiera que Carvajal Empaques o sus vinculadas econdmicas son
contratistas activas o en potencia del Estado, los colaboradores que sean accionistas o
desempefien cargos de direccion o manejo a cualquier nivel, deberan informar
oportunamente al Director de Gestion Humana, la situacion relativa a aquellas entidades
estatales de las cuales sean servidores publicos, al nivel directivo, asesor o ejecutivo o de
junta o consejo directivo, el propio colaborador, el conyuge, compainero(a) permanente
o los parientes hasta el segundo grado (padres, hijos, hermanos y/o nietos) de
consaguinidad o afinidad o civil.

IX. LA ORGANIZACION CARVAJAL

Art. 73.- Organizacion Carvajal. Carvajal Empaques S.A. es filial de Carvajal S.A.,
sociedad colombiana, matriz de la Organizacion Carvajal.

La Organizacion Carvajal es un conglomerado multinacional fundado en 1904, con
colaboradores comprometidos con los resultados, cercanos a los clientes y conscientes de
la importancia de la sostenibilidad.

Tiene presencia en el continente americano en varios sectores tales como empaques,
tecnologia, servicios, educacion, y produccion de papel y con marcas reconocidas, entre
otras, Norma, Jean Book, Propal, Reprograf, y Earth Pact.

Art. 74. - Marco de referencia de relaciones institucionales. Sin perjuicio de la
independencia de Carvajal Empaques, la Junta Directiva de Carvajal S.A. ha establecido
un catalogo de politicas minimas que regulan a las compaiiias de la Organizacion Carvajal
y que se detallan en el documento “Principios y Politicas” y “Nuestro Actuar Etico”. En
Particular se tienen las siguientes politicas:

- Actuar Etico

- Politica Financiera

- Politica de Gestién Humana

- Politica de Responsabilidad Social Empresarial

- Politica de Tecnologia

- Politica de Innovacion

- Politica de Eficiencia Operacional

- Politica de Prevencion de Riesgos y Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo

- Politica de Anticorrupcion

Cualquier conflicto entre companias del Grupo sera resuelto por la Junta Directiva de
Carvajal S.A. teniendo en cuenta que se promovera la realizacion de operaciones cuando
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con el resultado de las mismas se pueda ofrecer un mejor servicio y mejores condiciones
para clientes y consumidores y se aprovechen las sinergias de la Organizacion Carvajal.

Art. 75. - Relaciones de las sociedades de la Organizaciéon Carvajal. La Organizacion
existe y actla dentro de un medio social del cual hace parte y con el que tiene
responsabilidades que deben ser objeto de atencion permanente. Esto significa que toda
interaccion con cualquier grupo de interés, interno o externo, debe estar guiada por los
valores institucionales, y una conducta ética y dentro del marco de la ley. La Junta
Directiva de Carvajal S.A. ha establecido un marco de conducta con:

- Clientes y usuarios

- Proveedores y acreedores
- Competencia

- Estado

- Accionistas

- Colaboradores

- Autoridades

- Sociedad

- Medios de Comunicacion
- Medio Ambiente

En el documento “Principios y Valores” se desarrollan cada una de las directrices
establecidas.

Art. 76. - Declaracion del accionista mayoritario. Tal como obra en la declaracion del
accionista mayoritario, Carvajal S.A. se compromete, de conformidad con su participacion
accionaria en Carvajal Empaques, a tomar las medidas necesarias para garantizar que:

a. Carvajal Empaques solo celebre operaciones con afiliadas a la organizacion
Carvajal, cuando se realicen en términos de mercado, bajo los términos y condiciones, y
con los costos que usualmente Carvajal Empaques realice con terceros no relacionados.

b. El Presidente de Carvajal Empaques presente un informe semestral a la Junta
Directiva de Carvajal Empaques y a la Junta Directiva de Carvajal, sobre las operaciones
con afiliadas celebradas dentro de dicho periodo, asi como las condiciones de las mismas.

C. Carvajal Empaques no garantizara obligaciones de su matriz, adicionales a las
actualmente existentes de su matriz, las cuales seran debidamente reveladas en el
prospecto de la emisién. En todo caso, en el evento de requerirse sustitucion de los
actuales avales o garantias, no se entendera como una nueva garantia. Carvajal Empaques
si podra garantizar obligaciones de sus subordinadas directa o indirectamente siempre y
cuando dicha garantia beneficie en alguna forma a Carvajal Empaques.
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Las obligaciones que actualmente garantiza Carvajal Empaques a favor de terceros por
créditos y emision de bonos de su matriz, estaran vigentes hasta el ano 2.020.

Art. 77. - Operaciones con Partes Vinculadas. Con el fin de garantizar el cumplimiento
de las politicas aqui indicadas, semestralmente se presentara al Comité de Auditoria y
posteriormente a la Junta Directiva un informe en el cual se informara (i) sobre los
términos y condiciones de las transacciones realizadas con companias del Grupo
Empresarial Carvajal y (ii) sobre las transacciones que se planean llevar a cabo en el
semestre siguiente.

Correspondera a la asamblea general de accionistas aprobar las operaciones relevantes
que se realicen con vinculados econémicos (salvo que por disposicion legal expresa
Carvajal Empaques no pueda adelantar) cuando las mismas (i) No se realicen a tarifas de
mercado, fijadas con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio del que se trate; o (ii) No se trate de operaciones del giro ordinario de Carvajal
Empaques.

X. CONTROLES DE LA COMPANIA

Art. 78.- Politica en cuanto a los controles. La Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal
operan de acuerdo con los lineamientos de la Organizacion Carvajal. De conformidad con
lo anterior, a continuacion se desarrollan las politicas que la Auditoria Interna y la
Revisoria Fiscal deben cumplir para Carvajal Empaques, especificamente.

A. CONTROLES INTERNOS - AUDITORIA INTERNA

Art. 79.- Responsabilidad de la Junta Directiva respecto del ambiente de control
interno al interior de Carvajal Empaques. La Junta Directiva es la responsable Ultima de
la existencia de un solido ambiente de control dentro de Carvajal Empaques de
conformidad con los lineamientos establecidos por la junta directiva de la matriz y de la
Junta Directiva, de forma que:

a. Se promueva una cultura de riesgos y control en Carvajal Empaques, que alcance a
toda la compahiia.

b. Se definan roles y responsabilidades en torno a la gestion de riesgos, control interno,
y evaluacion, con lineas de reporte claramente establecidas.

c. Se consideren los riesgos que se derivan de la definicion estratégica de Carvajal
Empaques y de los procesos del negocio para realizar un adecuado seguimiento,
evaluacion y gestion de los mismos.
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Adicionalmente, la Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un
adecuado sistema de control interno, consistente con la gestion de riesgos aplicable, asi
como de supervisar la eficacia e idoneidad del sistema de control interno o, que podra
delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta Directiva pierda su
responsabilidad de supervision.

Art. 80.- Objetivos generales. La Auditoria Interna, en asocio con el revisor fiscal y con
la auditoria externa (si la hubiere) constituira un cuerpo determinante dentro de la
politica de control interno de Carvajal Empaques, llevando a cabo sus funciones de manera
independiente a la administracion.

La Auditoria Interna coordinara sus actividades con las de los demas érganos, empleados
y colaboradores de Carvajal Empaques.

Lo anterior, sin perjuicio de sefalar que la Auditoria Interna es responsabilidad de todos
los integrantes de Carvajal Empaques.

Art. 81.- Equipo integrante. El equipo que compone la Auditoria Interna debera estar
capacitado y ser altamente profesional, todo lo cual debe estar acorde con el tamano y
las operaciones de Carvajal Empaques.

El maximo responsable de la Auditoria Interna sera nombrado por la Junta Directiva, a
propuesta del Comité de Auditoria, y su remocién o renuncia sera comunicada al mercado.

Art. 82.- Estatuto de Auditoria Interna. La Auditoria Interna de Carvajal Empaques podra
con un estatuto de Auditoria Interna aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure
expresamente el alcance de sus funciones en esta materia, que comprende:

a. La autonomia e independencia necesaria para el ejercicio de sus funciones.

b. La labor de evaluacion y aseguramiento de los procesos de administracion de riesgos.

c. La evaluacion y aseguramiento de que los riesgos estan siendo correctamente
evaluados.

d. La evaluacion de los mecanismos de reporte de los riesgos claves del negocio.

e. La revision del manejo de los riesgos claves por sus responsables.

Art. 83.- Funciones. Ademas de las facultades y deberes establecidos por la ley, los
estatutos y el presente Codigo, seran funciones de la Auditoria Interna:

a. Proveer a los accionistas, a la Junta Directiva y a la presidencia de Carvajal
Empaques, la seguridad en cuanto a que las operaciones estan adecuadamente
controladas.
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b. Evaluar el desempeno general de los procesos operacionales y administrativos de
Carvajal Empaques.

c. Cuidar los activos de la organizacion.
d. Facilitar la normalizacién de las politicas y los procedimientos organizacionales;

e. Elaborar, de conformidad con los parametros generales fijados por la Junta, los
procedimientos de control interno, que deberan plasmarse por escrito, y divulgarse a
nivel directivo de Carvajal Empaques.

f.Evaluar la capacidad de Carvajal Empaques para cumplir con sus politicas y normas,
asi como los requisitos regulatorios, legales contractuales, de conducta de negocios,
y de ética.

g. Analizar el reporte de cumplimiento de recomendaciones.

h. Facilitar la solucion de dificultades que se presenten en el desarrollo de sus
actividades.

i. Verificar que los estados financieros reflejen razonablemente la situacion financiera
de Carvajal Empaques y el resultado de sus operaciones.

j.Practicar auditorias especiales sobre la seguridad y confiabilidad de procesos
especificos de Carvajal Empaques.

k. Practicar actividades de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la
eficacia de la arquitectura de control interno, en colaboracion con el revisor fiscal.

L. Evaluar el cumplimiento de los asuntos financieros contenidos en este Codigo.

m. Presentar informes de su gestion al Comité de Auditoria (trimestralmente), a la
Junta Directiva y a la Asamblea (anuales), asi como a los inversionistas (cuando sea
necesario), incluyendo los hallazgos materiales que resulten del ejercicio del control
interno.

n. Realizar informes periddicos sobre la situacion financiera de Carvajal Empaques,
revelando a las autoridades las irregularidades en que pueda estar incurriendo la
compaiia, después de haber notificado a los administradores y cuando en un término
prudencial éstos no hayan tomado las medidas correctivas.

o. Evaluar el cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como las politicas,
planes y procedimientos internos, y las derivadas de la gobernabilidad corporativa
asumidas por Carvajal Empaques.

p. Evaluar y hacer seguimiento de los procesos de administracion de riesgos.
g. Evaluar los mecanismos de reporte de los riesgos claves del negocio.
r.Revisar el manejo de los riesgos claves para sus responsables.

s.Dar a conocer el proceso de Auditoria Interna y su importancia en Carvajal Empaques,
fomentando la cultura de control en todos los empleados.

t.Realizar las gestiones del caso para prevenir y detectar los fraudes.
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Art. 84.- Remocion y renuncia. El equipo de la Auditoria Interna podra renunciar de
manera voluntaria a su cargo o podra ser removido cuando sus decisiones u omisiones
atenten contra la buena marcha de Carvajal Empaques, o cuando se presente incapacidad
en el cumplimiento de sus funciones.

El comité de auditoria sera el encargado de proponer a la Junta Directiva la remocién o
cese de actividades del equipo auditor; la confirmacion de las causales y la remocion seran
competencia de la Junta Directiva. Su remocion o renuncia se comunicara al mercado a
través de la pagina web.

Art. 85.- Prohibiciones. Los miembros de la Auditoria Interna no podran ser
simultaneamente miembros de la Junta, ni podran llevar asuntos de Carvajal Empaques
en calidad de empleados o asesores, distintos al ejercicio de las funciones que les
corresponde como miembros de la Auditoria Interna.

Las personas que se encuentren dentro del tercer grado de consanguinidad, primero civil
y segundo de afinidad con cualquiera de los miembros de la Auditoria Interna, no podran
celebrar contratos laborales ni de bienes y servicios con Carvajal Empaques.

B. CONTROLES EXTERNOS - REVISORIA FISCAL

Art. 86.- Concepto. La revisoria fiscal se encargara de velar por la proteccion de los
recursos de Carvajal Empaques, y garantizar el efectivo cumplimiento de los derechos de
los accionistas y demas grupos de interés.

Para ello, el revisor fiscal debera actuar de buena fe, cumpliendo cabalmente sus
funciones, y con independencia de los grupos de interés internos y externos.

Art. 87.- Eleccion y periodo. Carvajal Empaques tendra un (1) revisor fiscal, y un (1)
suplente del mismo, nombrados por la Asamblea para periodos de un (1) aio, pudiendo
ser reelegidos hasta por un periodo maximo de diez (10) afnos, o removidos en cualquier
tiempo. La misma Asamblea sera quien fije su remuneracion para cada periodo anual. Sera
deber de la junta directiva de Carvajal S.A. presentar una propuesta sobre candidatos al
cargo.

La Asamblea podra encomendar las funciones del revisor fiscal a una persona juridica
especializada en estas actividades o a una firma de contadores.

La eleccion del revisor fiscal debera llevarse a cabo con base en una evaluacion objetiva,
publica y con total transparencia. La Junta Directiva no podra proponer como revisor fiscal
para su designacion a la Asamblea a firmas que hayan sido objeto de inhabilitacion,
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suspension, o cualquier otro tipo de sancidn en firme por el ejercicio de los servicios de
auditoria financiera, impuestas por un juez o una autoridad de regulacion y/o supervision
de los paises en los que opera la Organizacion Carvajal.

Art. 88.- Rotacion. El socio de la firma que lleve a cabo la Revisoria Fiscal y su equipo de
trabajo debera ser rotado por lo menos cada cinco (5) afos.

Art. 89.- Incompatibilidades del revisor fiscal. El revisor fiscal y su suplente no podran:

a. Ni por si mismo, ni por interpuesta persona, ser accionista de Carvajal Empaques o de
sus matrices o subordinadas, o ejerza la representacion legal de los mencionados.

b. Su empleo es incompatible con cualquier otro cargo en ella, en el ministerio pUblico
o en la rama jurisdiccional del poder publico;

c. Celebrar contratos con Carvajal Empaques directa o indirectamente;

d. Ser conyuge; ser pariente o consocios de los administradores o directivos, del auditor
o del contador de Carvajal Empaques, dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primero civil o segundo de afinidad;

e. Llevar a cabo la Auditoria Interna de Carvajal Empaques, ni por si mismo, ni por
interpuesta persona;

f. Haber recibido ingresos de Carvajal Empaques y/o de sus vinculados econémicos, que
representen el veinticinco por ciento (25%) o mas de sus Ultimos ingresos anuales.

g. Encontrarse en alguna de las incompatibilidades previstas por la ley.

En general, ni el revisor fiscal ni su suplente, podran contratar con Carvajal Empaques o
con sus vinculados econdomicos servicios distintos a los de revisoria.

La prohibicion relacionada en el literal c del presente articulo se extiende a las personas
o entidades vinculadas a la firma del revisor fiscal.

Art. 90.- Funciones. Son funciones del revisor fiscal:

a. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de Carvajal
Empaques se ajustaran a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la
Asamblea y de la Junta Directiva.

b. Dar oportuna cuenta por escrito a la Asamblea, a la Junta Directiva o al presidente,
segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de Carvajal
Empaques y del desarrollo de sus negocios, o de cualquier hallazgo relevante que
detecte.
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c. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia
de Carvajal Empaques y rendirles los informes a que haya lugar o que le sean
solicitados.

d. Velar por que se lleve regularmente la contabilidad de Carvajal Empaques y las actas
de reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, y por que se conserve
debidamente la correspondencia de Carvajal Empaques y los comprobantes de las
cuentas impartidas las instrucciones necesarias para tales fines.

e. Inspeccionar asiduamente los bienes de Carvajal Empaques y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion y seguridad de los mismos y de los que
ella tenga a custodia a cualquier titulo.

f. Impartir instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre valores sociales.

g. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

h. Convocar a la Asamblea o a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias cuando lo
juzgue necesario, cuando lo requieran los intereses de Carvajal Empaques, o la
necesidad de cumplir con los estatutos.

i. Asistir e intervenir a las reuniones y deliberaciones de la Asamblea y la Junta Directiva
con voz y sin voto, siempre que sea citado a ellas.

j. Guardar completa y/o debida reserva sobre los documentos, actos o hechos de que
tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y que deban mantenerse reservados,
pudiendo comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos expresamente en
la ley.

k. Llevar a cabo sus funciones sin interferir con las de los demas organos, ni paralizar la
marcha de Carvajal Empaques.

. Cumplir las demas atribuciones que le seialan las leyes o los estatutos y las que,
siendo compatible con las anteriores, le encomiende la Asamblea.

De existir salvedades en el informe del revisor fiscal relacionados con los estados
financieros, éstas y las acciones que Carvajal Empaques plantea para solventar la
situacion, seran objeto de pronunciamiento ante los accionistas reunidos en la Asamblea,
por parte del presidente del Comité de Auditoria.

Cuando ante las salvedades y/o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva
considera que debe mantener su criterio, esta posicion sera adecuadamente explicada y
justificada mediante informe escrito a la Asamblea, concretando el contenido y el alcance
de la discrepancia.

Art. 91.- Renuncia y remocion del revisor fiscal. Teniendo en cuenta que la Asamblea
puede remover libremente al revisor fiscal, en especial éste sera retirado de su cargo por
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incumplimiento o desatencién de sus funciones, en cualquier tiempo. Al tiempo, el revisor
fiscal podra renunciar a su cargo de manera voluntaria.

C. GESTION DE RIESGOS

Art. 92.- Identificacion y declaracion del riesgo. Actualmente Carvajal Empaques ejerce
sus actividades dentro de los mas estrictos controles de seguridad, garantizando agilidad,
cumplimiento y capacidad en la prestacion de sus servicios.

Sin embargo, Carvajal Empaques reconoce que el desarrollo de sus actividades puede
conllevar riesgos, por lo cual se compromete a adoptar o a seguir cumpliendo aquellos
mecanismos, politicas, normas y procedimientos ya adoptados, con el fin de crear una
cultura y gestion integral de riesgos, minimizando el impacto de las decisiones que la
administracion y direccion toman, que puedan afectar el normal desarrollo de sus
actividades, y garantizando el manejo del negocio dentro de niveles de riesgo razonables.

Art. 93.- Objetivos de la gestion de riesgos. Los objetivos son:

a. ldentificacion de los riesgos, derivados de la estrategia definida por Carvajal
Empaques.

b. Evaluacion de los riesgos y medicion del grado de exposicion a los mismos.

c. Gestion efectiva de los riesgos, que incluye la toma de decisiones sobre su manejo en
términos de evitarlo, controlarlo, mitigarlo, compartirlo o aceptarlo.

d. Monitoreo de riesgos, entendido como la evaluacion de que las decisiones sobre
asuncioén de riesgos estan en linea con la politica de riesgos aprobada por la Junta
Directiva y con los limites maximos de exposicion definidos por ésta.

e. Reporte periddico a la Junta Directiva y a la Alta Administracion sobre la
administracion de riesgos.

Para el desarrollo de la identificacion de los riesgos, Carvajal Empaques cuenta con un
mapa de riesgos.

Art. 94.- Politica de riesgos y entes encargados. Bajo el entendido de que Carvajal
Empaques hace parte de la Organizacion Carvajal, la administracion de riesgos debe
hacerse a nivel consolidado, y en coordinacion con los lineamientos establecidos por la
matriz del grupo.

En todo caso, Carvajal Empaques se compromete a identificar, prevenir, evaluar, analizar
y medir los riesgos propios de su actividad, primordialmente por medio de la
autorregulacion, basados en recomendaciones e instrucciones impartidas por la Junta
Directiva, quien es el maximo drgano que propende por establecer la politica para que los
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riesgos sean mitigados, y teniendo en cuenta que éstos deben ser informados a la Junta
Directiva por cada area.

Carvajal Empaques delimitara el impacto que cada uno de los riesgos pueden causar en
sus negocios y en sus distintos grupos de interés, de tal manera que los érganos encargados
de la gestion de riesgos puedan priorizar cuales generan mayor impacto (positivo o
negativo), pudiendo de esta manera tomar las acciones correctivas o potencializadoras
del caso.

Art. 95.- Conocimiento por la Junta Directiva y la Alta Administracion. La Junta
Directiva tendra como una de sus funciones el conocimiento de los riesgos a que esta
sujeta Carvajal Empaques. La Junta Directiva es responsable de definir la politica de
administracion de riesgos, asi como de fijar unos limites maximos de riesgos definidos, y
plantea acciones de correccién y seguimiento en caso de desviaciones.

Por su parte, la Alta Administracion es la encargada de desarrollar los procesos y es
responsable de la administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir,
controlar, monitorear y reportar los riesgos, definiendo las metodologias, y asegurando
que la administracion de riesgos sea consistente con la estrategia, la politica de riesgos y
los limites maximos aprobados.

Semestralmente se presentara al Comité de Auditoria y éste a la Junta Directiva, el mapa
de riesgos de Carvajal Empaques.

Art. 96.- Recurso humano con cultura de prevencién de riesgos. El personal de Carvajal
Empaques debera estar capacitado para identificar y mitigar los riesgos propios de sus
actividades, de conformidad con la politica de gestion de riesgos adoptada.

Art. 97.- Denuncias anénimas. Carvajal S.A. ha establecido una linea de denuncias
anonimas, las cuales seran compiladas y analizadas por Auditoria Interna, y quien
transmitira a la Junta Directiva, por medio del Comité de Auditoria el resultado del analisis
realizado.

XI. INFORMACION

Art. 98.- Importancia. La informacién fundada en principios de transparencia vy
oportunidad, es un instrumento vital para entablar una relacion fluida con los diferentes
grupos de interés, y en especial de los accionistas e inversionistas, posibilitandoles un
adecuado entendimiento de la situacion de Carvajal Empaques, para tomar decisiones
informadas.
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Art. 99.- Clases. Las siguientes son las categorias de informaciéon que maneja Carvajal

Empaques:

a. General: a la que tienen acceso todos los empleados. Dadas sus caracteristicas, no
tiene restriccion alguna para su conocimiento y difusion.

b. Reservada: esta compuesta por los papeles y libros que contiene informacion
privilegiada (consagraciéon de politicas de estrategias, de planeacion y de
competitividad) que no debe ser divulgada a los grupos internos y externos, salvo que
sea obligatorio por disposicion legal.

Art. 100.- Certificacion de informacién. El representante legal debera certificar que los
estados financieros y demas informes relevantes para el publico, no contengan vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las
operaciones de Carvajal Empaques.

Art. 101.- Revelacion de informacion financiera. El presidente sera responsable del
establecimiento y mantenimiento de adecuados sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera; para ello se disenara procedimientos de control y revelacion,
asegurando que la informacién financiera le sea presentada en forma adecuada. El
desempeio de los mencionados sistemas de revelacion e informacion seran incluidos en el
informe presentado a la Asamblea.

La informacion financiera se publicara en la pagina web de Carvajal Empaques.

Art. 102.- Responsabilidad del presidente con la informacion financiera. El presidente
sera responsable de presentar ante el Comité de Auditoria, el revisor fiscal y la Junta,
todas las deficiencias significativas presentadas en el diseno y operacion de los controles
internos que hubieran impedido a Carvajal Empaques registrar, procesar, resumir y
presentar adecuadamente la informacion financiera de la misma.

El presidente también reportara los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad
de la informacion financiera, asi como cambios en la metodologia de evaluacion de la
misma.

Art. 103.- Revelacion de informacion no financiera. Carvajal Empaques podra publicar
informacion no reservada en su pagina web, para poner en conocimiento del publico las
caracteristicas generales de Carvajal Empaques. La informaciéon que decida publicarse
debera mantenerse actualizada. Entre otros asuntos que pueden ser publicados, estan:

a. Imagen corporativa: objetivos, mision y vision; estructura de gobernabilidad
corporativa, e informes emitidos al respecto;

b. Hojas de vida: hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva y de los érganos
de control interno, al igual que de los representantes legales, de tal manera que se
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pueda conocer su calificacion y experiencia, con relaciéon a la capacidad de gestion
de los asuntos que les corresponda atender;

c. Politicas de remuneracioén y beneficios econémicos: politicas generales aplicables a la
remuneracion y a cualquier beneficio economico que se conceda a los miembros de
la Junta, a los representantes legales, al revisor fiscal a los asesores externos y a la
Auditoria Interna;

d. Criterios de negociaciones con el personal interno: criterios aplicables a las
negociaciones que sus directores, administradores y funcionarios realicen con las
acciones y los demas valores emitidos por ella (como por ejemplo el derecho de
preferencia).

e. Informacion sobre negociaciones con afiliadas: el resumen general del informe
semestral que presente el presidente de Carvajal Empaques a la Junta Directiva sobre
las operaciones con afiliadas celebradas dentro de dicho periodo, asi como las
condiciones de las mismas.

Art. 104.- Ventajas en la informacion otorgada a accionistas o inversionistas. Cuando,
bajo criterio de Carvajal Empaques, la respuesta a un accionista o inversionista pueda
ponerlo en ventaja frente a los demas, se debe garantizar el acceso a dicha respuesta a
los demas de manera inmediata, de acuerdo con los mecanismos que Carvajal Empaques
haya previsto para el efecto, y en las mismas condiciones econémicas.

Art. 105.- Gobernabilidad en linea. Para que los grupos de interés estén debidamente
informados, y Carvajal Empaques pueda interactuar correctamente con ellos (por
ejemplo, con la resolucion de sus preguntas), ésta podra utilizar su pagina web.

Los soportes para comunicar la informacion en la pagina web se podran imprimir,
descargar y compartir.

Carvajal Empaques velara porque la informacion que se transmita por medios electrénicos
responda a los mas altos estandares de seguridad, confidencialidad e integridad.

Art. 106.- Informe Anual de Gobierno Corporativo. El Informe Anual de Gobierno
Corporativo tiene por objetivo explicar la realidad del funcionamiento de Carvajal
Empaques y los cambios relevantes durante el ejercicio al cual se refiere.

La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo sera el siguiente:
i. Estructura de la propiedad de la sociedad.

a) Capital y estructura de la propiedad de la sociedad.
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Identidad de los accionistas que cuenten con participaciones significativas,
directas e indirectas.

Informacion de las acciones de las que directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades u otros vehiculos) sean propietarios los
miembros de la Junta Directiva y de los derechos de voto que representen.
Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de las participaciones significativas y la sociedad, o entre
los titulares de participaciones significativas entre si.

Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, de la Alta Gerencia y
demas Administradores han realizado con las acciones y los demas valores
emitidos por la sociedad.

Sintesis de los acuerdos entre accionistas de los que se tenga conocimiento.
Acciones propias en poder de la sociedad.

Estructura de la administracion de la sociedad.
Composicion de la Junta Directiva e identificacion del origen o procedencia de
cada uno de los miembros, y de los Comités constituidos en su seno. Fecha de
primer nombramiento y posteriores.
Hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva.
Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio.
Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que se integran en las Juntas
Directivas de las empresas Subordinadas o que ocupan puestos ejecutivos en
éstas.
Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo que se reporta.
Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva.
Politica de remuneracion de la Junta Directiva.
Remuneracion de la Junta Directiva y miembros de la Alta Gerencia.
Quoérum de la Junta Directiva.
Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités.
Presidente de la Junta Directiva (funciones y temas claves).
Secretario de la Junta Directiva (funciones y temas claves).
Relaciones durante el ano de la Junta Directiva con el Revisor Fiscal, analistas
financieros, bancas de inversion y agencias de calificacion.
Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva.
Manejo de la informacion de la Junta Directiva.
Actividades de los Comités de la Junta Directiva.
Informacion sobre la realizacion de los procesos de evaluacion de la Junta
Directiva y Alta Gerencia, asi como sintesis de los resultados.

Operaciones con partes vinculadas.
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Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de operaciones y situaciones
de conflictos de interés.

Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas relevantes a juicio de la
sociedad, incluidas las operaciones entre empresas del Conglomerado.
Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta
Directiva.

Mecanismos para resolver conflictos de interés entre empresas del mismo
Conglomerado y su aplicacion durante el ejercicio.

Sistemas de gestion de riesgos de la sociedad o Conglomerado.
Explicacion del Sistema de Control Interno (SCl) de la sociedad o Conglomerado
y sus modificaciones durante el ejercicio.

Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion durante el ejercicio.
Materializacidn de riesgos durante el ejercicio.
Planes de respuesta y supervision para los principales riesgos.

Asamblea General de Accionistas.

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos de
la normativa vigente y el definido por los Estatutos y reglamento de la
Asamblea de la sociedad.

Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacion de los
accionistas.

Informacion a los accionistas y comunicacion con los mismos.

NUmero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacién a la sociedad.

Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas.

Detalle de los principales acuerdos tomados.

POLITICA PARA LA COMPRA DE ACCIONES DE CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Art. 107.- Autorizacién para enajenar acciones. Los administradores de Carvajal
Empaques (representantes legales, miembros de junta directiva y todos aquellos que
ostenten tal calidad de conformidad con la ley) no podran ni por si ni por interpuesta
persona, enajenar o adquirir acciones de Carvajal Empaques, mientras estén en ejercicio
de sus cargos salvo cuando sean autorizados por la Junta Directiva o la Asamblea General
de Accionistas y siempre que se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion.

La autorizacion debera ser aprobada con el voto favorable de las dos terceras partes de
los miembros de la Junta Directiva (excluyendo al solicitante).
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La Junta Directiva adicionalmente podra determinar condiciones a la enajenacion o
adquisicion de acciones de Carvajal Empaques y particularmente podra determinar que
la adquisicion o enajenacion se realice Unicamente dentro de un periodo de seis semanas
contados a partir de la Ultima publicacion de resultados financieros que realice Carvajal
Empaques.

Art. 108.- Enajenacion de acciones por colaboradores. Cuando quien pretenda
enajenar o adquirir acciones sea un colaborador de Carvajal Empaques que no requiera
autorizacion de conformidad con el articulo 404 del Cédigo de Comercio, siempre que se
trate de personal que haga parte de la alta direccidon o que tenga acceso a la
informacion financiera de Carvajal Empaques, debera informar de tal hecho al
Presidente previamente a la transaccion con el fin de determinar, si es el caso, los
mecanismos que garanticen la transparencia en la compra de acciones.

Art. 109. - Actuacion de los administradores ante operaciones de cambio o toma de
control de la sociedad. Los miembros de Junta Directiva y de la Alta Gerencia de la
sociedad, desde que tengan conocimiento de presentacion de una Oferta Publica de
Acciones y otras operaciones relevantes, tales como fusiones y escisiones (salvo que sea
entre la Sociedad y sus subordinadas), no podran desde la fecha en que dicha operacion
sea presentada a consideracion de la junta directiva y hasta el perfeccionamiento de la
operacion, adquirir o enajenar acciones de la Sociedad.

XIll.  MECANISMOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS

Art. 110.- Adopcion de mecanismos y divulgacion de normas sobre solucion de
controversias. Sera un propdsito de Carvajal Empaques tratar de resolver sus
controversias utilizando mecanismos alternativos, para que sean solucionados de manera
agil.

Igualmente, Carvajal Empaques divulgara al mercado las normas internas adoptadas sobre
resolucion de conflictos, e informara a sus accionistas del procedimiento jurisdiccional
con que cuentan para hacer efectiva la proteccion de sus derechos ante la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuando Carvajal Empaques sea controlada por
dicha entidad.

Art. 111.- Mecanismos. Toda diferencia que surja en Carvajal Empaques y que sea
susceptible de transaccion, podra ser sometida a los siguientes mecanismos de resolucion
de conflictos.

Las partes en conflicto seran quienes escojan el procedimiento bajo el cual se dirimira su
controversia, en el orden establecido (de ser posible):
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a. Arreglo directo: las partes trataran de solucionar la controversia inicialmente entre
ellos;

b. Conciliacién: si el arreglo directo no prospera, se tratara de solucionar el conflicto
por medio de conciliacion. En este caso, la Junta Directiva elegira a el(los)
conciliador(es). En caso de estar un miembro de Junta Directiva inmerso en el
conflicto, debera abstenerse de votar en la eleccion. Estos deberan ser personas que
retnan las mas altas calidades para desempenar el cargo y no podran tener vinculos
de parentesco en primer grado de consanguinidad, civil o afinidad entre si, ni con las
partes en conflicto.

Si los anteriores mecanismos no solucionan el conflicto, entrara en operacion un:

c. Tribunal de Arbitramento, el cual tendra las siguientes reglas. Este operara también
por diferencias que ocurran entre los accionistas o entre éstos y Carvajal Empaques
concernientes al contrato social, durante su vigencia o al tiempo de la liquidacion de
Carvajal Empaques.

i. Los arbitros seran designados por las partes dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes al dia en que una de las partes indique a la otra las
diferencias materia de arbitraje; si no hay acuerdo para la designacion, ésta
debe hacerse por la Camara de Comercio de Cali.

ii. El Tribunal asi constituido se sujetara a lo dispuesto por las disposiciones
legales que lo modifiquen o adicionen, de acuerdo con las siguientes reglas:
e El Tribunal sera integrado por tres (3) arbitros, los cuales seran
ciudadanos colombianos y abogados inscritos.
e La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas
para el efecto por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de
Cali.
e El Tribunal decidira en derecho.
e Se entendera por “parte” la persona o grupo de personas que ostenten
una misma pretension.
e La sede del Tribunal de Arbitramento sera la ciudad de Cali.; y
e La parte que resulte vencida debera pagar los gastos que el Tribunal
ocasione.

XIV.  VERFICACION DE PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Art. 112.- Verificacion interna. Cuando la Junta Directiva lo decida, se podra llevar a
cabo una autoevaluacion del cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente
Codigo, para lo cual contara con la ayuda de los comités relacionados con ellos.
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Art. 113.- Verificacion externa. Cuando la Junta Directiva lo decida, se podra contratar
a un asesor externo, para que audite el cumplimiento de las practicas de gobernabilidad
corporativa que se hayan adoptado.

El resultado de esta auditoria se debera consignar en un informe anual que se presentara
a la Asamblea, con copia a la Junta Directiva, donde se incluiran las practicas que se estan
cumpliendo, las que no se estan llevando a cabo, y las nuevas medidas que complementen
y ayuden a mejorar la gobernabilidad corporativa de Carvajal Empaques.

XV.  DISPOSICIONES FINALES

Art. 114.- Vigencia. El presente Codigo entrara en vigencia en el momento en que la
Junta Directiva lo apruebe.

Art. 115.- Reforma. El presente instrumento podra ser reformado por parte de la Junta,
asi como por reformas de estatutos, reglamentos internos y por modificacion de la
legislacion aplicable, siempre y cuando regulen aspectos contemplados en este Codigo.
Las modificaciones sélo tendran efectos a futuro.

Cuando lo anterior ocurra, Carvajal Empaques realizara los cambios necesarios en este
instrumento, con el fin de mantenerlo actualizado, e igualmente informara a los grupos
de interés de dichos cambios y modificaciones, poniendo a su disposicion la version
actualizada del documento en su pagina web y en las oficinas de Carvajal Empaques (en
el medio que determine la Junta, sea éste escrito o digital).

ANEXOS

A: Principios y Valores de la Organizacion Carvajal
B: “Nuestro Actuar Etico”

Aprobado el 29 de enero de 2018
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