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Hechos destacados del 2T y 1S 2014 … 

México México 

Salvador 
Salvador 

Colombia 
Colombia 

Perú 
Perú 

Chile 

Chile 

1S 2013 1S 2014

INGRESOS OPERACIONALES POR PAÍS 

159,6 
19,0% 142,4 

16,7% 

Jun 2013 Jun 2014

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO* 
(COP MMM / % INGRESOS 12 MESES) 

-2,1 

-4,0 

-1,9 

1,0 

1T 2013 2T 2013 1T 2014 2T 2014

UTILIDAD NETA COP MMM 

Crecimiento en Ingresos de 6,1% Reducción Capital de Trabajo Mejoramiento de Utilidad Neta 

* Franja roja representa operaciones desincorporadas * Deudores + Inventarios - Proveedores 
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 COP MM 
 % de 

Ingresos 
 COP MM 

% de 

Ingresos
% Crec  COP MM 

 % de 

Ingresos 
 COP MM 

% de 

Ingresos
% Crec

Ingresos Operacionales 205.878 100,0% 213.965 100,0% 3,9% 396.638 100,0% 420.932 100,0% 6,1%

Costo de Ventas 151.764 73,7% 162.035 75,7% 6,8% 291.119 73,4% 316.019 75,1% 8,6%

Utilidad Bruta 54.114 26,3% 51.930 24,3% -4,0% 105.519 26,6% 104.913 24,9% -0,6%

Total Gastos Operacionales 38.898 18,9% 42.159 19,7% 8,4% 78.646 19,8% 83.760 19,9% 6,5%

Utilidad Operacional 15.216 7,4% 9.771 4,6% -35,8% 26.873 6,8% 21.153 5,0% -21,3%

Diferencia en cambio - Realizada (2.078) -1,0% (106) 0,0% 94,9% (995) -0,3% (831) -0,2% 16,5%

Diferencia en cambio - No realizada (4.919) -2,4% 2.652 1,2% 153,9% (9.064) -2,3% 981 0,2% 110,8%

Diferencia en cambio (6.997) -3,4% 2.546 1,2% 136,4% (10.059) -2,5% 150 0,0% 101,5%

Otros Ingresos (Egresos) No Operacionales (6.344) -3,1% (6.570) -3,1% -3,6% (12.391) -3,1% (13.844) -3,3% -11,7%

Total Ingresos (Egresos) No Operacionales (13.341) -6,5% (4.024) -1,9% 69,8% (22.450) -5,7% (13.694) -3,3% 39,0%

Utilidad Antes de Impuestos e Interés Minoritario 1.875 0,9% 5.747 2,7% 206,4% 4.423 1,1% 7.459 1,8% 68,7%

Impuesto de renta 5.539 2,7% 4.371 2,0% -21,1% 9.746 2,5% 7.568 1,8% -22,3%

Interés minoritario 353 0,2% 381 0,2% 8,2% 756 0,2% 804 0,2% 6,4%

Utilidad Neta (4.016) -2,0% 995 0,5% 124,8% (6.079) -1,5% (914) -0,2% 85,0%

EBITDA 24.865 12,1% 17.279 8,1% -30,5% 46.569 11,7% 39.704 9,4% -14,7%

1S 2013 1S 20142T 2013 2T 2014

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Consolidado 2° Trimestre (2T) / 1° Semestre (1S) 

Difícil trimestre en 

México. Las demás 

operaciones crecen. 

Estrategia de Deuda 

en COP minimiza 

impacto 

Incremento de fletes 

por mayores ventas 

de unidades 
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Balance General 

Consolidado a Junio 2014 

Balance
JUNIO

2013

DICIEMBRE 

2013

JUNIO

2014

COP MM COP MM COP MM % Var Año % Var YTD

Disponible e Inversiones Temporales 16.353       24.224       16.784       2,6% -30,7%

Deudores 150.793       151.898       142.096       -5,8% -6,5%

Inventarios 139.065       121.940       122.784       -11,7% 0,7%

Proveedores 130.213       119.802       122.491       -5,9% 2,2%

Capital de Trabajo Operativo 159.645     154.036     142.389     -10,8% -7,6%

Otros Activos/Pasivos Corrientes (4.791)         (1.912)         9.925          -307,2% -619,1%

Capital de Trabajo Neto 154.854     152.124     152.314     -1,6% 0,1%

Deudores y Otros 4.608          7.944          4.810          4,4% -39,5%

Propiedad, planta y equipo 423.897       454.210       446.677       5,4% -1,7%

Intangibles y Diferidos 153.039       160.088       161.517       5,5% 0,9%

Total Activo No Corriente 581.544     622.243     613.005     5,4% -1,5%

Capital Invertido 736.398     774.367     765.319     3,9% -1,2%

Otros Pasivos No Corrientes 20.097       20.695       20.811       3,6% 0,6%

Deuda Financiera 367.942     413.023     417.376     13,4% 1,1%

Interés Minoritario 8.921         12.702       12.045       35,0% -5,2%

Total Patrimonio 355.791     352.170     331.871     -6,7% -5,8%

Especialmente en México 

Hemos mantenido estable 

la deuda del 1S 
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Noticias 

* Fuente: Worldbank 

México se recupera lentamente 

pero con buenas perspectivas 

5,1 

4,0 4,0 

1,1 

2,3 

3,5 
4,0 

2010 2011 2012 2013 2014
PY

2015
PY

2016
PY

% CRECIMIENTO ANUAL PIB MEXICO 

1T creció 1,8% 

según INEGI 

Avanzamos satisfactoriamente en la 

implementación TPM en México y en 

proyectos de eficiencia operacional 

Movimientos de Plantas de EPS en 

México, Salvador y Colombia 
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¿Preguntas? 
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