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MISION

Desarrollamos empaques confiables que hacen
la vida mas prdctica y segura.

Promesa de

VALOR

Somos aliados de nuestros clientes con empaques
que evolucionan.

Cumplimos en cantidad y oportunidad.

VISION

Ser la mejor opci6n en soluciones de empaques

sostenibles.

Nuestros

VALORES

e Orientacion al cliente y usuario.

e Innovacion.
e Integridad.
e  Respeto.

e  Compromiso social.

e Compromiso con los resultados.
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Descripcion del

Somos una empresa multilatina que
contribuye con sus empaques aque las personas
vivan mejor en un mundo mejor. Atendemos
los mercados: industrial, foodservice y hogar a
través del diseno, produccion y distribucion de
soluciones innovadoras y personalizadas de
empaques sostenibles.

Nuestra operacion fabril se extiende a cuatro
paises de Latinoamérica a través de nuestras
once plantas de produccién ubicadas en
Colombia, El Salvador, México y Pera.

@ Nuestra operacion fabril se extiende a:

@ paises de Latinoamérica
a través de nuestras
plantas de @ Colombia @México
produccién
ubicadas en @ El Salvador @ Perd
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En Carvajal Empaques nos especializamos
en disenar, producir y distribuir soluciones de
empaque que, cumplan con las necesidades
actuales del mercado, ofreciendo productos
con altos estandares de calidad e inocuidad.
Estamos comprometidos en ofrecer a
nuestros clientes productos innovadores y
personalizados para los tres mercados que
atendemos:




N
FOODSERVICE

Producimos empaques para los negocios dedicados al
expendio de bebidas y alimentos preparados, tales como
cadenas y franquicias de restaurantes regionales, nacionales
e internacionales, cafeterias, panaderias, hoteles, vendedores
ambulantes, entre otros.

Nuestro portafolio ofrece soluciones de empaques para consumir
en sitio, exhibir o para llevar, asi como la oportunidad de adaptar
el disefno de los productos acorde a las necesidades del cliente y la
personalizacion del empaque para contribuir al posicionamiento
de marca del cliente.

INDUSTRIAL

Ofrecemos  soluciones innovadoras y personalizadas para
satisfacer las necesidades de empaque de grandes empresas
dedicadas a la produccién masiva de productos de consumo en
los segmentos: alimentos, cuidado personal, aseo del hogar y
farmacéuticos, protegiendo y garantizando la inocuidad y calidad
de su contenido, posicionando la marca del cliente y facilitando
Su consumo.

También atendemos a empresas que producen y empacan
productos agroindustriales como frutas, verduras y carnes,
entregando altos estandares de calidad e inocuidad, lo que
garantiza al final de la cadena, productos frescos capaces de
diferenciarse en el punto de venta.

HOGAR

Disefamos empaques djustados a las necesidades
preferencias de los hogares, permitiéndole a los miembros de
la familia servir y/o transportar sus alimentos de forma segura 'y
conservando la temperatura ideal en sus ocasiones especiales
o por practicidad y ahorro de tiempo en su cotidianidad.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



Nuestro

PORTAFOLIO

En cada pais donde operamos, contamos
con un portafolio disefado para satisfacer las
necesidades identificadas en cada region. Es asi
como nuestras marcas estdn compuestas por
productos cuyas materias primas provienen de
tres fuentes principales:

Carton, pulpas y fibras del
bagazo de cana de azicar.

Resinas plasticas
tradicionales, recicladas y
degradables.

Aluminio.
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Evolucion del

NEGOCIO

ENTORNO
MACROECONOMICO

Entorno Internacional

Durante el 2021 los mercados

financieros se vieron influenciados,

por una recuperacion econoémica

global mas rapida de lo previsto de

inicios de afo. Esta mejora trajo
consigo un aumento de los precios de la mayoria de los
commodities y una disrupcion de las cadenas globales
de suministro dada la creciente demanda, lo que
generd presiones inflacionarias a nivel global. En
respuesta a lo anterior, la mayoria de los bancos
centrales comenzaron a retirar el estimulo monetario
adoptado durante la pandemia, lo cual llevd a un
aumento de las tasas de los titulos de deuda en
economias emergentes, y en menor medida en
economias desarrolladas, y a una fortaleza del délar a
nivel global.

' Banco de la Republica. (2021) Reporte de Mercados Financieros. Recuperado de https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/
publicaciones/archivos/reporte_de_mercados_financieros_4trim_2021.pdf.
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Adicionalmente, la CEPAL (Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe) considera que esta alza
de las tasas de politica monetaria y la reduccion de la
compra de activos por parte de los bancos centrales,
continuaria generando volatilidad en los mercados
financieros, creando dificultades en el desarrollo de las
economias emergentes. La estimacion de crecimiento
de la economia mundial para el cierre del afio 2021 es

del 5,8 % vy se espera una desaceleracion al 4,9 % en el
2022. Las nuevas variantes de COVID-19, la creciente
incertidumbre macroeconémica debido a la dindmica
inflacionaria, el menor espacio fiscal que afrontan
los paises de América Latina y el Caribe, asi como el
aumento de la deuda soberana; generan un ambiente
de incertidumbre sobre la dindmica del crecimiento
para 2022 y los afios siguientes.?

Grafico I.1: Regiones y paises seleccionados: tasa de crecimiento del
PIB para 2020 y proyecciones para 2021 y 2022°
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE), OECD
Economic Outlook, Interim Report, Keeping the Recovery on Track, septiembre de 2021; Fondo Monetario Internacional (FMI), World Economic Outlook
(WEO), octubre de 2021; Banco Central Europeo (BCE), “Eurosystem staff macroeconomic projections”, septiembre de 2021 y Capital Economics.

9Las cifras de la India corresponden al afio fiscal, que comienza en abril y termina en marzo del afo siguiente.

CEPAL, Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2020 (enero 2021). Recuperado de https://repositorio.cepal.

org/bitstream/handle/11362/47669/3/S2100698_es.pdf.
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América Latina
y el Caribe

El crecimiento de la region fue

recuperandose hasta ubicarse en
un estimado del 6,7 % para el cierre del 2021. Este
crecimiento ha sido impulsado por las condiciones
externas favorables, donde la fuerte demanda de
paises claves como Estados Unidos y China, los precios
altos de los productos basicos y el incremento de las
remesas enviadas a los paises de América Central y el
Caribe, han sido de gran apoyo para la recuperacion
de nuestras economias.?

La inflacién se ha incrementado en toda la region, y en la
mayoria de los casos, ha superado las metas establecidas
por los bancos centrales. Este aumento se atribuye a la
consolidacion de la demanda asociada con la reapertura
econdmica, al incremento de los precios de los alimentos
y la energiq, las interrupciones en la produccion de
electricidad relacionadas con el clima y, en algunos
paises, a la depreciacion de su moneda.”

Cuadro 8: Inflacion afio completo y meta de
inflacion 2021

Pais Sep 2021 Dic 2021 Rango meta 2021*
coL 4,51% 5,62% 2,00%- 4,00%
BRL 10,25% 10,06% 2,25%- 5,25%
CHL 5,3% 7,2% 2,00% - 4,00%
MEX 6,00% 7,36% 2,00%- 4,00%
PER 5,23% 6,43% 1,00%- 3,00%

Fuente: Bloomberg y bancos centrales de la region.
*De acuerdo con lo informado en las paginas de los bancos centrales.

El Banco Mundial por su lado, espera una disminucién
del crecimiento econémico hasta el 2,6% en el
2022. Esta desaceleracion sucede en un contexto de
importantes asimetrias entre los paises desarrollados,
emergentes y en desarrollo sobre la capacidad de
implementar politicas fiscales, sociales, monetarias, de
salud y vacunacién para una recuperacion sostenible
de la crisis originada por la pandemia de COVID-19.
Se estima los siguientes crecimientos para los paises
de la region: Argentina 2,6 %, Bolivia 3,5%, Brasil
1,4%, Chile 2,2%, Colombia 4,1%, Costa Rica 3,5 %,
Ecuador 3,1 %, El Salvador 4,0 %, Guatemala 3,9%,
Haiti 0,0 %, Honduras 4,4 %, México 3,0 %, Nicaragua
3,0%, Panama 7,8 %, Paraguay 4,0%, Pert 3,2% vy
Republica Dominicana 5,0 % .°

Colombia
Durante el 2021, la percepcion

de riesgo a nivel local presentd un

comportamiento mixto. Por un lado,
el aumento en el costo de las operaciones financieras
de cobertura de riesgo, asociado principalmente con
los siguientes factores i) las protestas que tuvieron lugar
durante el 2T27 como respuesta a la propuesta de ajuste
fiscal del Gobierno, que llevé a este (ltimo, a retirarla y
proponer una reforma menos ambiciosc; ii) relacionado
con lo anterior, la decisién de Fitch Ratings el 1 de julio
de retirar el grado de inversién del pais en moneda local
y extranjera, la cual se sumo a la que tomo S&P Global el
19 de mayo; iii) la cercania de las elecciones legislativas
y presidenciales que se llevarén a cabo durante el primer
semestre de 2022; iv) las presiones inflacionarias,
las cuales ocasionaron que El Banco de la Repiblica
comenzara en septiembre un ciclo de aumentos de
tasas de interés; y v) la ampliacion de los déficits fiscal
y de cuenta corriente frente a los niveles de inicio

> Banco Mundial. (2021) Perspectivas econdémicas mundiales: América Latina y el Caribe https://thedocs.worldbank.org/en/doc/cb15f
6d7442eadedf75bb95c4fdecT1b3-0350012022/related/Global-Economic-Prospects-January-2022-Regional-Overview-LAC-SP.pdf.

4 Idem al anterior.

Idem al anterior.
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de pandemia. De otro lado, las cifras de confianza
y actividad econdémica publicadas durante el afio
sorprendieron al mercado al dejar en evidencia
una resiliencia importante de la economia
colombiana, lo que llevd a los analistas a aumentar
continuamente sus proyecciones de crecimiento

para el cierre del 2021.%

El reciente informe del DANE, sefiala que durante
el 2021 la economia colombiana crecio el 10,6 %,
ubicdndose por encima de las estimaciones del
Gobierno, de gremios y otras entidades.

Mercado cambiario
Durante el 2021 el dolar
estadounidense se fortalecio frente
a la mayoria de las monedas
pares desarrollados y
monedas de paises emergentes. Particularmente, el
comportamiento alcista en el 4T21 se puede dividir

de sus

en los dos siguientes periodos: i) hasta inicios de
noviembre, el doélar presentd pocas variaciones en
medio de factores mixtos; y ii) a partir de la sequnda
semana de noviembre, el dolar se fortalecié soportado
principalmente por las mayores expectativas de una
politica monetaria mas restrictiva por parte de la
Reserva Federal, la decision del presidente Biden, de
ratificar a Jerome Powell como presidente de la Fed
por un segundo término y una mayor percepcion de
riesgo a nivel global.”

El peso colombiano se deprecio un 15,9 % en el 2021,
en linea con el comportamiento de la mayoria de las
monedas de la region, influenciado por las medidas
de aislamiento de inicios de ano, las preocupaciones
frente al avance del proceso de vacunacion y la
situacion fiscal y social del pais. Posteriormente,
la moneda estuvo presionada en los periodos de
disminucién de los precios del petréleo, el diferencial
de tasas de interés entre Colombia y otros paises
de la region y la demanda de délares por parte de
inversionistas extranjeros.®

Cuadro 1: Depreciaciéon de monedas frente al délar estadunidense

Pais 4T 2021 2021 Pais 4T 2021 2021

Latinoamérica Otros
Colombia 4,3% 159% Islandia -0,1% 2,7%
Brasil 2.3% 7.3% Rusia 26% 0,4%
México -0,9% 2,8% Polonia 1,9% 8,8%
Argentina 41 % 22.1% Tuquia 47.9% 781 %
Pert -3.5% 10,2% Israel -3.5% -3.2%
Chile 50% 19,5% Suddafrica 57% 9,0%
1/LACI 1,4% 9,6%

& Banco de la Republica. (2021) Reporte de Mercados Financieros. Recuperado de https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/
publicaciones/archivos/reporte_de_mercados_financieros_4trim_2021.pdf

Idem al anterior.

& Idem al anterior.
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Tasas de interés

Después de que las tasas de

referencia de la politica monetaria

alcanzaran en 2020 los menores
niveles de la Gltima década, en 2021 la situacion
ha presentado un cambio. De acuerdo con la CEPAL
(Comision Econémica para Ameérica Latina y el
Caribe), si bien la dinadmica inflacionaria ha ejercido
presion sobre el proceso de normalizacion de las tasas
de politica monetaria, hasta ahora la respuesta de
los paises desarrollados ha sido gradual y cautelosa,
y las tasas en general se han mantenido en minimos
historicos.

Por el contrario, los paises emergentes y en desarrollo,
entre ellos los paises de nuestra region, han iniciado
un proceso mas acelerado de normalizacién de su
politica monetaria. En un ndmero importante de
paises se observan alzas, lo que refleja la asimetria
entre las economias desarrollas y en desarrollo a la
hora de enfrentar las consecuencias y los costos de
las presiones inflacionarias. En los paises de nuestra
region, Perd, Colombia y México vieron incrementos
en sus tasas en 150, 100 y 75, respectivamente.’

Cuadro 7: variaciones de las tasas de politica
monetaria en Latinoamérica a diciembre de 2021

Pais Variacion 4T21* TPM Dic-21*%*

CcOoL 100 3,00%
BRL 300 9,25%
MEX 75 5,50%
PER 150 2,50%
CHL 250 4,00%

Fuente: Bloomberg.

* Variacion en puntos basicos entre el nivel observado
el 30 de septiembre y el 31 de diciembre de 2021.

= Nivel al cierre de septiembre de 2021.

9 Idem al anterior.
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Aspectos relevantes de

En el ano 2021 Carvajal Empaques continud
enfocando los esfuerzos en el avance de

sus tres frentes estratégicos: excelencia
operacional, sostenibilidad y economia circular
e innovacion y transformacion digital.
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o ®

En el frente de excelencia operacional, la Compafia
cumplié las metas de eficiencia operativa gracias
al compromiso de los equipos de produccion que
continuaron impulsando los proyectos de mejora
continua. En cuanto al frente de sostenibilidad y
economia circular, se logran importantes avances en
todas las geografias en la ampliacién del portafolio de
productos de cartény pléstico posconsumo producidos
en las plantas de Carvajal Empaques. De igual
forma, se continuaron fortaleciendo los programas
sociales encaminados a apoyar a los emprendedores
informales del sector de alimentos y los recicladores
de oficio quienes son comunidades con las cuales
mantenemos un vinculo estrecho de colaboracion.
En innovacién y transformacion digital, la Compania
implementod iniciativas tecnolégicas encaminadas
a mejorar la productividad y experiencia del cliente.
Este norte estratégico permitié que para el afo 2021
la Compadia alcanzard ingresos por $1.893.967
millones, creciendo un 48 % frente al afo anterior y
generando una utilidad operacional de $344.111
millones, lo que representd un crecimiento del 128 % il
frente al 2020. Resultado de lo anterior, la Compafia

gener6 al cierre del afio un EBITDA de $428.174

millones comparado con $207.001 millones generado @ \ 7

en el mismo periodo del afo anterior.

® .
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REGION NORTE ©

Como resultado de la reactivacion de la demanda,
la capitalizacion de las eficiencias productivas y la
ejecucion del plan estratégico, la regién norte logro
en el afo 2021 un crecimiento del 35% de sus
ingresos; frente al 2019 el crecimiento fue del 9%.

En la region norte, contribuyeron al logro de los
resultados, la recuperacion de la economia, la
reactivacion de la demanda y la toma de decisiones
estratégicas oportunas en
portafolio de carton y pulpa moldeada, llevando
al mercado un portafolio complementario para
hacer frente a las prohibiciones de los empaques

la ampliacion del

de un solo uso que se han dado en algunas zonas
de la regién. Frente a los retos de abastecimiento
originados por la crisis en la cadena de suministro a
nivel mundial, la Compadia continu6 trabajando en
el fortalecimiento de las relaciones con los clientes
paragarantizarelniveldeservicioyenlaconstruccion
de politicas de inventario que mitigaron el riesgo.
Como parte del proceso de transformacion, la
region norte continlio fortaleciendo su pilar de
excelencia operacional, logrando una operacién
productiva mas costo eficiente que permitié tomar
decisiones agiles y mejorar el nivel de servicio. La
innovacion, excelencia operacional y el talento

humano continuaréan siendo los focos estratégicos
en el 2022.

REGION SUR ©

Para la region sur el 2021 fue igualmente un afo de
recuperacion, las economias de los paises de la region
sorprendieron por su dinamismo y capacidad de
resiliencia. La estrecha relacion con nuestros clientes,
fortalecida por el apoyo mutuo durante el periodo mas
dificilde la pandemianos permitié continuar creciendo
en la estrategia de mantener un mercado abastecido
con un excelente nivel de servicio. Asi mismo, la regién
se enfoco en el propésito de continuar desarrollando
un portafolio innovador que cumpla con los objetivos
de economia circular de la Compafia y acompanen
las nuevas tendencias del mercado. La excelencia
operacional y la mejora continua han sido objetivos
estratégicos liderados por los equipos de operaciones,
donde los logros alcanzados han permitido contar con
productos de alta calidad garantizando la rentabilidad
de la operacion. La region sur logré un crecimiento del
48% en sus ingresos frente al cierre del 2020 y del
38% frente al 2019.

Para el ano 2022, la region continuard realizando las
inversiones orientadas al proyecto de transformacion
de la Compania, especialmente en Perl, dada la
entrada en vigencia (diciembre 2021) de la ‘Ley del
Plastico” que regula la produccién y comercializacion
de algunos empaques. Igualmente, se realizaran
inversiones que busquen apoyar el lanzamiento de
nuestra nueva linea BIOFORM, orientada al desarrollo
de un portafolio competitivo de cartén. La eficiencia,
retencion y crecimiento de nuestro talento seran
pilares fundamentales para el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el 2022.
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Situacion

ECONOMICA,

Y JURIDICA

Ingresos operacionales

En el ano 2021
consolidados por $1.893.967 millones, lo que representd
un crecimiento del 48 % respecto al ano anterior.

la Compafiia obtuvo ingresos

Utilidad bruta

La utilidad bruta de 2021 fue de $668.276 millones,
registrando un crecimiento del 61% frente al afo
anterior.

Gastos operacionales

Los gastos de ventas y administracion de 2021

ascendieron a $326.340 millones, lo que representd
un crecimiento del 15% con relacion al ano 2020.

Utilidad operacional

Producto de los indicadores anteriores, la utilidad
operacional pasot de $150.889 millones en 2020 a
$344.111 millones en 2021.

DMINISTRATIVA

Ingresos y egresos no operacionales

Los principales valores obedecen a costos financieros
comointereses financieros netosy laganancia y/o pérdida
derivada de la posicion monetaria neta correspondiente
alas obligaciones financieras en moneda extranjera.

Los costos financieros fueron egresos por $42.344
millones, decreciendo un 11 % respecto al ano anterior.

Por su parte, la diferencia en cambio represent6
un ingreso por $10.372 millones que obedece
principalmente a la variacién de las tasas de cambio
en los paises de la regidn, originada por la devaluacion
de las monedas locales frente al dolar.

Estado de situacion financiera

Enel 2021 la Companiaregistro activos por $1.748.272
millones con un crecimiento del 22%. Los pasivos
registraron un crecimiento del 11% y ascienden
a la suma de $996.175 millones, por lo anterior,
el patrimonio de la Compadia pasdé de $528.601
millones al cierre del ano 2020 a $752.097millones al
cierre del afio 2021.

Situacion administrativa y juridica

Con corte al 31 de diciembre de 2021, Carvajal
Empaques S.A. no ha sido notificada de la existencia
de ningln litigio que pueda implicar alguna
contingencia relevante. La Compafia ha provisionado

adecuadamente todos los litigios que tiene a la fecha.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES




Estructura

SOCIETARIA

Carvajal
Empaques S.A.

(Colombia)

Carvajal
Empaques
Holding
(Panama)

Carvajal
Empaques

Carvajal (El Salvador)

Empaques
Centroameérica
(El Salvador)

Pamolsa
(Perai)

Carvajal
Empaques
Visipack
(Ecuador)

Grupo
Convermex
(México)

Carvajal
Empaques
(Chile)

Propandina
(Venezuela)

Veza Corp
(Panama)

Plasresa
(Perua)

Convemex
USA
(USA)
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Acontecimientos
importantes acaecidos

DESPUES DEL

EJERCICIO

Después del ejercicio no se han presentado
acontecimientos importantes que informar.

INFORME
ESPECIAL

(Articulo 29 de la Ley 22 de 1995)

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 29 de la ley 222 de 1995, las operaciones
de mayor importancia realizadas durante el afo
2021 entre CARVAJAL EMPAQUES S.A., su matriz
controlante Carvajal S.A. y las subordinadas de esta
Gltima, correspondieron a venta de bienes y servicios,
préstamos otorgados o recibidos y pago de dividendos.
Las operaciones realizadas se encuentran dentro del
giro ordinario de la operacion de la sociedad y se han
realizado en términos de mercado.

Durante el afo 2021 se mantuvo la coordinacion
con el Corporativo de Carvajal, especialmente en las
areas de Gestion Humana, Gestion Integral, Juridico,

G

Informdtica y en el area Financiera, a través de la
participacién de Carvajal Empaques en el comité
Ejecutivo con la Presidencia, comité Financiero
Corporativo, comité de Gestion Humana y comités
de seguimiento mensual. Igualmente se destaca
el respaldo que representa Carvajal S.A. para la
obtencién de financiacion y la gestion corporativa de
la sociedad.

El detalle de las transacciones con cada una de las
sociedades que participaron en las operaciones se
encuentra a continuacion:

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES
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CON LOS SOCIOS

Y CON LOS ,

ADMINISTRADORES
£

Ventas a companias accionistas a diciembre de 2021 - Separado
(Cifras en millones)

“

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia

Carvajal S.A. Colombia

Compras a compaiias accionistas a diciembre de 2021 - Separado
(Cifras en millones)

Sociedad n Regalias Servicios [ Intereses | Honorarios | Arrendamiento

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 1.945 1.244

Carvajal S.A. Colombia

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



Ventas a companias accionistas a diciembre de 2021 - Consolidado
(Cifras en millones)

“

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia

Carvajal S.A. Colombia

Compras a compaiias accionistas a diciembre de 2021 - Consolidado
(Cifras en millones)

Sociedad “ Regalias Servicios Intereses § Honorarios § Arrendamiento

Carvajal Propiedades E Inversiones S.A. Colombia 15.259 1.212

Carvajal S.A. Colombia

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES
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Politicas generales sobre implementacion del

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Cédigo de principios y politicas de la Organizacién Carvajal: contiene
los valores corporativos, el manejo de relaciones con los diferentes grupos
de interés y los principales lineamientos para el manejo financiero, gestion
humana, responsabilidad social empresarial, eficiencia operacional, innovacion,
tecnologia, riesgos, anticorrupcion y derechos humanos. Durante el afo 2021
la organizacion establecid nuevas politicas para fortalecer su modelo de
sostenibilidad entre ellas esta la politica de sostenibilidad, ambiental, cambio
clim@tico y seguridad.

Codigo de ética (Nuestro Actuar Etico): establece el actuar ético de la
organizacion y sus colaboradores.

Manual de riesgos: establece la metodologia que utiliza la organizacién para
la gestion de riesgos.

Manual de auditoria interna: define el protocolo que utiliza la organizacion
para el desarrollo del proceso de auditoria.

Manual de prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo:
determina los procedimientos implementados por la Organizacion Carvajal para
el cumplimiento de las normas legales en prevenciéon de lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

Manual de politicas internas para el manejo de datos personales:
establece los procedimientos implementados por la Organizaciéon Carvajal, para
el cumplimiento de la normatividad relacionada con la gestion de los datos
personales.

Manual de cumplimiento: define los procedimientos establecidos por
la Organizacion Carvajal para la gestion y administracion del riesgo de
cumplimiento.

INFORME ANUAL
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La Organizacioén Carvajal cuenta con una auditoria
interna tercerizada, quien cumple con las siguientes
funciones:

e  Prevéy detecta posibles fraudes.

e  Realiza seguimiento de los procesos de
administracion de riesgos.

e Evalta anualmente la maduracién del Sistema
de Control Interno de la Compania, bajo la
metodologia utilizada en la evaluacion de este.
Se basa en el modelo internacional de control
interno Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

e Fomenta la cultura de autocontrol, autogestion y
autorregulacion.

e Reporta de forma trimestral al Comité de
Auditoria los resultados de sus evaluaciones,
revisiones y actividades.

Teniendo como base la cadena de valor y el mapa
de riesgos de la Compania, la auditoria interna en
conjunto con la administracion elabord y presentd
la propuesta del plan de auditoria para el afo 2021,
la cual fue evaluada y aprobada por el Comité de
Auditoria.

Evaluacion del sistema de

CONTROL
INTERNO

La auditoria se realiz6 en formaintegral, apoyando ala
administracion de la Compania en el mantenimiento
de los controles, mediante la evaluacion de su
efectividad y eficiencia y el seguimiento a su
mejoramiento continuo.

Durante el ano 2021, las labores de auditoria interna
fueron ejercidas por la firma de auditoria KPMG,
y la Revisoria Fiscal por Ernst & Young (EY). Estas
compahias evaluaron a lo largo del ano el Sistema de
Control Interno de la Organizacion, con base en las
normas para la practica profesional que se utilizan en
esta materia.

Las actividades de control realizadas durante el
ano, por la auditoria interna y la revisoria fiscal,
fueron presentadas y analizadas en las reuniones
programadas del Comité de Auditoria. Los auditores
informaron al comité lo relativo a los objetivos de
sus actividades, el alcance de los trabajos y los
puntos relevantes. Asi mismo, presentaron informes
de seguimiento de la implementacién por parte de
la administracion de las oportunidades de mejora
sugeridas.

Al cierre de 2021, tanto la administracion como los
6rganos de control interno y externo y el Comité
de Auditoria, pudieron constatar que no existen
debilidades materiales o significativas relacionadas

INFORME ANUAL
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con el Sistema de Control Interno que pongan en
riesgo su efectividad y que no se tuvo conocimiento
de errores malintencionados o manipulaciones en
la informacion financiera preparada y revelada por
Carvajal Empaques S.A.

Como resultado de las actividades de control, la
auditoria interna ha presentado al comité de Auditoria
la informacion relativa a los objetivos de esta, el
alcancedelostrabajos ylos puntosrelevantes, asicomo
informes de seguimiento sobre la implementacion
por parte de la administracion de las oportunidades
de mejora sugeridas. Es asi como concluyd que el
Sistema de Control Interno se encuentra en estado
“Administrado”, segin la metodologia utilizada.
Dicho estado indica que los elementos se encuentran
documentados, formalizados, divulgados y operando,
y se han establecido esquemas de monitoreo que
garantizan la mitigacion de los riesgos.

Informe sobre el desempeiio de
los sistemas de revelacion de
informacion financiera

SA.
manuales y procedimientos que tienen como

Carvajal  Empaques tiene implementados
finalidad garantizar que la informaciéon financiera que
se genera al interior de la Compania refleje la realidad
de la misma. Del mismo modo cuenta con organismos
externos contratados con esta misma finalidad, entre
otras, como la auditoria interna y la revisoria fiscal
los que actan de manera complementaria con los

sistemas anteriormente mencionados.

Dentro de estos mismos procedimientos estén
concebidoslos tendientes alarevelacion y publicacion,
en los eventos y términos en que lo exija la ley, de la
informacién relevante que va con destino al mercado
de valores y a los accionistas segn sea el caso.

Actividades mas relevantes
desarrolladas por el comité de
auditoria

De acuerdo con la gestién adelantada por el comité,
este pudo concluir que la sociedad:

e  Dispone de controles adecuados que le permiten
presentar apropiadamente la
financiera.

informacion

e Lalabordelarevisoria fiscal y la auditoria interna
se llevd a cabo con total independencia.

e  La administracién adelanté los planes de accion
definidos para subsanar aquellos aspectos que
asi lo requirieron.

e  Cumplié con los requerimientos regulatorios de
lavado de activos, anticorrupcién y proteccion de
datos personales.

e Dispone de un adecuado sistema de control
interno y administracion de riesgos.

Adicionalmente, tuvo conocimiento de las operaciones
y relaciones entre Carvajal Empaques S.A. y sus
Companias afiliadas.

Evaluacion de la labor realizada por
auditoria interna y revisoria fiscal

El Comité de Auditoria, como parte de sus funciones
evalia la gestion de la auditoria interna y revisoria
fiscal y vela porque el alcance de sus revisiones esté
acorde con las necesidades de la sociedad y sus
accionistas. Ademds, verifica que la administracion
permita a la auditoria interna y revisoria fiscal realizar
sus funciones con independencia.

INFORME ANUAL
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Informe sobre la

GESTION DE
RIESGOS

Carvajal Empaques S.A. tiene dentro de sus politicas
y gobierno corporativo mecanismos efectivos de
gestion frente a los diferentes riesgos a los cuales se
encuentra expuesta la Compania. De acuerdo con la

Gobierno de riesgos

Ambiente de Control

naturaleza de cada riesgo, se definen mecanismos de
prevencion, que van desde la toma de seguros hasta
evitar el riesgo en forma total.

Junta directiva / comité de
auditoria interna y riesgos

ra. Zda.
o o

Linea de Linea de
defensa defensa

Funciones de
Supervisién de riesgos;

Unidades de
negocio / Duenos

del Proceso. .
e Compliance.
Dia a dia la * Gestion de Riesgos.
actividad de gestion ° Area..']urldlca. .
de riesgos. e Gestion de Calidad.

Actuario.
Control Interno.

Comités

ra. §
- 2
o 5 3,
Linea de c 8
defensa K S
B [e]
Regulador/ c
Aseguramiento Aguditor s

i . S
independiente. externo g g
oo
L £
Auditoria Interna. & 5
()

La politica de Administracion de Riesgos complemen-
ta la planeacion estratégica y la evaluacion de los
proyectos de inversion, estableciendo los limites de
tolerancia al riesgo e identificando los riesgos asocia-
dos a la cadena de valor. Estos, son evaluados peri6-
dicamente a través de ejercicios de monitoreo para
asegurar el cubrimiento total de la empresa en mate-
ria de identificacion y tratamiento de dichos riesgos,
controles y planes de accion.

Esta politica, también contribuye al fortalecimiento
de la cultura de gestion de riesgos, la cual, apoya el
cumplimiento de los objetivos de la empresa, facilita
la toma de decisiones y aporta al gerenciamiento del
riesgo sostenible a través de la autogestion y auto-
evaluacion.

INFORME ANUAL
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05. Riesgo de disponibilidad

Asociado a la continuidad de las
operaciones con el objetivo de
mantener el mercado estratégico
ante una pérdida total o parcial de
cualquiera de las operaciones.

Carvajal <

04. Riesgo Legal-—,

Asociado al cumplimiento de leyes
y normas aplicables en cada
geografia donde operamos.

03. Riesgo Fisico

Cumplimiento de los objetivos vinculados al cuidado y
proteccion de los activos de la empresa.

01. Riesgo Estratégico

Asociado a las decisiones estratégicas
de la Empresa, a partir de los objetivos
de alto nivel, alineados con la mision y
proposito de la Organizacion.

|—< 02. Riesgo Operativo

Asociado al cumplimiento de
los objetivos vinculados al uso
eficaz y eficiente de recursos de
la empresa.

o

Comité
de Riesgos
Fisicos.

(@)

Comité de
Riesgos

Operativos.

o

Comité de
Sostenibilidad.

(@)

Comité Legal
por pais.

o

Comité
Contable.
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Fortalecimiento de la cultura de

riesgos y continuidad de negocio

Con el fin de fortalecer la cultura de gestion de
riesgo y continuidad de negocio, Carvajal Empaques
genera espacios de formacion donde se capacita a
los colaboradores en diversos temas asociados a la
administracion del riesgo tales como: tendencias,
resiliencia organizacional, continuidad de negocio,
riesgos fisico, riesgo cibernético y de cumplimiento;
con esto se busca apalancar el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos y operacionales.

Tendencias: herramienta que permite a los lideres de
riesgos identificar cambios en los comportamientos
de las personas o en el entorno donde operamos con
el fin de anticiparnos y dar soluciones que mitiguen
su impacto.

Resiliencia organizacional: dar a conocer las diferentes
estrategias que la Compania puede implementar para
transformar el riesgo sistémico y que sus impactos
sean los minimos para la Organizacion.

Continuidad de negocio: explicar |
continuidad de negocio y las ventajas co
que tiene para la Compafia el implementar to
fases de este proceso.

Riesgo cibernético: dar conocer a los colaboradores
las diferentes formas en que se puede materializar
este riesgo, los impactos que podria generar en la
Compania y las actividades de control que se han
implementado en la organizacion para su mitigacion
y monitoreo continuo.

Riesgo fisico: importancia de las
protecciones activas y pasivas en las instalaciones de
la Organizacion.

explicar la

Cumplimiento: exponer las diferentes normativas
que aplican en cada una de las geografias donde
operamos Yy los beneficios que esta gestion genera
para la Organizacion.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES




22,000

150

Colaboradores
formados en
actividades de control
asociadas a riesgo
fisico.

En agosto se redlizd la ‘Semana de Riesgos’,
donde participaron los gestores de riesgos
de las diferentes geografias, con el objetivo
de actualizar y brindar conocimientos en
metodologia, aspectos generales, prospectiva,
continuidad de negocio, gestion de riesgos
fisico, resiliencia organizacional y riesgos de
cumplimiento.

Atendiendo la crisis sanitaria dada por efecto del

COVID-19 en el ano 2021, se mantuvieron las
medidas establecidas por la organizacién para

Retos para 2022

Colaboradores
formados en la 2da
semana de gestion
del riesgos.

Espacios de
formacion en

GESTION
INTEGRAL

del riesgo

4500 +91,000

Colaboradores
formados en temas
de tendencias.

32

Talleres de
riesgos.

Colaboradores
formados en

continuidad de
negocio.

velar por la seguridad de nuestros colaboradores
y la continuidad del negocio.

Se actualizd el plan de gestién de riesgo y
desastres, dando cumplimiento al decreto 2157
de 2017, el cual tiene como objetivo priorizar
las acciones necesarias para conocer y reducir
las acciones de riesgos del entorno derivada de
las actividades industriales que puedan generar
danos y pérdidas, este documento se radico en
de diciembre ante las Alcaldias correspondientes.

Sostener la cultura de gestion integral de riesgos en la Compania.

Fortalecer la autogestion y la autoevaluacion.

Fortalecer la cultura de conservacion de la propiedad.

INFORME ANUAL
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Plan de

CONTINUIDAD
DE NEGOCIO

Carvajal Empaques S.A continué ejecutando las
pruebas de continuidad de negocio, implementado
estrategias que contribuyan a la resiliencia de las
operaciones de la Compania, buscando facilitar la
recuperacion del negocio a un nivel de operacion

Informe de

CUMPLIMIENTO

La Organizacion Carvajal cuenta con un programa
de cumplimiento corporativo, con cobertura a todas
sus Compadias y cuyo propésito fundamental
es fortalecer la cultura de autocontrol y la ética
empresarial. Este programa identifica, detecta,
previene y monitorea los riesgos de cumplimiento,
garantizando la implementacion de las exigencias
legales y genera confianza a los diferentes grupos
de interés. El programa es liderado por el oficial de
cumplimiento corporativo.

e Anticorrupcion: la Organizaciéon Carvajal cuenta
con un Manual de Cumplimiento Corporativo
que promueve y fortalece las medidas necesarias
para prevenir y combatir la corrupcion (de
acuerdo con los estandares normativos exigidos
enlaley 1778 de 2016).

e  Lavado de activos y financiacion del terrorismo: la
Organizacién Carvajal cuenta con un Manual de
prevencion de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismoy Financiamiento delaProliferacion
de Armas de Destruccion Masiva, que enmarca
las directrices para el relacionamiento con los
grupos de interés.

aceptable frente a un evento de interrupcion de las
operaciones, con el fin de mantener el mercado
abastecido, fortalecer las relaciones con nuestros
clientes garantizar la solidez financiera y sostenibilidad
de la Compania.

e Defensa de la competencia: la Organizacion
Carvajal cuenta con un compromiso ético y
social inquebrantable en el acatamiento estricto
de las normas de la competencia, garantizando
con esto la proteccion de los consumidores y la
sana competencia.

e Proteccion de datos personales: Carvajal
Empaques S.A. cumple con las obligaciones
relativas a la protecciéon de datos personales
contenidas en la Ley Estatutaria 1581 de 2012
y sus decretos reglamentarios. Adicionalmente,

de Proteccion de

manejo

cuenta con el Manual
Datos,

operativo en la organizacion.

documento que regula el

e Propiedad intelectual y derechos de autor:
con relacion a lo dispuesto en el numeral 4 del
articulo 47 de la Ley 222 de 1995, informamos
que la sociedad cumple con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor,
contemplados en la legislacion colombiana.

e  Libre circulacion de facturas: en cumplimiento
delo establecido en el articulo 87 de laley 1676 del
20 de agosto de 2013 se deja constancia de que
la sociedad no entorpecio la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

INFORME ANUAL
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Informe sobre

GOBIERNO

Corporativo

ASUNTOS
CORPORATIVOS

El capital suscrito de la Sociedad esta representado en
108.304.773 acciones de valor nominal de $40 pesos
cada unaq, de las cuales 36.934.368 corresponden a
acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto (“acciones preferenciales”) y 71.370.405 a
acciones ordinarias.

Las acciones ordinarias, que corresponden al 65,9 %
del capital social, estan bajo el control de Carvajal
S.A. (directamente un 93,92% y 6,08 % a través de
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.).

La sociedad no tiene acciones propias readquiridas.

Las acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto que corresponden a 36.934.368,
se encuentran inscritas en el registro nacional de
valores y emisores (RNVE).

INFORME ANUAL
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Descripcién No. No. de acciones
2 Identificacion poseidas Totq|

Carvajal S.A.

8903215670

67.029.506

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.

**Subtotal Acciones Ordinarias**

Carvajal S.A.

8903000053

8903215670

4.340.899
71.370.405

28.451.796

Otros accionistas

Total acciones preferenciales

36.934.368

34,1%

INFORME ANUAL
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Identidad de los accionistas que cuenten
con participaciones significativas,
directas e indirectas.

Carvajal Empaques SA. es parte de la Organizacién
Carvajal (constituido como grupo empresarial). El detalle
de participacion se encuentra en el numeral anterior.

Informacion de las acciones de las

que directamente (a titulo personal) o
indirectamente (a través de sociedades
u otros vehiculos) sean propietarios los
miembros de la Junta Directiva y de los
derechos de voto que representen.

Los miembros de la Junta Directiva de Carvajal
Empaques S.A. no son propietarios directamente ni
indirectamente de participaciones significativas de la
Compania.

Relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan
entre los titulares de las participaciones
significativas y la sociedad, o entre los
titulares de participaciones significativas
entre si.

Las relaciones contractuales existentes entre la matriz
y las afiliadas se encuentran detalladas en el informe
de grupo empresarial.

Negociaciones que los miembros de la
Junta Directiva, de la AltaGerencia y
demas Administradores han realizado con
las acciones y los demas valores emitidos
por la sociedad.

No se presentaron durante el periodo 2021.

Sintesis de los acuerdos entre accionistas
de los que se tenga conocimiento.

No se tiene conocimiento sobre acuerdos de accionis-
tas registrados ante la sociedad.

Acciones propias en poder de la sociedad.

La sociedad no tiene acciones readquiridas.
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Estructura de

ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

Al cierre del 31 de diciembre de 2021, la Junta Directiva
de Carvajal Empaques S.A. estaba conformada por

Jorge Alberto Uribe Lopez
Director que ejerce la Presidencia de la Junta
Directiva que no tiene la calidad de independiente
porque actualmente es director en Carvgjal
S.A. Ingeniero administrativo de la Universidad
Nacional de Medellin con MBA de la Universidad
Xavier de Ohio. Trabajé en Coltejer y por més de
30 afos en Procter & Gamble.

nombramiento: 27 de agosto de 2020).

(Fecha de primer

Luis Ernesto Mejia

Director independiente. Abogado de la Universidad
de San Buenaventura de Cali, con estudios completos
de Magister en Administracion de Empresas de la
Universidad ICESI. Entre los cargos desempefnados se
destacan Ministro de Minas y Energia; viceministro de
Hidrocarburos y Minas; gerente general, vicepresidente
administrativo y gerente comercial y financiero de
MAC. También es consultor independiente. Ha sido
miembro de las juntas directivas de Ecopetrol, Isa,
Isagen, Ecogas, MAC, Coéxito, Smurfit Kappa Carta de
Colombia, Fundacién Cerrejon para el Progreso de La
Guajira, Carvajal, Tecnoquimicas y Promigas. (Fecha
de primer nombramiento: 26 de enero de 2021).

Claudia Patricia Rivera Marin

Director independiente. Administradora de Empresas y
MBA. Con experiencia en planeacién estratégica para
gestion de sostenibilidad en el marco de actuacion de
un grupo empresarial, andlisis de materialidad y grupos
relacionados, definicion de politicas e indicadores para
la ejecucion de la estrategia. Revision y consolidacion
de informacion global sobre politicas de sostenibilidad
para la toma de decisiones a nivel corporativo.

Formacion y acompanamiento a la Junta Directiva para
el entendimiento de la sostenibilidad a nivel estratégico
y de toma de decisiones. Con conocimientos en
diferentes componentes de gobierno corporativo
como juntas directivas, ambiente de control, revelacion
de informacién y transparencia, y gobierno de la
sostenibilidad, asi como andlisis de riesgos sociales y
ambientales. (Fecha de primer nombramiento: 26 de
enero de 2021).

Gustavo Adolfo Carvajal Sinisterra

Director que no tiene la calidad de independiente
porque actualmente es director en Carvagjal S.A.
Economista de Adelphi University en New York,
con maestria en Administracion de Empresas
(MBA) de Babson College en Boston. Ha trabajado
por més de 27 anos en la Organizacion Carvajal,
ocupando diversos cargos, como presidente de
Carvajal Educacion, presidente del Grupo Norma.
Ha participado en diferentes juntas directivas tales
como Camara de Comercio de Cali, ANDI Valle,
Unidad de Accion Vallecaucana (UAV), Universidad
ICESI, Fedesarrollo, Consejo Empresario de
América (CEAL), Fundacion Carvajal,
Fundaciéon Empresarios por la Educaciéon, entre

Latina

otras. Embajador Extraordinario y plenipotenciario
en Francia, concurrente en Ménaco y Argelia.
Embajador ante la UNESCO. (Fecha de primer
nombramiento: 19 de marzo de 2015).

Guillermo Eduardo Ponce de Leon Sarasti
Director independiente. Administrador de negocios
de EAFIT Medellin, con estudios de especializacion
en estrategia corporativa (Boston - Strategy
program) y mercadeo estratégico (Chicago -
Northwestern University). Trabajo para Colgate
Palmolive, Scott-Familia, Lloreda S.A. y Casa
Luker. Desde el afio 2009 trabaja como consultor
en temas de estrategia, gobierno corporativo y
acompanamiento a la gestion de lideres. Cuenta
con 25 anos de experiencia en diferentes juntas
directivas y actualmente es miembro de las juntas
directivas de Laboratorios JGB, Grupo Empresarial
Oriente y Laboratorios La Santé. (Fecha de primer
nombramiento: 31 de marzo de 2017).
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Miembros de la Junta Directiva de la

matriz que se integran en las juntas

directivas de las empresas Subordinadas o
Comité de Auditoria que ocupan puestos ejecutivos en estas

____________________________________________ Ninguno de los directores de Carvajal Empaques S.A.
tiene un cargo ejecutivo en Carvajal Empaques S.A. o

sus Companias subordinadas.

Cambios en la Junta Directiva
durante el ejercicio

i . .. En el afio 2021 se presentaron varias modificaciones a
Comité de Nombramiento, Remuneracion P

. . ) la Junta Directiva derivados del andlisis de los perfiles
y Gobierno de la matriz Carvajal S.A.

requeridos realizados por el comité de Nombramiento,
Remuneracion y Gobierno de la matriz y sus distintas

recomendaciones.

En la asamblea realizada en marzo de 2021, la Junta
Directiva se ratifico.
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Politicas aprobadas por la Junta
Directiva durante el periodo que se
reporta

e Politica de participacion en juntas directivas:
se trata de un complemento a Nuestro Actuar
Etico y regulacion de conflictos de intereses, con
el fin de dar claridad sobre los procedimientos y
requisitos para que un colaborador participe en
una junta directiva.

e Politica de sostenibilidad que comprende las
areas de Sostenibilidad, Ambiental, Cambio
Climatico y Seguridad.

¢ Modificaciones al manual LAFT conforme con las
nuevas disposiciones establecidas por la Circular
100-000016 del 24 de diciembre de 2020.

e  ModificacionesalManual de Riesgos relacionados
con la gestion, responsables y seguimiento de
riesgos estratégicos.

e Modificaciones a la politica de
incorporando nuevos componentes relacionados

con continuidad, resiliencia y sostenibilidad.

riesgos

Proceso de nombramiento de los
miembros de la Junta Directiva

El Comité de Nombramiento,
Gobierno de Carvajal S.A. evalta los perfiles requeridos,

Remuneracion 'y

asi como los candidatos para ser propuestos a la
asamblea general de accionistas.

Durante el 2021, a raiz de las condiciones generadas
por la pandemia en el aino anterior y el nuevo entorno
econémico al que se enfrenté la Compania, que
requerian agilidad y una adecuada coordinacion en la
toma de decisiones, se realizé un cambio en el mes de
enero de 2021 incluyendo perfiles asociados a temas
de sostenibilidad.

Politica de remuneracion de la Junta
Directiva

La Junta Directiva es remunerada por asistencia
a reunion, tanto de Junta como de comité, en las
cuantias aprobadas por la Asamblea General de
Accionistas con base en el estudio realizado por el
comité de Nombramiento, Remuneracion y Gobierno
para el afo 2021.

Remuneracion de la Junta Directiva
y miembros de la altaGerencia

El pago de los honorarios a los miembros de la
Junta Directiva se realiz6 conforme a la asistencia
a las reuniones y a los Comités y sumo en total $82
millones.

Laremuneracion delos miembrosde la alta Gerencia
es definida por el comité de Nombramientos,
Remuneracion y Gobierno, de conformidad con
las politicas y reglamentos definidos para este
fin y tiene actualmente un componente fijo y un
componente variable.
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a. Datos de asistencia a las reuniones d“j

de la Junta Directiva y a los Comités

Durante el afo 2021, la Junta Directiva
tuvo las siguientes de reuniones:

e Enero 28
e Febrero 6
e Febrero9
e Febrero 24

e Marzo 1

e Abril 16

e  Abril 26

e Mayo6

e Mayo 24
e Mayo 31

e  Junio 22

e Julio 19

e Agosto 25
e Agosto 30

e Septiembre 21
e Septiembre 28
e  Octubre 13
e  Octubre 25

e  Octubre 26

e Noviembre 29

e Diciembre 6

e Diciembre 20

000
000

por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.

por medios virtuales con la presencia del
ciento por ciento de los directores.

por comunicacion sucesiva.

por medios virtuales con la presencia del
ciento por ciento de los directores.

por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.

por medios virtuales con la presencia de cuatro
directores.

por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.

por medios virtuales con la presencia del
ciento por ciento de los directores .

por comunicacion sucesiva. @
por comunicacion sucesiva.
por comunicacion sucesiva.

por medios virtuales con la presencia del
ciento por ciento de los directores.

por comunicacion sucesiva.

presencial con la asistencia del ciento por

® 9
ciento de los directores. ® e ™
L]
por comunicacion sucesiva. '

por medios virtuales con la presencia del
ciento por ciento de los directores.

Durante el afo 2021, el comité de Nombramientos, Remuneracién y
Gobierno se reuni6 en cinco oportunidades con asistencia de la totalidad

de sus directores.
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El presidente de la junta establece con la Presidencia
de la Compania y la Secretaria de la Junta Directiva la
programacion de la Junta Directiva para todo el ano,
incluidos los comités. Asi mismo, apoya en el proceso
de evaluacion de la misma junta. De manera general,
es el encargado de coordinar el buen desarrollo de las

e  Febrero 29 por medios virtuales con la
presencia del ciento por ciento de los miembros

del comité. ) ) S
funciones de este érgano y la correcta coordinacion

e Mayo 27 por medios virtuales con la presencia . . -
con la administracién y los accionistas.

del cien por ciento de los miembros del comité.

e  Agosto 26 por medios virtuales con la presencia
del cien por ciento de los miembros del comité .

e Noviembre 25 por medios virtuales con la

presencia del cien por ciento de los miembros L
e Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente

eficientemente la direccion estratégica de
Carvajal Empaques.

b. Quérum de la Junta Directiva e Impulsar la accion de gobierno de Carvajal
Empaques, actuando como enlace entre los

del comité.

De conformidad con el Articulo 29 del reglamento de la accionistas y la Junta Directiva.

Junta Directiva, esta deliberard y decidira vdlidamente o Coordinar y planificar el funcionamiento de la
con la presencia y los votos de la mayoria absoluta de Junta Directiva mediante el establecimiento de
sus miembros. Lo anterior, salvo si se estipula en la ley o un plan anual de trabajo basado en las funciones
en los estatutos un quérum superior. asignadas.

. Realizar la convocatoria de las reuniones,
directamente o por medio del secretario de la

Presidente de la Junta Directiva Junta Directiva.

(funciones y temas clqves) e  Preparar el orden del dia de las reuniones, en
coordinacion con el presidente de Carvajal

Durante el afio 2021 ejerci6 en calidad de presidente Empaques, el secretario de la Junta Directiva y

de la Junta Directiva el Dr. Jorge Alberto Uribe. los demas miembros.

e Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la
informacion a los Miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del secretario de la
Junta Directiva.

e  Presidir las reuniones y manejar los debates.
e Velar por la ejecucion de los acuerdos de la

Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones.

e Monitorear la participacion activa de los

miembros de la Junta Directiva.

e Liderar el proceso de evaluacién anual de la
Junta Directiva y los comités, excepto su propia
evaluacion.
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Secretario de la Junta Directiva
(funciones y temas claves)

Ejercio la Secretaria la Dra. Catalina Giraldo Valencia,
quien se encargd de coordinar la convocatoria a las
reuniones, realizar la entrega de lainformacion, mantener
al dia los libros oficiales. La Dra. Catalina Giraldo Valencia
se desempend a su vez como agente de cumplimiento
ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Redlizar la convocatoria a las reuniones, de
acuerdo con el plan anual.

e  Redlizar la entrega en tiempo y forma de la
informacion a los miembros de la Junta Directiva.

e Conservar la documentacion social, reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los
6rganos sociales.

e Velar por la legalidad formal de las actuaciones
de la Junta Directiva y que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados vy
regularmente revisados, de acuerdo con lo
previsto en los estatutos y demas normativa

interna de Carvajal Empaques.

Asesoramiento externo recibido por
la Junta Directiva

Durante el afo 2021 la Junta Directiva realizd
varias reuniones en las que presentaron expertos en
distintas materias como es el caso de perspectivas
econémicas para 2022, charlas en materia de
sostenibilidad y en riesgos.

Relaciones durante el afo de la Junta Directiva
con el Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas
de inversion y agencias de calificacion.

Salvo por la participacion en el comité de Auditoria,
la Junta Directiva no conté con la participacion de la
revisoria fiscal en sus sesiones y de conformidad con

lo manifestado en el punto siguiente esas fueron las
asesorias recibidas por la Junta Directiva.

Manejo de la informacién de la
Junta Directiva

Para el ano 2021, la sociedad garantizé el correcto
acceso a la informacién requerido por la Junta
Directiva, para lo cual tuvo a disposicion de sus
directores la informacion con una semana de

antelacion, a través de un repositorio digital.

Actividades de los Comités de la
Junta Directiva

El informe de las funciones del Comité de Auditoria se
encuentra en otro aparte del presente informe.

En cuanto al Comité de Nombramiento, Remuneracion
y Gobierno, durante 2021 atendi6 cada una de sus
funciones en materia de talento humano y gobierno,
asicomo coordind lo relativo atemas de sostenibilidad.

e Revision evaluacién desempeno alta Gerencia de
la gestién del 2020.

e  Resultados evaluacion anual Juntas Directivas.

e  Revision propuestas candidatos a la Junta
Directiva que propusieron los accionistas.

e Revision politica y modelo remuneracion
total: clasificacion, tipos y niveles de cargo y
elementos de la compensacion, oportunidades
de simplificacién.

e Evaluacién esquemas de remuneracion de alta
Gerencia: fijo: variable, corto: largo plazo, forma
de pago.

e  Gestion de atraccién, desarrollo y retencion del
talento. Mapeo estratégico de cargos.

e Plan de sucesion del presidente y de la alta
Gerencia /cambios gerenciales.
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e  Revisar/fortalecer
equidad e inclusion.

e Aprobacion OGSM de ESG para 2022-25 y plan
de comunicacion a diferentes grupos de interés.

estrategia de diversidad,

Informacion sobre la realizacion
de los procesos de evaluaciéon de la
Junta Directiva y alta Gerencia, asi
como sintesis de los resultados

Fecha proceso evaluacion

Diciembre 17 2021 - enero 10 2022

Participantes

e Miembros Junta Directiva Carvajal S.A. (5
personas) y miembros del equipo directivo de
Carvajal Empaques (2 personas).

e 100% de participacion.

Metodologia

Evaluacion individual sobre el desempeno de la Junta
Directiva. Los temas que se evaluaron fueron:

e Desempefo de la Junta Directiva.
e Interaccion de los directores.

e Temas de mejor funcionamiento de la Junta
Directiva.

e  Comité de Apoyo a la Junta Directiva.
e  Preguntas criticas.

e Tematicas de capacitacion de los directores.

A nivel de resultados de autoevaluacion se destaca
COmMo positivo:

5.

Desempeiio de la Junta: la toma de decisiones
de la Junta Directiva y las que se toman entre
Carvajal y sus filiales. Asi mismo, la calificacion
sobre las sesiones de la Junta fue destacada. La
brecha mas grande en este aspecto esta en la
induccion de los miembros de la Junta Directiva
y el plan de sucesion del equipo directivo.

Interaccién de los directores: con un puntaje
de 100/ 100 se cdlifica la relacion entre los
directores y la administracion de la organizacion
y entre directores, la califican como respetuosa,
de confianza y asertiva en la comunicacion.

Coordinacion y logistica de la Junta: en
relacion con la organizacion, coordinacion y
logistica se avanzé enla calidad de lainformacion
pre-junta, la cual tuvo el resultado mas alto. Se
destaca también el buen resultado obtenido en
relacién con la periodicidad, duracion y estructura
de las sesiones y el tiempo que se utiliza en
revisar resultados financieros y estratégicos no
financieros.

Comités de apoyo de la Junta: con relacién alos
comités de apoyo, especificamente de auditoria
se muestra acuerdo en el buen funcionamiento
en relacion con el nimero de sesiones y tiempo
dedicado al afo, el plan anual tematico, el
nmero de asistentes y su aporte y la efectividad
del presidente del comité.

Preguntas criticas: en cuanto a las preguntas
clave que deben ser consideradas a trabajar
durante los proximos dos anos en la Junta
Directiva se agruparon en los siguientes temas:
estrategia de negocio, sostenibilidad, alianza y
socios, talento, planeacion estratégica y gestion
del riesgo, siendo estos dos Ultimos temas los que
generaron un mayor nimero de preguntas.

Temas de formacién: en relaciéon con los
temas de formacion, les gustaria conocer mas

de talento (formacion y desarrollo, sucesion,
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desarrollo de colaboradores criticos), negocio
(empaques, abastecimiento, futuro de materias
primas, transformacién digital) y sostenibilidad
(implementacion criterios ASG, sostenibilidad en
el mundo de los empaques).

En Carvajal Empaques la alta Gerencia entendida por
el presidente y su grupo directo es retroalimentada
trimestralmente sobre los resultados a la fecha
de corte, fortalezas y oportunidades de mejora y
evaluado anualmente desde varias perspectivas:

1. Evaluacion 360" se evaliaan los 32
comportamientos que conforman los 8 atributos
culturales. Se involucra la medicion no solo del

jefe inmediato, sino de los pares y colaboradores.

2. Evaluacién de desempeiio: se evalla el qué y
el como; es decir, los resultados de su matriz de
desempeno y los comportamientos (atributos)
evidenciados para el cumplimiento o no de los
resultados (medidos con la evaluacion 360°).
El objetivo es sostener conversaciones de
retroalimentacion enfocadas en la gestion del
desempeno y el desarrollo durante el afo para
garantizar buenos resultados o tomar acciones
que corrijan el rumbo.

3. Calibracién: se revisa con el presidente, la
vicepresidencia de Sostenibilidad y el area
de Talento Humano los resultados del anfo,
fortalezas, oportunidades de mejora, plan de
desarrollo, nivel de potencial, impacto y riesgo
de pérdida, sucesores y nominaciones a otros
cargos. Este proceso aplica para todos los niveles
de la empresa. El fin Gltimo de la calibracion
es tener claridad del talento que tenemos y la
realidad sobre la sucesion para los cargos criticos
del negocio.

4. Presentacion resultados de la evaluacién de
desempefio: la informacion de la calibracion
es presentado al comité de Nombramiento,

Remuneracion y Gobierno y posteriormente
a la Junta Directiva de Carvajal Empaques,
integrando toda la informacion sobre el proceso
de evaluacion de cada colaborador, asi como
indicadores asociados a la grilla desempeno
vs. atributos, grilla desempeno consolidado vs.
potencial y grilla impacto vs. riesgo de pérdida.

Todo este proceso permite tener entendimiento
del talento que tiene la empresa, las oportunidades
de mejora y las brechas de sucesion de cara al
cumplimiento de los retos organizacionales,
facilitando el crecimiento personal y profesional de
los colaboradores en la empresa al hacer reales las

opciones de movimiento identificadas.

1. Evaluacién 360°: como equipo de alta Gerencia
de Carvajal Empaques fueron evaluados 19
colaboradores: 13 de ellos de region norte y los
6 restantes de region sur. A nivel general sus
resultados consolidados de atributos fueron de
3,67 sobre 4. Los atributos con mejor calificacion
fueron “gestiona la cultura y el compromiso” con
3,78 y “construye relaciones sostenibles” con
3,71. Por otra parte, los atributos con calificacion
mas baja fueron: “moviliza e inspira hacia el
futuro” con 3,60 y “facilita el desarrollo de los
dema@s” con 3,59; no obstante, estos resultados
no se consideran bajos en relacion con la escala
de valoracion.

2. Evaluacion de desempeiio: en evaluacion de
desempeno se revisa el resultado de objetivos
(desempefio individual de matriz), el cual pesa
un 70 %, con un puntaje consolidado de 3,48 de
4. Tal como se menciond en el punto anterior,
también se evalla el codmo se obtuvieron esos
resultados a partir de la valoracion de atributos,
que pesa el 30% restante, con un resultado de
de 3,67 de 4. De acuerdo con lo mencionado, el
desempeno consolidado de las 19 personas fue
de 3,54. A nivel general estos buenos resultados
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estan alineados al excelente afo 2021 que tuvo
Carvajal Empaques.

3. Calibracion de talento: en este ejercicio que
se realiza anualmente, los dos vicepresidentes
regionales son calibrados junto al resto del equipo
directo de la Presidencia en una reunién a la cual
asiste el presidente de Carvajal, la vicepresidenta
de Sostenibilidad y Economia Circular, quien
lidera los temas de Talento de la Organizacion y la
directora corporativa de Talento Humano quienes
comparten sus percepciones sobre el desempeno
y el desarrollo de los colaboradores calibrados.
En el mes de mayo se realizaron estas sesiones
en donde se revis6 el desempeno, logros, no
cumplimientos, atributos, potencial, sucesion,
nominaciones, riesgo e impacto de pérdida con
relacion al ano 2020 incluyendo percepcion
actual a 2021. A nivel general se nota un
mejoramiento en la calidad de los equipos de
reporte directo alas vicepresidencias, confianza
en su trabajo, claridad estratégica y ejecucion.
Se cuenta con colaboradores de alto potencial
que pueden ocupar cargos de un nivel superior
en la organizacion. En los meses de marzo y
abril se hara la calibracion del afo 2022.

4. Presentacion resultados de la evaluaciéon de
despeiio: los resultados fueron presentados al
comité de Remuneraciones, Nombramiento

y Gobierno y a la Junta Directiva, las cuales
tienen un conocimiento mas detallado de los
equipos directivos de las regiones. El reto que
hay para los siguientes anos es trabajar en los
dos siguientes niveles organizacionales, con
el fin de asegurar tener el talento necesario
para la sucesion y hacer realidad los planes de
desarrollo para cerrar brechas identificadas en
la evaluacion de atributos culturales.

Conflictos de intereses por parte de
administradores

Durante el per6éodo 2021 no se presentaron
situaciones de conflicto de interés a consideracion
de la Junta Directiva o de la Asamblea de

Accionistas.

Atribuciones de la Junta Directiva
en relacion con conflictos de interés
y relaciones con vinculadas

De conformidad con el Articulo 42 numeral (iv) literal
(g) del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo es
atribucion de la Junta Directiva aprobar el informe
que debe presentar el comité de Auditoria sobre
las transacciones con partes vinculadas (accionista
controlante y sus subordinadas, miembros de Junta
Directiva, alta Gerencia) y aprobar previamente
cualquier transaccién con partes vinculadas que deba
ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas.
Por otro lado, de conformidad con el mismo articulo
en su numeral (ii) literal (g) es funcion de la Junta
Directiva respecto de los conflictos de interés la
aprobacién de todos aquellos que no le correspondan
ala Asamblea de Accionistas.

Mecanismos para resolver conflictos
de interés entre empresas del mismo
conglomerado y su aplicacion
durante el ejercicio

De conformidad con el articulo 74 del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, cualquier conflicto
entre Companias del grupo serd resuelto por la
Junta Directiva de Carvajal S.A. teniendo en cuenta
que se promoverd la realizacion de operaciones
cuando con el resultado de estas se pueda ofrecer un
mejor servicio y mejores condiciones para clientes
y consumidores y se aprovechen las sinergias de la
Organizacion Carvajal. Durante este periodo no se
presentaron conflictos de este tipo.

Detalle de las operaciones con partes
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vinculadas mas relevantes a juicio de la
sociedad, incluidas operaciones entre
empresas del conglomerado

El detalle sobre este tipo de operaciones se encuentra
en el informe de Grupo Empresarial.

Asamblea General de Accionistas

a. Principales acuerdos tomados en las
reuniones y datos de asistencia.

Durante el afo 2021 la Asamblea General de
Accionistas se reunié en marzo en sesion ordinaria,
con la representacion de la totalidad de las
acciones ordinarias con derecho a voto, a través de
mecanismos virtuales dada la situacién presentada
por la pandemia COVID-19. En su realizacion,
las decisiones se tomaron por unanimidad y se
cumplieron todos los requisitos estatutarios vy

legales para la celebraciéon de la misma.

Asi mismo, en enero de 2021 la asamblea sesiond
de manera extraordinaria por medios virtuales, con
la representacion de la totalidad de las acciones
ordinarias con derecho a voto, con el propdsito de

elegir a dos nuevos directores de la Junta Directiva (la
senora Claudia Patricia Rivera y el sefor Luis Ernesto
Mejia en reemplazo de Sergio Restrepo y Diego Hoic
respectivamente); y de aprobar la reforma estatutaria
del articulo trigésimo noveno en el sentido de indicar
que la Junta Directiva de la Compania se reunird
minimo en 8 ocasiones al ano.

b. Diferencias de funcionamiento de
la asamblea entre el régimen de
minimos de la normativa vigente
y el definido por los estatutos y
reglamento de la asamblea de la
sociedad.

Carvajal Empaques S.A., ademas de cumplir con el
régimen legal aplicable para el funcionamiento de
la Asamblea de Accionistas, ha implementado las
siguientes practicas de buen gobierno en desarrollo de
las recomendaciones Codigo Pais para promover una
mayor transparencia y efectividad de los derechos de
los accionistas en el desarrollo de las reuniones del
maximo érgano social:

e Sepone adisposicion de los accionistas en la pagina
web durante el tiempo previo a la reunién modelos
de poder que incorporan las recomendaciones
Encuesta Codigo Pais en cuanto a la definicion del
sentido del voto respecto de los puntos a ponerse a
consideracion en la reunion.

e Se pone a disposicion de los accionistas por
medio de la pagina web durante el tiempo previo
a la reunién y una vez enviada la convocatoria
los proyectos de acuerdos a ser discutidos en las
reuniones.

e FEl orden del dia contiene con precision el
contenido de los temas a tratar, evitando
que los temas de trascendencia se oculten
o enmascaren bajo menciones imprecisas,
genéricas, demasiado generales o amplias como
“otros” o “proposiciones y varios”.

En el caso de modificaciones de los estatutos,
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se vota separadamente cada articulo o
grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes. En todo caso se vota de forma
separada un articulo si algln accionista o grupo
de accionistas, que represente al menos el cinco
por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita
durante la asamblea, derecho que se le da a

conocer previamente a los accionistas.

c. Medidas adoptadas durante
el ejercicio para fomentar la
participacion de los accionistas y
comunicacion con los accionistas

La Compania ha establecido como canal de
comunicacién con sus accionistas una oficina de
atencion al inversionista, asi como ha celebrado al
finalizar cada trimestre conferencias de resultados
para mantenerlos actualizados sobre la situacion de
la Compania. De igual forma la pagina web esta en
permanente actualizacion y contiene informacion
relacionada conlos hechos relevantes de la Compania,
informacion financiera, documentos de gobierno
corporativo, con las
reuniones de accionistas mas recientes y los canales

documentos relacionados

de comunicacion para la atencién de sus solicitudes.

d. Informaciéon a los accionistas y
comunicacion con los mismos

La Compania ha establecido como canal de
comunicacion con sus accionistas una oficina de
atencion al inversionista, asi como ha celebrado al
finalizar cada trimestre conferencias de resultados.
De igual forma la pagina web estd en permanente
actualizacién.

e. Nuamero de solicitudes y materias

sobre las que los accionistas han
requerido informacion a la sociedad.

Durante el afio 2021 no se presentaron solicitudes de
informacion por parte de los accionistas.

f. Datos de asistencia a la Asamblea
General de Accionistas.

En la reunion de carécter ordinario, la Asamblea
General de Accionistas conté con un quérum
equivalente al 100% de las acciones con derecho
a voto de la Compania. Igualmente en la asamblea
de cardcter extraordinario asistio el 100% de las
acciones con derecho a voto de la Compadia.

g. Normas Corporativas

e Estatutos sociales: durante el afio 2021 se
dio una reforma estatutaria ya descrita en el
presente informe.

e (Codigo de Buen Gobierno y reglamentos:
durante el
reformas al Codigo de Buen Gobierno o a los
reglamentos.

ano 2021 no se realizaron

e Encuesta Codigo Pais: la Encuesta Codigo Pais
fue diligenciada y reportada dentro del mes
de enero de 2021. Su texto se encuentra en la
pagina web www.carvajalempaques.com para
consulta de los interesados.
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Equipo directivo

CARVAJAL
EMPAQUES S.A.

Pedro Felipe Carvajal
Presidente

Administrador de empresas de Bentley University, con una maestria en la Escuela
de Negocios Kellogg de la Universidad de Northwestern y ha ocupado importantes
posiciones en Interbanco, Banco Santander y en la Organizacion Carvajal como
vicepresidente de desarrollo organizacional y vicepresidente de estrategia. Igualmente
se ha desempefiado como miembro de Junta Directiva de varias compadias, entre ellas
Suramericana S.A.

Angel Herrera Jovel
Vicepresidente region Norte

Ingeniero Industrial de la Universidad Auténoma de Centro América, Costa Rica. Con
14 anos de experiencia en el sector de empaques rigidos especialmente en procesos de
Termoformado e Inyeccion. Se ha desempenado en diferentes cargos administrativos
en las areas de Producciéon y Logistica en Termoformados Modernos S.A. de CV.,,
empresa que fue adquirida por Carvajal Empaques en el 2008.

Ricardo Antonio Echegaray
Vicepresidente region Sur

Ingeniero industrial de la Universidad de Lima y MBA de la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas y el IEDEE de Madrid, Espafia. Con experiencia en la Gerencia de
Logistica de British American Tobacco y la Jefatura Logistica de Friesland PerG S. A.
Cuenta con mas de 10 anos de experiencia en Carvajal Empaques donde se ha
desempenado en cargos logisticos y comerciales y a partir de enero de 2017 ocupa la
Gerencia General de Pamolsa.
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Julian Prado Lorza
Vicepresidente de Transformacion

Ingeniero industrial y especialista en mercadeo y finanzas de la Pontificia Universidad
Javeriana de Cali. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en la Organizacion
Carvajal, desempenando diversos roles de liderazgo en areas de Mercadeo, Logistica,
Ventas, Finanzas, Innovacion y Planeacion Estratégica.

Ana Milena Munoz
Vicepresidente de Sostenibilidad y Economia Circular

Ingeniera de sistemas de la Universidad ICESI y magister en direccién de Recursos
Humanos de la Universidad de Barcelona. Cuenta con mas de 30 afios de experiencia
en procesos de talento humano, desempenando funciones como lider del area y
responsabilidad por los procesos de selecciéon, compensacion, formacion, relaciones
laborales y desarrollo del talento humano. En 2016 asumi6 la Gerencia Corporativa de
Sostenibilidad de Carvajal Empaques.

Ricardo Vallejos Miranda
Gerente corporativo de Operaciones

Ingeniero industrial de la Universidad de Lima y una maestria en administracion
de negocios en la INCAE Business School. Cuenta con mas de 14 anos en Carvajal
Empaques S.A., desempendndose como gerente de operaciones para Perl y desde el
ano 2019 para ambas regiones.

Victoria Eugenia Arango
Vicepresidenta financiera

Ingeniera quimica de la Universidad del Valle con especializacion en administracion
y negocios internacionales de la Universidad ICESI. Fue la gerente financiera y
admlnlstratlva de C(JFVCIJCI| Educacion S.A. S felad¥lo] V|cepre5|dente ﬁncrnmerh deI Grupo




N'uestro actuar

ETICO

El afo 2021 ha significado mantener la conexion con
todos nuestros grupos de interés pues el impacto que
la pandemia ha generado nos exige sequir trabajando
para que las perspectivas de recuperacion sean también
oportunidades de crecimiento para todos, para continuar
avanzando en el cuidado del medio ambiente y en la
blsqueda de cierre de brechas de desigualdad.

Un afo donde ratificamos nuestro compromiso de hacer
las cosas bien a partir de conectarnos desde el cuidado y

la cercania con todos aquellos con los que construimos
una historia de mas de 117 anos, porque creemos
firmemente que la esencia de nuestra empresa proviene
del sello de las personas que habitan en ella, es por esto
que nuestro comportamiento ético se apoya en sus
acciones y en la confianza de construir un clima de actuar
ético como factor de desarrollo econémico y social.

Sabemos que la sinceridad, franqueza, veracidad,
cumplimiento de promesas y transparencia en nuestro
actuar, contribuyen no solo a nuestra propia credibilidad
y estabilidad, sino también a la fluidez y transparencia de
las transacciones de negocios con todos nuestros aliados.
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Programa

CIUDADANO CARVAJAL

En el curso de Ciudadano Carvajal, compartimos cada
ano las pautas éticas que debemos poner en prdactica
como colaboradores de la organizacion.

En el afo 2021 nos enfocamos en la pauta nimero
5, que nos guia sobre nuestro actuar ético en el
relacionamiento con el grupo de interés clientes, con
quienes debemos relacionarnos guiandonos a través
de nuestros valores y atributos organizacionales y de
una conducta ética enmarcada dentro de la ley.

Conectarnos con nuestros clientes y consumidores
es un punto fundamental para la creacién de valor,
una de las capacidades diferenciadoras para hacer
realidad nuestro propésito superior.

A través de la ‘Escuela de Conectividad con el Cliente
y el Consumidor®, nos alineamos para entender como

sife

CIUDADANO
CARVAJAL

jStempre en lo correcto!

por medio de comportamientos cotidianos, cada uno
de los colaboradores impacta al cliente tanto interno
como externo, entendiendo que son nuestra razén
de ser y son fundamentales para los resultados de la
organizacion.

Se certificaron 3.480 colaboradores
Ciudadanos Carvajal, reafirmando su compromiso
en relacion con lo que se espera de su actuar ético.

como

El proceso de certificacion como Ciudadano Carvajal
se realizd a través de una plataforma e-learning
y dado la pandemia que no permitia reuniones
masivas, se desarrollé una cartilla para facilitar el
entendimiento y vinculacion de los colaboradores de
procesos operativos (planta de produccién y logistica).
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Conflicto de

INTERES

Cada ano los colaboradores de Carvajal Empaques
como parte del proceso de certificacion como
Ciudadanos Carvajal deben reportar situaciones
que pueden afrontar en desarrollo de su actividad
profesional, cuando enfrenta sus intereses personales
o los de personas relacionadas con él, con los de la
organizacion y resultan incompatibles.

eife

CIUDADANO
CARVAJAL

jStempre en lo correcto!

2021

Si un colaborador considera que tiene un conflicto de
interés real o potencial, debe declararlo en el formato
definido para tal fin y enviar a Gestion Humana quien
estudiara la trascendencia del impedimento y tratara

de lograr una solucion.

yo me
certifiqué como

CIUDADANO
CARVAJAL

2021

Con esta cartilla del curso Ciudadano Carvajal 2021, has
entendido los comportamientos que debes poner en prdctica
en el relacionamiento con los clientes y consumidores tanto
internos como externos.

Si identificas personas o situaciones cuyos comportamientos
no vayan acordes con nuestro actuar ético, puedes reportarlo a
través de los siguientes canales de la Linea Etica:

-Acceso telefonico

-0 Acceso Web

Via web: https://carvajal.alertline.com/gcs/welcome

Via telefénica desde el pais donde se encuentre por
medio de estas lineas gratuitas:

Lineas telefonicas gratuitas con codigo de acceso
Pais Codigo de acceso directo | Linea gratuita
Ecuador 1999119 866 605 3182
IVI DAD El Salvador 800 1785 866 605 3182
T Pais Linea directa gratuita
Y CONSUM’DOR Colombia 01800 518 1727
ENTE México 001877 817 8677

cON EL OH

A partir de este momento, tienes un compromiso importante
con la Organizacién, con tu equipo de trabajo, con tu empresa

y lo mas importante...

con crear valor a partir de nuestro

relacionamiento con nuestros clientes y consumidores.

Fragmento de cartilla desarrollada para la certificacion de colaboradores de procesos productivos.
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Los tipos de conflicto de interés para Carvajal
Empaques se describen a continuacion:

e Inversiones.

e Empleo externo.

e  Participacion en juntas directivas.
¢ Relaciones con terceros.

e  Relaciones personales.

Durante el afo 2021, 277 colaboradores reportaron
potenciales conflicto de interés que se detallan a
continuacién por pais y tipo de conflicto:

Linea

ETICA

Nuestros colaboradores son los mejores aliados en el
proceso de fortalecimiento ético, pues son ellos los que
conservan intactos los valores éticos para no dejarse
tentar a pesar de las circunstancias que lo rodean y
hacen caso omiso a los falsos paradigmas de guardar
silencio para mantener el trabajo y por el contrario abren
las puertas para informar sin represalias o castigos.

La actitud férrea de no dejarse tentar y definir
como posicion de la empresa cero tolerancias a los
comportamientos antiéticos son el camino para
fortalecer una cultura de transparencia y honestidad. La
apuesta que venimos trabajando para promover la ética,

Potencial conflicto interés

Colombia

Las diferentes situaciones reportadas son analizadas
por el Comité de Etica de Carvajal Empaques para
dar una repuesta al colaborador sobre la posicion de
la empresa frente al conflicto reportado y sobre todo
para encontrar soluciones.

los valores y la moral en la organizacién se ha soportado
en la construccion de un entorno de confianza y respeto
con todos nuestros grupos de interés.

Recordemos que la Linea Etica de Carvajal es un
canal de denuncias seguro y anénimo para que
colaboradores, proveedores, clientes,
partes interesadas, puedan reportar cualquier tipo de
irregularidad o violacién a las politicas internas de la
organizacién Carvajal o a ‘Nuestro Actuar Etico’, con
el in de garantizar el cumplimiento de los principios y
valores de la organizacion.

usuarios 'y
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Casos Linea Etica 2021

Prioridad del reporte México | Colombia i Sal\fclldor 0 § USA | Total distri‘l)fucién
A Critico - 2 - - - - 2 5%
Bugente TR i 31w 9%
CmtdC/tft/
) N I
% distribucién por pais 44% 47% 0% 2% 100%
e o
Acoso laboral 9%
Acososewal - 1 B { """" 2%
Contovesasintemas 8 il 41 B 7%
Compatnosobomo - ‘sl B 5%
nampimentodelaspolticss .
corporativas o regulaciones externas ! ! 2 o7
T B Ea
% distribucion por pais 44% 47% 0% 2% 100%
]
Linea 16 %
Web 14 18 3 1 36 84%
Cmtd/tft/
) D) I I ) O] )
% distribucion por pais 44% 47% 0% 0% 7% 2% 100%
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Casos cerrudos por fuera del

-A Critico 22%
BUgente Z """" 3' """"""""""""""""" 7' """" 78%
Cmtd/tft/
I I - - I I

% distribucién por pais 44,4% 55,6% 0% 0% 100%
.|~

Total dias de casos 1.319
#Towldecasos cenados { 9' """"" : '9' """""""""""" z' """ 1w

# Total de casos abiertos

Tlempo promedlo Clerre = (dICIS) - - - - n - -

Frente al afio 2020, pasamos de 31 dias a 32 dias en cuanto al tiempo promedio de cierre casos (dias). México
y Colombia representaron el 91 % de los casos recibidos durante el 2021.

Al cierre de este informe hay 2 casos abiertos.

Frente al 2020, en el periodo 2021 se presentd un decrecimiento de casos recibidos en un 24,5 %, como se
presenta a continuacion:

Prioridad U 59 s C|e'rr.e .de Gk s México | Colombia J Chile = USA | Total
acuerdo de criticidad Salvador
129

Total dias de casos

A # Total de casos cerrados
2 - m I m
_________ Total dias de casos 1.190
B ;};Eéfd'e};;; Eér};d'&s """""""""""""""""""""""""""""""""

e I I I I )
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Historico reportes recibidos

2015 2016 2017 2018 2019

30 casos
reportados

22 casos
reportados

Prioridad

A. Critico
B. Urgente
C. No urgente 22

Paises

México 17

Colombia 5

Fuente

Linea
telefénica 12

Web
submission 10

Estatus

Cerrados 22
En investigacion 0

Prioridad

A. Critico
B. Urgente

C.No urgente 30

Paises

México 23
Colombia 6
Chile 1
Fuente

Linea

telefonica 9
Web

=3

submission 2

Estatus

Cerrados 30
En investigacion 0

Crec/Decrec.

36%

C.Nourgente 44 C.Nourgente 65 C.Nourgente 59 C.Nourgente 55

Eninvestigacion 0  Eninvestigaciéon 0 Eninvestigacion 0 En investigacion 0

Crec/Decrec. Crec/Decrec. Crec/Decrec. Crec/Decrec.

2020 2021

43 casos
reportados

Prioridad

A. Critico 2
B.Urgente 41
C.No urgente

19

Colombia 20

3
1

Fuente

telefénica 7

submission 36

Estatus

41

En investigacion 2

Crec/Decrec.

-28%

Los casos recibidos fueron analizados de acuerdo con los procedimientos de manejo ético, los principios y

valores de Carvajal Empaques, estableciendo para cada situacion un esquema de investigacion con un equipo

interdisciplinario que dependiendo de la situacién involucré al gerente general, al gerente de Gestion Humana

y al @rea de Riesgos del pais origen del caso reportado.
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Cambio de proveedor
de la Linea Etica

A partir del 27 de agosto del 2021 La Linea Etica
la viene administrando la empresa KPMG. Este
proveedor es una red global de firmas que ofrece
servicios de auditoria, asesoramiento legal y fiscal y
asesoramiento financiero y de negocio en 156 paises.

Contar con un tercero para que sea el encargado de
administrar nuestra Linea Etica, aporta valor y permite
ademas dar un manejo alas denuncias de neutralidad,

transparencia, independencia, atenciébn permanente
y mantener el anonimato de los denunciantes en caso
de que asi lo prefieran.

Asi mismo, esta informacion se actualizard en los
diferentes medios de la organizacion como paginas
web, intranet, facturas, érdenes de compra, espacios
fisicos, entre otros.

n1ea XN
cQué se puede denunciar por estos canales? m %

AN

Incumplimiento

externas

Conflicto de
interés

Lavado de activos y
financiacion
del terrorismo

Priorizacidon de los reportes

0]
o2&

de las politicas Acoso Acoso Controversias Corrupcion y/o
corporativas sexual laboral internas soborno
y/o regulaciones

28

+ -
e N

€1

Fraude o
malversacion
de activos

=

Uso indebido de
la informacion

Las PQRs que se reciban por medio de los canales de denuncia, seran enviadas como reporte cerrado al
encargado de su gestion y no tendran gestion por parte de KPMG.

o Fraude/malversacion de activos (robo).

e Corrupcion/soborno.

e Uso indebido de la informacion.

e Acoso sexual.

e Lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Tipo
B
eAcoso loboral.
eControversias internas.
eConflicto de interés.
eIncumplimiento de las Politicas
Corporativas y Regulaciones Externas.
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D

Cambiamos de /gD
proveedor ﬁc}

de nuestra .

Linea Etica

Desde el 27 de agosto nuestra Linea Etica es administrada por
la empresa KPMG.

A través de este canal de comunicacién confidencial. anénimo y
con disponibilidad 24 horas de los 7 dias de la semana, podrés
reportar comportamientos o actividades sospechosas que
consideres poco éticas.

No olvides cambiar el texto de tu firma de correo

electrénico
Canales de denuncia
Lineas Telefénicas
Colombia 018000930149 *Las geografias que no se mencionan
Echcder 1800001452 anteriormente deben comunicarge a
través del portal web de la Linea Etica.
México 8002833378
Pera 080052426

El Salvador 8006535

Carvajal  Empaques reitera su compromiso por confianza, el compromiso y lealtad de nuestros
conservar un actuar empresarial regido por los colaboradores, clientes y proveedores para preservar
principios y valores organizacionales siendo la Gnica  nuestra reputacion organizacional.

manera de ser sostenibles, a partir de asegurar la
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informaciones

Articulo 446 numeral 3 del cédigo
de comercio

En cumplimiento de las disposiciones legales
contenidas en el articulo 446 del codigo de comercio,
se comunica que la informacion indicada en el
numeral 3 obra como anexo al presente informe en
hoja separada al mismo.

Propiedad intelectual

Conrelacionalo dispuesto por el numeral 4 del articulo
47 delaley 222 de 1995, informamos que la sociedad
cumple con todas las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, contemplados en la
legislacion colombiana.

Libre circulacion de facturas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo
87 la ley 1676 del 20 de agosto de 2013, se deja
constancia que la Compania no entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.
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Certificado articulo 46 de la

LEY 964 DE 2005

Santiago de Cali, 28 de febrero de 2022

El suscrito presidente de la sociedad Carvajal Empaques S.A. en cumplimiento a lo establecido en el articulo 46
de laley 964 de 2005,

CERTIFICA:

Que los estados financieros separados y consolidados de la sociedad con corte al 31 de diciembre de 2021, la
informacion sometida a consideracion de la Asamblea General de Accionistas y otros informes relevantes para
el pblico, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial
o las operaciones de la sociedad.

Pedro Felipe Carvajal Cabal
Presidente Carvajal Empaques S.A.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de situacion financiera separados

Con corte a 31 de diciembre de 2021 y 2020
En millones de pesos colombianos

2021 2020

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 48.099 28.015
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 42.232 33.603
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20 68.782 94.635
Inventarios 9 40.450 27.827
Activos por impuestos 26 11.772 6.688
Otros activos no financieros 1.440 911
Activos corrientes 212.775 191.679
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 1.454 1.170
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20 136 484
Inversiones en subsidiarias 10 778.254 580.057
Otros Activos 1 1
Propiedades, planta y equipo " 91.679 87.739
Activos por derecho de uso 12 35.326 37.489
Activos intangibles 13 18.719 26.821
Activos no corrientes 925.569 733.761
Total activo 1.138.344 925.440

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta.

- Mont Al

——

PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de situacion financiera separados

Con corte a 31 de diciembre de 2021y 2020
En millones de pesos colombianos

2021 2020

Pasivos

Obligaciones financieras 14 28.299 77.157
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 15 87.510 64.157
Cuentas por pagar a partes relacionadas 20 18.011 18.123
Pasivos por impuestos 26 6.383 3.716
Otros pasivos por arrendamientos 21 978 1.023
Beneficios a los empleados 16 6.789 4.220
Pasivos corrientes 147.970 168.396
Obligaciones financieras 14 169.778 161.973
Cuentas por pagar a partes relacionadas 20 7.816 7.816
Beneficios a los empleados 16 4.335 5618
Pasivo por impuesto diferido 26 13.251

Otros pasivos por arrendamientos 21 3.010 2613
Provisiones 17 190 190
Pasivos no corrientes 198.380 178.210
Total pasivo 346.350 346.606
Patrimonio

Capital 27 4.332 4332
Prima de emision 228946 228.946
Reservas legales y estatutarias 28 159.644 149.937
Reservas de ORI 28 160.305 118.950
Resultados acumulados 238.767 76.669
Total patrimonio 791.994 578.834
Total pasivo y patrimonio 1.138.344 925.440

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.
(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de resultados separados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
En millones de pesos colombianos (excepto el resultado neto por accién)

2021 2020

Ingresos de actividades ordinarias 22 495.775 308.346
Costos de ventas 370.360 238.149
Ganancia Bruta 125.415 70.197
Otros ingresos 23 160.397 39.747
Gastos de ventas 24 27.195 22.256
Gastos de administracion 24 23.939 14.882
Otros gastos 25 759 496
Otras ganancias (pérdidas) netas 25 (139) (206)
Resultados de actividades de operacion 233.780 72104
Ingresos financieros 493 474
Costos financieros 16.995 19.851
Utilidad (pérdida) derivada de la posicién monetaria neta 9.327 613
Resultado antes de impuesto a las ganancias 226.605 53.340
Gasto por impuesto a las ganancias 26 16.464 4810
Resultado neto del periodo 210.141 48.530

Resultado neto por accion:
Resultado neto basico por accion (Peso) 30 1.940 448
Resultado neto diluido por accién (Peso) 30 1.940 448

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de otros resultados integrales separados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
En millones de pesos colombianos

Resultado neto del periodo
Otros resultados integrales

Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo, neto de
impuestos

Utilidad (Pérdida) actuarial

Total otros resultados integrales que no se reclasificaran posteriormente al resultado
del periodo, neto de impuestos

Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo, neto de
impuestos

"Participacién de otros resultados integrales de subsidiarias
contabilizados utilizando el método de la participacién patrimonial®

Total partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo, neto
de impuestos

Otros resultados integrales, netos de impuestos
Total resultado integral

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de flujos de efectivo separados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

En millones de pesos colombianos

Flujo de efectivo por actividades de operacion

Resultado neto del periodo

Ajustes por:

(Recuperacion) Pérdida por deterioro en cuentas por cobrar
Gasto provision de inventarios y ajuste a su VNR
Depreciaciones y amortizaciones

Gasto neto intereses financieros

Resultado neto por método de la participacion patrimonial
Gasto de impuesto de renta diferido

Gasto de impuesto de renta corriente

Pérdida en venta o retiro de propiedad planta y equipo
Diferencia en cambio no realizada

Subtotal

Cambios en:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos no financieros

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Activos y pasivos por impuesto, neto

Beneficios a los empleados

Pago de otros pasivos por arrendamientos

Flujos procedentes de actividades de operacién

Pago de impuesto de renta

Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Reintegro de capital subsidiarias

Capitalizacion a subsidiarias

Disminucién (aumento) de cuentas por cobrar a partes relacionadas
Adiciones de propiedades, planta y equipo

Venta y/o retiro de propiedades, planta y equipo

Adquisicion de otros activos intangibles

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Flujo neto de efectivo generado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacién:

Préstamos obtenidos

Pagos de préstamos corto y largo plazo

Pago de intereses en obligaciones financieras

Pago de intereses por otros pasivos por arrendamientos
Dividendos pagados

Pago de intereses en cuentas por pagar a partes relacionadas
Aumento (disminucion) cuentas por pagar a partes relacionadas

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiacion
Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacién adjunta.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estado de cambios en el patrimonio separado

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2021
En millones de pesos colombianos

. Prima de SIS e ] Resultados Total
Capital " legales y sobre ORI de las . .
emision . S Acumulados § Patrimonio
estatutarias subsidiarias

Saldo a 31 de diciembre de 2020  Nota 4332 228946 149.937 118.950 76.669 578.834
Resultado neto del periodo - - - - 210.141 210.141
Otros resultados integrales - - - 41.355 489 41.844
Total resultado integral - - - 41.355 210.630 251.985
Reclasificacion de reservas - - 48.532 - (48.532)
Decreto de dividendos 29 - - (38.825) - - (38.825)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 4332 228946 159.644 160.305 238.767 791.994

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta.
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estado de cambios en el patrimon

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020
En millones de pesos colombianos

Capital

Saldo a 31 de diciembre de 2019  Nota 4.332

Resultado neto del periodo

Otros resultados integrales

Total resultado integral -
Reclasificacion de reservas

Distribucion de dividendos 29

Saldo a 31 de diciembre de 2020 4.332

io separado

Prima de

o lega
emision

Reservas Participacion

Resultados Total

=557 e Acumulados § Patrimonio

estatutarias subsidiarias

228.946 140.448 124.347 65.357 563.430
48.530 48.530
(5.397) (42) (5.439)
- - (5.397) 48.488 43.091

37.176 - (37.176)
(27.687) - - (27.687)
228.946 149.937 118.950 76.669 578.834

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

(*) Ver certificacion adjunta.
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CERTIFICACION

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros separados de CARVAJAL EMPAQUES S.A., cortados a 31 de diciembre de 2021 y
2020 los cuales se han tomado fielmente de los libros. Por lo tanto:

Los activos y pasivos de la Compania existen en la fecha de corte y las transacciones regis-
tradas se han realizado durante el periodo.

2 Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.
o

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
CARVAJAL EMPAQUES S.A,, en la fecha de corte.

@J Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.
(o]

5 Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
(o]
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Notas a los estados financieros separados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en millones de pesos colombianos, excepto los dividendos por
accién, la ganancia por accién y el valor nominal de las acciones)

Las presentes notas se refieren a los estados financieros separados: estados de situacién financiera separados a 31 de diciembre de
2021y 2020, los correspondientes estados de resultados separados, estados de otros resultados integrales separados, de cambios
en el patrimonio separados y de flujos de efectivo separados, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

1. ENTIDAD QUE INFORMA

Carvajal Empaques S.A. (en adelante la “Compania”) es una
compaiia con domicilio en Colombia, tiene su sede principal
en la Calle 29 Norte No. 6A - 40 Cali, Colombia.

La Compaiia fue constituida por escritura pblica No.8178,
del 23 de diciembre de 1980 en la Notaria Segunda de Cali,
con una duracion hasta el 31 de diciembre de 2050. Durante
la vida social de la Compania se han efectuado algunas
modificaciones a la escritura de constitucién, la Gltima
reforma se efectio en la Notaria Dieciséis de Bogota el 17 de
diciembre de 2015.

La Compania estad principalmente involucrada en la
produccién y venta de soluciones integrales de empagques.

Carvajal Empaques S.A. es subsidiaria de Carvajal S.A. y ejerce
el control directo sobre las siguientes subsidiarias:

Grupo Convermex S.A. de C.V. - México
Carvajal Empaques S.A. - Chile

Carvajal Empaques S.A Visipak - Ecuador
Carvajal Empaques Holding S.A. - Panama

Control indirecto en las siguientes sociedades:

Convermex USA Corp.- USA

Peruana de Moldeados S.A. - Per(

Descartables Proveedores S.R.L - Per(i

Plasticos Reunidos S.A. - Per(i

Carvajal Empaques S.A. de C.V. - El Salvador
Carvajal Empaques Centroamérica, S.A. de C.V.
Veza Corp. - Panama

2. BASES DE CONTABILIZACION

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
(NCIF) aceptadas en Colombia, aplicables a las compafias
pertenecientes al Grupo 1, establecidas enlaley 1314 de 2009
y el decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios, y
compiladas en el “Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado
1-2019, de las Normas de Informacién Financiera, Grupo 1”.

Las NCIF aceptadas en Colombia y aplicadas en estos estados
financieros se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
traducidas al espafol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés),
excepto por las fechas de vigencia de las mismas las cuales
han sido incorporadas en Colombia por el decreto 2420 de
2015 y sus decretos modificatorios (ver nota 4) y excepto por
la siguiente modificacion requerida:

e Decreto 2131 de 2016, mediante el cual se determina
revelar el calculo de los pasivos pensionales de acuerdo
con los par@metros establecidos en el decreto 1625 de
2016 y las diferencias con el calculo realizado en los
términos del marco técnico normativo contenido en el
decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios (NIC 19 —
Beneficios a los empleados).

Las Notas 5 y 6 incluyen detalles de las politicas contables
de la Compania y los juicios y estimaciones relevantes en la
preparacion de estos estados financieros separados.
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3. MONEDA FUNCIONAL Y DE
PRESENTACION

Estos estados financieros separados se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Compadia.
Toda la informacién es presentada en millones de pesos
colombianos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana,
excepto cuando se indica de otra manera.

La moneda funcional representa la moneda del entorno
economico principal en el que opera la Compafia y ésta
se determind teniendo en cuenta que el peso colombiano
es la moneda:

e que influye fundamentalmente en los precios de venta
de los bienes y servicios;

e del pais cuyas fuerzas competitivas y regulaciones
determinan fundamentalmente los precios de venta de
sus bienes y servicios;

e queinfluye fundamentalmente en los costos de la mano
de obra, de los materiales y de otros costos de producir
los bienes o suministrar los servicios; y

e en la que se mantienen los valores cobrados por las
actividades de operacion.

4. ADOPCION DE NUEVA NORMAS

Al 1° de enero de 2021 la Compania llevd a cabo la revision
inicial para aplicar por primera vez las anteriores enmiendas e
interpretacion, pero éstas no han tenido un efecto significativo
enlos estados financieros de la Compafiia o de las subsidiarias. La
Compania y sus subsidiarias no han adoptado anticipadamente
ninguna otra norma, interpretacién o enmienda emitida pero
no efectiva ala fecha.

e NIIF 17 — Contratos de seguros

e  Enmiendas ala NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 Y NIIF 16
Reforma de las tasas de interés de referencia

e  Enmiendas a la NIC 16 — Propiedades, planta y equipo:
Ingresos obtenidos antes del uso previsto

e Enmiendas a la NIC 37 — Contratos onerosos — Costos
del cumplimiento de un contrato

e Enmiendas a la NIIF 4 — Ampliacion a la exencién
temporal de la aplicacion de la NIIF 9

e Mejoras anuales alas normas NIIF -2018 — 2020

° NIC 1: Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No
Corrientes

e NIIF 3: Referencia al marco conceptual
e NIC 8: Definicion de Estimaciones Contables

e NIC 12: Impuestos Diferidos relacionados con Activos y
Pasivos que surgen de una Transaccion Unica.

Nuevas normas e interpretaciones
emitidas, pero no efectivas a la fecha.

Alafechade autorizacién de emision de estos estados financieros,
las siguientes normas y enmiendas han sido emitidas por IASB,
pero no han sido incorporadas por decreto en Colombia.

NIIF 17: Contratos de seguros

Enmayode 2017, el IASB emitio laNIIF 17,un nuevo estandar
contable integral para contratos de seguro cubriendo la
mediciébn y reconocimiento, presentacion y revelacion.
Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazaré la NIIF
4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de
contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los
emiten, asi como ciertas garantias e instrumentos financieros
con caracteristicas de participacion discrecional. Esta norma
incluye pocas excepciones.
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El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo
de contabilidad para contratos de seguro que sea mas
atil y consistente para los aseguradores. Contrario a los
requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente
proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17
brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo
todos los temas relevantes. La esencia de esta norma es un
modelo general, suplementado por:

Una adaptacién especifica para contratos con caracteristicas
de participacion directa (enfoque de tarifa variable).

Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacion)
principalmente para contratos de corta duracion.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: Reforma
de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones
que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven
directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés de
referencia. Unarelacion de cobertura se ve afectada si la reforma
dalugar a incertidumbre sobre el momento y o el importe de los
flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida
cubierta o del instrumento de cobertura.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regira desde el 1 de enero de 2023. El
Grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos
como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del
parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos

para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las
modificaciones aclaran los siguientes puntos:

El significado del derecho a diferir la liquidacién de un pasivo.

Que el derecho a diferir la liquidacion del pasivo debe
otorgarse al cierre del ejercicio.

Que la clasificaciéon no se ve afectada por la probabilidad de
que la entidad ejerza su derecho a diferir la liquidacion del
pasivo.

Que Unicamente si algan derivado implicito en un pasivo
convertible representa en si un instrumento de capital, los
términos del pasivo no afectarian su clasificacion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021 el cual regird desde el 1 de enero de 2023.

Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco
conceptual

En mayo de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones a la
NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al marco
conceptual. Las modificaciones tienen como fin reemplazar
la referencia al Marco para la Preparaciéon y Presentacion de
Estados Financieros, emitida en 1989, por la referencia al
Marco Conceptual para la Informacién Financiera, emitida en
marzo de 2018, sin cambiar significativamente sus requisitos.
El Consejo también agregd una excepcion al principio de
reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema de las
posibles ganancias o pérdidas del “dia 2” derivadas de los
pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 Gravémenes, en caso de
ser incurridas por separado.

Al'mismo tiempo, el Consejo decidi6 aclarar los lineamientos
existentes de la NIIF 3 con respecto alos activos contingentes
que no se verian afectados por el reemplazo de la referencia
al Marco para la Preparacion y Presentacion de Estados
Financieros. incorporadas
mediante el decreto 938 de 2021 el cual regira desde el 1 de
enero de 2023.

Las modificaciones fueron
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Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo:
Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emitio la norma Propiedades,
planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto, la cual
prohibe que las entidades deduzcan el costo de un elemento
de propiedad, planta y equipo, es decir, cualquier ingreso de
la venta de los elementos producidos mientras se lleva ese
activo a la ubicacion y condicion necesarias para que pueda
funcionar de la manera prevista por la Administracion. En su
lugar, la entidad debe reconocer en resultados los ingresos
de la venta de dichos elementos y los costos incurridos en su
produccion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1 de enero de 2023.

Modificaciones a la NIC 37: Contratos onerosos —
Costos incurridos en el cumplimiento de un contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la NIC 37
para especificar qué costos debe incluir la entidad al evaluar
si un contrato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un “enfoque
de costos directamente relacionados”. Los costos que se
relacionan directamente con un contrato para proporcionar
bienes o servicios incluyen tanto los costos incrementales
como una asignacion de costos directamente relacionados
con las actividades del contrato. Los costos generales y
administrativos no se relacionan directamente con el contrato
y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a
la contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regira desde el 1 de enero de 2023.
Modificacion a la NIIF 1: Adopcion por Primera Vez de

las Normas Internacionales de Informacién Financiera

La modificacion permite que las subsidiarias que opten por
aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1 midan las diferencias

cambiarias acumuladas utilizando los importes reportados
por la entidad controladora, con base en la fecha de transicion
a las NIIF de dicha entidad controladora. Esta modificacién
también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que
opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1 de enero de 2023.

Modificacion a la NIIF 9: Honorarios en la prueba del
’10 por ciento’ para determinar la baja en cuentas de
los pasivos financieros

La modificacién aclara que los honorarios que incluyen las
entidades al evaluar silos términos de algln pasivo financiero
nuevo o modificado son sustancialmente diferentes a los
términos del pasivo financiero original. Estos honorarios
incluyen solo aquéllos pagados o recibidos entre el prestatario
y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos
por el prestatario o el prestamista a nombre del otro. Las
entidades deben aplicar la modificacion a los pasivos
financieros que sean modificados o intercambiados a partir
del inicio del periodo anual en el que apliquen por primera
vez esta modificacion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1 de enero de 2023.

NIC 41 Agricultura: Impuestos en las mediciones de
valor razonable

Como parte de sus mejoras anuales 2018-2020 al proceso
de las NIIF, el IASB emiti6 una modificacion a la NIIF 41,
Agricultura. Esta modificacion elimina el requisito del parrafo
22 delaNIC 47 que exige que las entidades excluyan los flujos
de efectivo por impuestos al medir el valor razonable de los
activos que se encuentran dentro del alcance de la NIC 41.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1 de enero de 2023.
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Mejoras 2021

Modificaciones a la NIC 8: Definicién de Estimaciones
Contables

La modificacién fue publicada por el IASB en febrero de 2021
y define claramente una estimacién contable: “Estimaciones
contables sonimportes monetarios, en los estados financieros,
que estan sujetos a incertidumbre en la medicion”.

Clarificar el uso de una estimacion contable, y diferenciarla de
una politica contable. En especial se menciona “una politica
contable la cual podria requerir que elementos de los estados
financieros se midan de una forma que comporte incertidumbre
en la medicién—es decir, la politica contable podria requerir que
estos elementos se midan por importes monetarios que no
pueden observarse directamente y deben ser estimados. En
este caso, una entidad desarrolla una estimacion contable
para lograr el objetivo establecido por la politica contable”.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno ala fecha.

Modificaciones a la NIC 1: Informacién a Revelar sobre
Politicas Contables

Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

Se modifica la palabra “significativas” por “materiales o con
importancia relativa”.

Se aclara las politicas contables que se deben revelar en
las notas a los estados financieros “una entidad revelara
informacién sobre sus politicas contables significativas
material o con importancia relativa”.

Se aclara cuando una politica contable se considera material
o con importancia relativa.

Incorpora el siguiente parrafo: “La informacion sobre politicas
contables que se centra en coémo ha aplicado una entidad

los requerimientos de las NIIF a sus propias circunstancias,
proporciona informacion especifica sobre la entidad que
es mas til a los usuarios de los estados financieros que la
informacion estandarizada o la informacion que solo duplica
o resume los requerimientos de las Normas NIIF”.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIIF 16: Reducciones del Alquiler
relacionadas con la Covid-19 mas alla del 30 de junio
de 2021

En marzo de 2021, el IASB emiti6 modificaciones a la NIIF
16 para extender de hasta el 30 de junio de 2021 al 30 de
junio de 2022, la soluciéon practica para los arrendatarios
ocasionada por reducciones del alquiler que ocurran como
consecuencia directa de la pandemia COVID-19.

Se reconocera su efecto acumulado por la aplicacion de dicha
modificacién, como un ajuste en el saldo de apertura de las
ganancias acumuladas (u otro componente del patrimonio,
segln corresponda) al inicio del periodo anual sobre el que se
informa en el que el arrendatario aplique por primera vez la
modificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
El Grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 12: Impuestos Diferidos
relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una
Transaccién Unica.

La modificacion permite reconocer un pasivo o activo por
impuesto diferido que haya surgido en una transaccion que
no es una combinacién de negocios, en el reconocimiento
inicial de un activo o pasivo que en el momento de la
transaccion, no da lugar a diferencias temporarias imponibles
y deducibles de igual importe.
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Su efecto acumulado por el cambio en la politica contable se
reconocerd a partir del inicio del primer periodo comparativo
presentado como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias acumuladas en esa fecha.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
El Grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

5. PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas contables se describen a continuacion:

A. Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre
la base del costo histérico, con excepcion de las siguientes
partidas, que han sido medidas usando una base alternativa
a cada fecha del estado de situacion financiera:

Partida Base de medicion

Instrumentos financieros de

Valor razonable
cobertura

Valor presente de la
obligacién por beneficios
definidos

Pasivo por beneficios definidos

Pasivo por beneficios a los
empleados de largo plazo

Valor presente de la
obligacion

B. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas

a la moneda funcional respectiva de la Compania en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios

denominados en monedas extranjeras a la fecha de balance
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio
de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son
valorizados al valor razonable en una moneda extranjera,
son reconvertidos a la moneda funcional a la fecha en que se
determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que
son valorizadas al costo histérico en una moneda extranjera
no se reconvierten.

Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas
monetarias, o al convertir las partidas monetarias a tipos
diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento
inicial, ya se hayan producido durante el periodo o en estados
financieros previos, se reconocerdn en los resultados del
periodo en el que aparezcan.

C. Ingresos

La Compania reconoce ingresos de actividades ordinarias
principalmente por la produccién, comercializacion y venta
de articulos de empaques.

Los ingresos se miden por el valor de la contraprestacion
a la que una entidad espera tener derecho a cambio de
transferir los bienes o servicios comprometidos con el cliente,
excluyendo los valores recaudados en nombre de terceros. La
Compania reconoce el ingreso cuando transfiere el control
del producto o servicio al cliente.

Si la contraprestacion prometida en un contrato incluye
un importe variable, la Compafia estima el valor de la
contraprestacion a la cual la entidad tendréd derecho a
cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos
con el cliente.

El valor de la contraprestacion puede variar debido

a descuentos comerciales, descuento por volumen,
devoluciones, reembolsos, créditos, reducciones de precio,
incentivos, primas de desempeno, penalizaciones u otros
elementos similares. La contraprestacion acordada puede
también variar si el derecho de una entidad a recibirla

depende de que ocurra o no un suceso futuro.
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Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando la
empresa transfiere el control que es cuando:

e Sehatransferido la posesion fisica del bien,
e Elcliente obtiene el control,

e Elcliente tiene los riesgos y beneficios de propiedad del
activo,

e La entidad tiene evidencia de la aceptacion de activo
por parte del cliente y

e Lacompahia tiene el derecho al pago.

Los ingresos por venta de bienes se miden netos de
rendimientos, y descuentos
por contraprestaciones  variables.
Adicionalmente en la venta de productos que se venden con
derecho a devolucién, los ingresos se reconocen estimando
la contraprestacion variable por el valor esperado, teniendo
en cuenta la experiencia de anos anteriores y los periodos
establecidos en los acuerdos comerciales. El registro de las
ventas con derecho a devoluciéon requiere que se ajuste el
ingreso y se reconozca un pasivo por reembolso, que en el
caso en que la mercancia entregada al cliente no haya sido
pagada, el valor se registra como un menor valor de la cuenta
por cobrar; y a su vez se reconoce un activo por contrato que
estara representado en un mayor valor del inventario contra
el correspondiente costo de ventas.

descuentos comerciales

volumen y demds

Las regalias se reconocen utilizando la base de causacion,
de acuerdo con la sustancia econémica del acuerdo en
que se basan (siempre y cuando sea probable que los
beneficios econémicos fluiran para la Compadia y que los
ingresos puedan ser medidos confiablemente). Las regalias
determinadas sobre una base de tiempo son reconocidas
a través del método de linea recta durante el periodo
del acuerdo. Los acuerdos por regalias que se basan en
la produccién, ventas y otras medidas se reconocen por
referencia al acuerdo subyacente.

Losingresos por intereses de un activo financiero se reconocen
cuando sea probable que la Compania reciba los beneficios
econdémicos asociados con la transaccion y el valor de los
ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos
por intereses son registrados sobre una base de tiempo,
con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés
efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero con el valor neto en libros del activo financiero
sobre el reconocimiento inicial.

D. Beneficios a empleados

Los beneficios alos empleados de corto plazo son reconocidos
como gasto cuando se presta el servicio relacionado. Se
reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si
la Compania posee una obligacion legal o implicita actual de
pagar un valor como resultado de un servicio entregado por
el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada
con fiabilidad.

Las obligaciones por aportes a planes de aportaciones
definidas se reconocen como un gasto a medida que se
presta el servicio relacionado. Los pagos hechos a planes
de retiros pablicos o privados se manejan como planes de
aportaciones definidas.

Para los planes de beneficios definidos, el calculo de la obligacion
es efectuado anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las
nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos,
que incluye las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
de inmediato en otros resultados integrales.
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La Compania determina el gasto por intereses por el pasivo
por beneficios definidos del periodo aplicando la tasa de
descuento usada para medir la obligacién por beneficios
definidos al comienzo del periodo anual, considerando
cualquier cambio en el pasivo por beneficios definidos
durante el periodo como resultado de pagos de beneficios. El
costo por intereses relacionado con los planes de beneficios
definidos se reconoce en el estado de resultados. El costo
por servicios de otros beneficios post empleo sobre los cuales
tienen derecho empleados activos, se reconoce en el estado
de resultados.

La obligacién de la Compafiia en relacién con beneficios a los
empleados a largo plazo es el valor del beneficio futuro que los
empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo
actual y en periodos anteriores. El beneficio es descontado
para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo que surgen.

E. Impuestos alas ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto
corriente y el diferido. Se reconoce en resultados excepto
en la medida en que se relacione con una combinaciéon de
negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio
u otros resultados integrales.

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar
o por cobrar sobre la base gravable del ano y cualquier ajuste
al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con anos
anteriores. Se mide utilizando tasas impositivas promulgadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual
se informa.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan
solo si cumplen ciertos criterios:

e Quetenga el derecho exigible legalmente de compensar
los valores reconocidos; y

e Que exista la intencion de liquidar por el valor neto o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias
temporarias existentes entre el valor en libros de los activos
y pasivos para propdsitos de informacion financiera y los
montos usados para propositos tributarios. Los impuestos
diferidos no se reconocen para las diferencias temporarias.

e Admitidas por el reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccién que no es una combinacion
de negocios y que no afectd ni a la ganancia o pérdida
contable o imponible;

e  Relacionadas coninversiones en subsidiarias, asociadasy
en negocios conjuntos en la medida que la Organizacion
pueda controlar el momento de la reversion de las
diferencias temporarias y probablemente no sean
reversadas en el futuro, y

e Que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas
fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias
temporarias deducibles en la medida en que sea probable
que existan ganancias imponibles futuras disponibles contra
las que pueden utilizarse. Los activos por impuestos diferidos
se revisan en cada fecha del estado de situacion financiera
y se reducen en la medida en que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados sean realizados. Esta
reduccion serd objeto de reversion en la medida en que sea
probable que haya disponible ganancia fiscal suficiente.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad
evaluard@ de nuevo los activos por impuestos diferidos
no reconocidos y registrar@ un activo de esta naturaleza,
anteriormente no reconocido, siempre que sea probable que
las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacion del
activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que
se espera sean de aplicacion a las diferencias temporarias
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en el periodo en el que se reversen, usando tasas fiscales
aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos reflejara
las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Organizacién espera, al final del periodo sobre el
que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus
activos y pasivos. Para este proposito, se presume que el valor
en libros de las propiedades de inversion medidas al valor
razonable y de los terrenos se recuperard mediante la venta y
la Organizacion no ha refutado esta presuncion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan
solo si se cumplen estos criterios:

e Que se haya reconocido legalmente el derecho de
compensar frente a la autoridad fiscal los valores
reconocidos en esas partidas, y

e Que los activos y pasivos por impuesto diferido se
deriven del impuesto a las ganancias correspondiente a
la misma autoridad fiscal.

F. Inventarios

Los inventarios se miden al costo o su valor neto de realizacion,
el menor. Los inventarios en transito se miden al costo real.

El costo de los inventarios incluye los materiales directos
y cuando sea aplicable, costos directos de mano de obra y
aquellos costos indirectos en que se hayan incurrido para
ponerlos en su actual condicion y ubicacion, basados en la
capacidad normal de operacion.

El costo se calcula utilizando el método de promedio
ponderado. El valor neto de realizacion representa el precio
estimado de venta, menos los costos estimados de produccion
y costos a ser incurridos en el mercadeo, venta y distribucion.

Periddicamente se revisa el estado de obsolescencia de los
inventarios y de presentarse alguna obsolescencia se provisiona
el valor correspondiente con efecto en los resultados.

G. Inversiones en subsidiarias

Las inversiones en subsidiarias controladas por la Compania
son contabilizadas utilizando el método de participacion
patrimonial.
estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables

La Compafia controla una entidad cuando

procedentes de su implicacion en la participada y tiene
la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su
poder sobre ésta. Conforme al método de participacion
patrimonial, las inversiones en subsidiarias se contabilizan
inicialmente en el estado de situacion financiera al costo, y
se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion
de la Compania en las ganancias o pérdidas y en el otro

resultado integral de la subsidiaria.

Para efectos de la contabilizacion del método de participacion
patrimonial, las utilidades no realizadas con terceros en
las transacciones entre la Compania y las subsidiarias
son eliminadas, y se han realizado ajustes a los estados
financieros de las subsidiarias para que reflejen politicas
contables uniformes.

Cuando la participacién de la Compania en las pérdidas de
una subsidiaria exceda la participacion de la Compandia (lo cual
incluye cualquier participacion a largo plazo que, en sustancia,
forme parte de la inversion neta en la subsidiaria), la Compania
deja de reconocer su participacién en pérdidas futuras. Las
pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la
Compania haya contraido alguna obligacion legal o implicita o
haya hecho pagos en nombre de la subsidiaria. Los dividendos
recibidos se registran como un menor valor de la inversion.

Una pérdida por deterioro relacionada con una inversion
reconocida bajo el método de participacion patrimonial se
mide comparando el valor recuperable de la inversién con
su valor en libros. La pérdida por deterioro se reconoce en
resultados, y es reversada si ha habido un cambio favorable en
las estimaciones usadas para determinar el valor recuperable.

La Compania cesa el uso del método de la participacion desde
la fecha en que se pierde control, influencia significativa o
control conjunto o cuando la inversion es clasificada como
mantenida para la venta.
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H. Propiedades, planta y equipos

Los elementos de propiedades, planta y equipo son medidos
al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro.

Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se
cargan a resultados cuando se incurren. Los costos significativos
incurridos en reemplazos y mejoras son capitalizados.

Si partes significativas de un elemento de propiedades,
planta y equipo tienen una vida Gtil distinta, se contabilizan
como elementos separados (componentes significativos) de
propiedades, planta y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion
de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce
en resultados.

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable
que la Compania reciba los beneficios econémicos futuros
asociados con los costos.

Para los activos diferentes a terrenos, construcciones en curso,
y maquinaria en montaje, la depreciacion es calculada usando
el método de linea recta, a los siguientes rangos de vidas Gtiles:

Tipo de Activo Fijo Afios de vida Util

Edificios 10a 50
MagunariayEquipo Industrial - Sa40
‘fqupodeofana  Sal0
Fotayequpodetansporte  5al0
‘EqupodeComputacen  3a5

El menor entre la vida Gtil de
la mejora y el término del
contrato.

Los métodos de depreciacion, las vidas (tiles y los valores
residuales se revisan a cada fecha de balance y se ajustaran
Si es necesario.

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y
equipo se dard de baja en cuentas:

e  Porsuenajenacion o disposicion por otra via; o

e Cuando no se espere obtener beneficios econémicos
futuros por su uso, enajenacion o disposicién por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de
Propiedad, Planta y Equipo se incluiré en el resultado del ejercicio,
cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias
no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

I. Costos financieros

Los costos financieros que son directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion, o produccion de activos calificados,
los cuales requieren necesariamente de un periodo de
tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o venta,
son capitalizados formando parte del costo de dichos
activos. Elingreso proveniente de las inversiones temporales
generadas con los fondos que se hayan tomado prestados
especificamente con el fin de obtener un activo que cumpla
las condiciones para su calificacion, es deducido de los costos
financieros elegibles para la capitalizacion.

Todos los dema@s costos por intereses son reconocidos en el
estado de resultados en el periodo en que se incurren.

J.  Otros activos intangibles

Los costos por actividades de investigacion son reconocidos
en resultados cuando se incurren.

Los costos de desarrollo se capitalizan sélo si pueden
estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable
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técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios
econoémicos a futuro y la Compania pretende y posee
suficientes recursos para completar el desarrollo y para usar
o vender el activo. De no ser asi, se reconocen en resultados
cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los
costos de desarrollo se miden al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. El
valor reconocido inicialmente en los activos generados
internamente corresponde a la suma de los costos incurridos
desde la fecha en que el activo intangible cumple con los
criterios de reconocimiento relacionados.

Los otros activos intangibles que son adquiridos por la
Compania y tienen una vida til finita son valorizados al
costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro.
indefinida se registran al costo, menos cualquier pérdida por
deterioro.

Los intangibles con vida atil

Las marcas de la Compania generadas internamente, no
se encuentran registradas como activos en el estado de
situacion financiera.

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando
aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos.
Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente plusvalias y marcas, son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Después de su reconocimiento inicial, los activos generados
internamente, con vida Gtil definida, se amortizan bajo el
método de linea recta sobre su vida (til estimada. Los activos
generados internamente sin vida Gtil definida son evaluados
al menos anualmente, para determinar si han sufrido alguna
pérdida por deterioro. De existir pérdida por deterioro, ésta es
reconocida inmediatamente en el estado de resultados.

La amortizacion se calcula usando el método lineal durante
sus vidas (tiles estimadas, y se reconoce en resultados.

Para los intangibles diferentes a plusvalia e intangibles sin
vida Gtil definida, la amortizaciéon es calculada usando el
método de linea recta, a los siguientes rangos de vidas tiles

Software / Licencias

Proyecto Desarrollo ERP

Los demas intangibles se amortizan con base en los acuerdos
contractuales que los generaron.

Los métodos de amortizacion, las vidas Gtiles y los valores
residuales se revisan a cada fecha de balance y se ajustan si
es necesario.

La amortizacion de los intangibles se registra de acuerdo al
intangible que las genera, en costos de ventas, gastos de
ventas o gastos de administracion.

El valor en libros de un activo intangible se dara de baja en
cuentas:

e  Porsuenajenacion o disposicion por otra via; o

e Cuando no se espere obtener beneficios econdémicos
futuros por su uso, enajenacion o disposicién por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo
intangible se incluir@ en el resultado del ejercicio, cuando
la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias
por este concepto no se clasifican como ingresos de
actividades ordinarias.
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K. Deterioro en el valor de activos no financieros

Anualmente, la Compa#ia revisa si hay indicio de deterioro

sobre el valor en libros de los activos no financieros
(distintos de, inventarios y activos por impuestos diferidos)
para determinar si existen condiciones que indiquen que
los activos puedan haber sufrido deterioro en su valor. Si
alguna condicién existe, se cuantifica el valor recuperable
del activo para determinar la posible pérdida por deterioro.
Si el activo no genera flujos de efectivo independientes de
otros activos, la Compania estima el valor recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la cual el activo pertenece.
A los activos intangibles sin vida Gtil definida se les cuantifica
anualmente su valor recuperable para determinar si existe

alguna pérdida por deterioro en su valor.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable
menos costos de venderlo, y el valor en uso. Al determinar
el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados, son
descontados a valor presente a una tasa de descuento antes
deimpuestos que refleja las condiciones actuales de mercado
del valor del dinero en el tiempo, y los riesgos del activo.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de
efectivo es menor que el valor en libros, el valor en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se reduce al
valor recuperable. La pérdida por deterioro se registra como
un gasto de manera inmediata y se distribuye en primer lugar,
parareducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida
a la unidad generadora de efectivo y, a continuacion, para
reducir el valor en libros de los demas activos de la unidad.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en la plusvalia
no se revertird. Para los otros activos, una pérdida por
deterioro se reversa solo cuando el valor en libros del activo no
exceda el valor en libros que podria haberse obtenido, neto
de amortizacién o depreciacion, si no se hubiese reconocido
una pérdida por deterioro del valor para dicho activo.

L. Instrumentos financieros

La Compaiia clasifica los activos financieros no derivados
en las siguientes categorias: activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados y partidas por cobrar.

La Compadia clasifica los pasivos financieros no derivados en
obligaciones financieras, cuentas por pagar y otros pasivos
financieros.

La Compania reconoce inicialmente los préstamos y partidas
por cobrar y los instrumentos de deuda emitidos en la fecha
en que se originan. Todos los otros activos financieros y
pasivos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de
contratacion.

La Compaiia da de baja en cuentas un activo financiero
cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y ventajas de la propiedad del activo financiero,
o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control
sobre los activos transferidos. Cualquier participacion en
estos activos financieros dados de baja en cuentas que sea
creada o retenida por la Compania es reconocido como un
activo o pasivo separado.

La Compania da de baja en cuentas un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien hayan expirado.

Un activo y un pasivo financiero serd objeto de compensacion,
demaneraquese presente en el estado de situacion financiera
su valor neto, cuando y sélo cuando la Compania tenga el
derecho, exigible legalmente, de compensar los valores
reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el valor neto,
o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Los activos financieros estan clasificados en las siguientes
categorias: activos financieros al valor razonable con cambios
enresultados y cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
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por cobrar. La clasificacion est@ basada en la naturaleza y
propésito de los activos financieros y se determina en el
reconocimiento inicial.

e Activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados

Estos activos se componen principalmente de inversiones
negociables reconocidas desde su registro inicial al valor
razonable. Las pérdidas y ganancias en su valor se registran
en el estado de resultados, al igual que cualquier ingreso por
dividendos o intereses.

Un activo financiero se clasifica al valor razonable con cambios
en resultados si estd clasificado como mantenido para
negociacion o es designado como tal en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles se
reconocen en resultados cuando se incurre en ellos.

e Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar

Las cuentas por cobrar que tienen un pago fijo o determinado, y
que no cotizan en un mercado activo, se clasifican como cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar. Estas cuentas
inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier
costo de transaccion directamente atribuible. Con posterioridad
al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva. Adicionalmente estas cuentas son reducidas
por las correspondientes pérdidas por deterioro en su valor o
provisiones por estimados de cuentas incobrables.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de
c@lculo del costo amortizado de un instrumento financiero y
de imputacion del ingreso financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que se nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar
o por pagar estimados (incluyendo comision, puntos basicos
de intereses pagados o recibidos, costos de transaccion y
otras primas o descuentos que estén incluidos en el célculo
de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en
un periodo mas corto, con el importe neto en libros en el
reconocimiento inicial.

e Deterioro en el valor de activos financieros

Los activos financieros diferentes de los activos financieros a
valor razonable a través de pérdidas y ganancias se evaldan
en lafecha del estado de situacion financiera para determinar
la existencia de indicadores de deterioro en su valor.

Se reconoce una correccion de valor por pérdidas crediticias
esperadas sobre las cuentas por cobrar medidas al costo
amortizado.
correccion de valor por pérdidas serd igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo.

Para las cuentas por cobrar comerciales, la

La Compania utiliza el enfoque simplificado para estimar las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo, para lo cual establece una matriz de provisiones teniendo
en cuenta la naturaleza del negocio, y su experiencia de pérdidas
crediticias historica para cuentas por cobrar comerciales.

Las matrices de provisiones tienen en cuenta lo siguiente:

e Se basa en las tasas de incumplimiento observadas
histéricas a lo largo de la vida esperada de las cuentas
comerciales por cobrar y se ajusta por estimaciones
referidas al futuro.

e Deben especificar las tasas de provisiones, dependiendo
del nimero de dias que una cuenta comercial por cobrar
estd en mora.

e En funcién de la diversidad de su base de clientes, la
Compania establece las agrupaciones apropiadas si su
experiencia de pérdidas crediticias historicas muestra
patrones de pérdidas diferentes significativas para
distintos segmentos de clientes, como, por ejemplo:
region geogréfica, tipo de producto, calificacién del
cliente, garantia colateral o seguro de crédito comercial
y tipo de cliente (tal como mayorista o minorista).

e Las cuentas vencidas mayores a un afo deben tener una
tasa del 100 %, a menos que existan acuerdos de pago
que se estén cumpliendo, en cuyo caso se excluyen de la
base de cuentas por cobrar de la matriz de provision, y
se realiza un andlisis de manera especifica.
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e las tasas determinadas, son evaluadas al menos
anualmente. Estarevision se hace de acuerdo con el andlisis
de los cambios en las estimaciones referidas al futuro

teniendo en cuenta los cambios en el riesgo crediticio.

No obstante, en aquellos casos particulares en que exista
evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos
estan deteriorados, tales como:

e dificultades financieras significativas del emisor o del
obligado;

e infracciones de las clausulas contractuales, tales como
incumplimientos o moras en el pago de los intereses o
el principal;

e el prestamista, por razones econémicas o legales
relacionadas con dificultades financieras del prestatario,
le otorga concesiones o ventajas que no habria otorgado
bajo otras circunstancias;

e esprobable que el prestatario entre en quiebra o en otra
forma de reorganizacion financiera; o

e la desaparicion de un mercado activo para el
activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras, se registra el deterioro en ese periodo, y el
valor deteriorado se excluye de la base de las cuentas
comerciales en la matriz de provision. Para estos casos,
si existe algn acuerdo de pago escrito y que se esté
cumpliendo, éste debe tenerse en cuenta dentro de
la evaluacién para determinar el valor del deterioro
particular correspondiente.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros medidos
al costo amortizado se reconocen en resultados y se reflejan
en una cuenta de provision. Cuando la Compania considera
que no existen posibilidades realistas de recuperar el activo,
se castigan los valores involucrados. Si luego el valor de
la pérdida por deterioro disminuye y el descenso puede
relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido después
de que se reconocio el deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se revierte en resultados.

Los pasivos financieros no derivados incluyen, obligaciones
financieras, titulos emitidos, cuentas comerciales por pagar y
otras cuentas por pagar. Estos son registrados inicialmente al
valor razonable, menos los costos de transaccion directamente
atribuibles y posteriormente al costo amortizado, utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

En las ocasiones en que la Compania considera necesario
cubrir algln riesgo de tipo cambiario en sus flujos de efectivo
en alguna moneda especifica o requiera cubrir algln riesgo
de cambio en las tasas de interés de sus préstamos con
entidades financieras, utiliza instrumentos financieros de
cobertura para cubrir su exposicion. Al cierre de cada mes,
estos instrumentos son actualizados a valores de mercado,
y las pérdidas y ganancias resultantes de estas valoraciones
se reconocen de acuerdo a la naturaleza y relacion de la
transaccion de cobertura y la partida cubierta.

o  Cobertura de flujos de efectivo

La porcion eficaz de los cambios en el valor razonable de los
derivados que son designados y califican como cobertura de
flujos de efectivo se registran en otros resultados integrales,
y son cargados a la cuenta de reservas por valorizacion
de coberturas en el patrimonio. La porcién ineficaz de la
ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce
en los resultados del periodo.

Los valores que hayan sido reconocidos directamente en otros
resultados integrales, se reconocen en el resultado en el mismo
periodo en que la operacion cubierta afecte el resultado.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple con los criterios
de la contabilidad de coberturas, caduca o es vendido, o es
suspendido o ejecutado, o la designacion se revoca, esta
cobertura se discontinua de forma prospectiva. Si ya no se
espera que la transaccion prevista ocurra, el saldo registrado
en el patrimonio se reclasifica inmediatamente a resultados.
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e  Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se
designen y califiquen como cobertura de valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados de manera inmediata,
junto con cualquier cambio en el valor razonable de la partida
cubierta sobre la que se atribuye el riesgo cubierto.

La Compadia no utiliza instrumentos derivados para fines
especulativos.

M. Arrendamientos

Al inicio de un contrato la Compafia evalla si el contrato es,
o contiene un arrendamiento. Una vez se determina que el
contrato es o contiene un arrendamiento, la Compania como
arrendatario, reconoce un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento, excepto para los arrendamientos
de activos de bajo valor (por ejemplo, computadores
personales, impresoras, maquinas de copiado, teléfonos)
y arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos
con un término menor a 12 meses). Para estos Gltimos la
Compania reconoce los pagos por arrendamientos como un
gasto de forma lineal a lo largo de plazo del arrendamiento
0 segln otra base sistematica, si es mas representativa del
patron de beneficios.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al
valor presente de los pagos por arrendamiento que no se
hayan pagado a la fecha, descontados utilizando la tasa
de interés implicita en el arrendamiento. Si esa tasa no
pudiera determinarse facilmente, la Compania utiliza su tasa
incremental por préstamos.

El activo por derecho de uso se compone de la medicién inicial
del pasivo por arrendamiento, los pagos por arrendamiento
realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los
incentivos de arrendamiento recibidos, y los costos directos
Posteriormente, la Compania mide el
activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo,

iniciales incurridos.

menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas
por deterioro del valor.

En los casos en que la Compania esté obligada
contractualmente, se estiman los costos a incurrir al final
del arrendamiento para desmantelar y eliminar el activo
subyacente, restaurando el lugar en el que esta ubicado o
para restaurar el activo subyacente a la condicién requerida
por los términos y condiciones del arrendamiento. Este valor
se reconoce como parte del activo por derecho de uso contra

una provision en el pasivo.

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente al arrendatario al fin del plazo del arrendamiento
o si el costo del activo por derecho de uso refleja que el
arrendatario ejercerd una opcion de compra, la Compafia
amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de
comienzo de este hasta el final de la vida @til del activo
subyacente. En otro caso, la Compafia amortiza el activo
por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el
final de la vida Gtil del activo cuyo derecho de uso tiene o
hasta el final del plazo del arrendamiento, lo que tenga lugar
primero. Adicionalmente, al activo por derecho de uso se le
aplican los requerimientos de andlisis de deterioro descritos
en el Numeral “K” para determinar si el activo por derecho de
uso presenta deterioro de valor y si es el caso, se registran las
pérdidas por deterioro de valor identificadas.

La Compadia como arrendador clasifica los arrendamientos
como un arrendamiento operativo o un arrendamiento
financiero. Un arrendamiento se clasifica como financiero
cuando transfiere sustancialmente todos los riesgos 'y
ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente.
Un arrendamiento se clasifica como operativo si no transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad de un activo subyacente.

Los ingresos por arrendamientos operativos se registran
de acuerdo con los respectivos contratos por el término del
arrendamiento.

Los activos que se mantengan en arrendamientos financieros
se reconocen en el estado de situacion financiera y se
presentan como una partida por cobrar, por un importe igual
al de la inversion neta en el arrendamiento. La Compania
como arrendador no maneja arrendamientos financieros.
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N. Provisiones

La Compania reconoce las provisiones sobre pasivos en los
que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento,
si se dan las siguientes circunstancias:

e LaCompahia tiene una obligacion presente (de carécter
legal o implicita por la entidad), como resultado de un
suceso pasado;

e Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que
se presente que de lo contrario) que la Compania tenga
que desprenderse de recursos econdmicos para cancelar
la obligacion; y

e  Puede estimarse de manera fiable el importe de la
deuda correspondiente.

En el caso en que la Compadia espere que una parte o la
totalidad del desembolso necesario para liquidar la provision
le sea reembolsada por un tercero, tal reembolso es objeto
de reconocimiento cuando, y solo cuando, es practicamente
segura su recepcion sila empresa cancela la obligacion objeto
de la provision. El reembolso, en tal caso, es tratado como un
activo independiente. El valor reconocido para el activo no
excedera al valor de la provision.

En la cuenta de resultados, el gasto relacionado con la
provision puede ser objeto de presentacion como una
partida neta del valor reconocido como reembolso a recibir.

Si la Compania tiene un contrato oneroso, las obligaciones
presentes que se deriven del mismo son reconocidas y
medidas como una provision. Un contrato oneroso es
aquél en el que los costos inevitables de cumplir con las
obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios
que se espera recibir del mismo.

Se reconoce una provision para restructuracion cuando la
Compania tenga un plan formal detallado para efectuar

la restructuracion, y se haya creado una expectativa real,
entre los afectados, respecto a que se llevard a cabo la
restructuracion, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas
a los que se van a ver afectados por el mismo. La medicién
de la provisién para restructuraciéon debe incluir sélo los
desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales
comprenden los montos que se produzcan necesariamente
por la restructuracion; y que no estén asociados con las
actividades que continldan en la entidad.

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por
garantias, segtn las regulaciones locales para la venta de
bienes, se reconocen en la fecha de la venta de los productos
correspondientes, al mejor estimado de la Administraciéon de
los desembolsos requeridos para cancelar la obligacion de la
Compania.

0. Pasivos contingentes

La Compania provisiones para aquellas
contingencias que son probables. Por otro lado, los demas
pasivos contingentes, no considerados probables, los revela
en las notas a los estados financieros, a menos de que la
posibilidad de que la Compaiia tenga que desprenderse de
recursos econémicos para satisfacer la obligacién sea remota.
Los pasivos contingentes revelados en las notas a los estados
financieros se definen como:

reconoce

e Toda obligacién posible, surgida a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia quedaré confirmada sélo
si llegan a ocurrir, o en caso contrario, si no llegan a
ocurrir, uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de la Compania; o,

e Toda obligacion presente surgida de sucesos pasados,
pero no reconocida en los estados financieros ya que
(1) no es probable que por la existencia de la misma y
para satisfacerla, se requiera que la empresa tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econémicos; o (2) el importe de la obligaciéon no pueda
ser medido con la suficiente fiabilidad.
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P. Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Compania son
registrados por el valor recibido, neto de los costos directos
de emision.

Q. Reserva legal

Lareservalegal en el patrimonio no es distribuible en efectivo,
pero puede ser utilizada para absorber pérdidas o para ser
distribuida en dividendos en acciones.

R. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de
efectivo mantenido en bancos, depésitos a corto plazo
con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de
adquisicion, y otros fondos a la vista. El valor en libros de
estos activos se aproxima al valor razonable.

La Compania prepara el Estado de Flujos de Efectivo bajo el
método indirecto.

6. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacion de estos estados financieros separados de
acuerdo con las NCIF requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos
y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados
regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas prospectivamente.

La informaciéon sobre los principales juicios realizados
en la aplicacion de politicas contables y de supuestos e
incertidumbres en las estimaciones que tienen el efecto mas
importante sobre los importes reconocidos en los estados
financieros separados, se describe en las siguientes areas:

e Medicion de obligaciones por beneficios definidos y
beneficios de largo plazo: supuestos actuariales claves;

e  Reconocimiento de activos por impuestos diferidos:
disponibilidad de futuras utilidades imponibles contra
las que pueden utilizarse la compensacion de pérdidas
obtenidas en periodos anteriores;

e  Pruebas de deterioro del valor: supuestos claves para el
valor recuperable, incluyendo la recuperabilidad de los
costos de desarrollo; y medicion de perdidas crediticias
esperadas;

e Reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias:
supuestos claves relacionados con la probabilidad y
magnitud de una salida de recursos econémicos;

e  Vida (til de propiedades, planta y equipos, e intangibles;

e Ingresos: medicion de contraprestaciones variables
y determinacion de tiempos en que se satisfacen las
obligaciones de desempefio.

e  Determinacion si un contrato contiene arrendamiento y
medicion de pasivos por arrendamientos.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la
Compania requieren la medicién de los valores razonables
tanto de los activos y pasivos financieros como de los no
financieros.

La Compania cuenta con un marco de control establecido en
relacion conla medicion de los valores razonables. Esto incluye
un equipo de valorizacion que tiene laresponsabilidad general
por la supervisién de todas las mediciones significativas del
valor razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3,
y que reporta directamente a la Vicepresidencia Financiera
Corporativa de la Compa#ia Carvajal.

El equipo de valorizacion revisa regularmente los datos
de entrada no observables significativos y los ajustes
de valorizacion. Si se usa informacion de terceros, como
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cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios,
para medir los valores razonables, el equipo de valoracién
evalta la evidencia obtenida de los terceros para respaldar
la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los
requerimientos de las NIF, incluyendo el nivel dentro de
la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian
clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la
Compania utiliza datos de mercado observables siempre que
sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles
distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que
se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de
valoracién, como sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados
activos para activos o pasivos idénticos.

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan
en datos de mercado observables (datos de entrada no
observables).

Si los datos de entrada usadas para medir el valor razonable
de un activo o pasivo se clasifica en niveles distintos de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor
razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo
que sea significativa para la medicion total.

La Compania reconoce las transferencias entre los niveles de
la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el
que se informa durante el que ocurrié el cambio.

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Bancos
Derechos fiduciarios

Total

No existen restricciones sobre el uso del efectivo y equivalentes de efectivo.

- 3

45.715 20.107

2.384 7.905

48.099 28.015
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8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corto Plazo

Cuentas por cobrar comerciales
Clientes nacionales
Clientes del exterior

Subtotal

Otras cuentas por cobrar

Anticipos a proveedores de exterior

Anticipos y avances a proveedores y contratistas
Anticipos y avances a trabajadores

Cuentas por cobrar a trabajadores

Préstamos a particulares

Reclamacién por incapacidades

Subtotal

Menos: Deterioro de cartera

Menos : Provision de devoluciones y descuentos

Total

Largo Plazo

Deudores Varios

Total

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
a la fecha del estado de situacién financiera comprenden
principalmente valores por cobrar por la venta de bienes y
prestacion de servicios. La Administracion de la Compania
considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar se
aproxima a su valor razonable.

38.426 32.557
3.852 1313
42.278 33.870
396 294
545 263

18

1071 103

43

297 239
1339 960
(563) (789)
(822) (438)
42.232 33.603

El periodo promedio de crédito otorgado en la venta de
bienes y prestacion de servicios es de 60 dias desde la fecha
de factura, durante los cuales no se genera cobro de intereses.
Después de esta fecha se cargan intereses de mora a tasas de
mercado.
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Los anticipos a largo plazo incluyen compra de activos fijos,
anticipos aproveedores y clientes. Los anticipos por compra de
activos fijos al momento de su legalizacion se registran como
propiedad planta y equipo en el activo no corriente.

Saldo Inicial
Provision Deterioro
Castigos
Recuperacion

Saldo Final

La Compania analiza durante todo el ano el movimiento
de su cartera, la calidad de la misma, y de acuerdo a este
andlisis ajusta la provision correspondiente. Para este andlisis
se consideran las siguientes variables: tipo de negocio,
pais, cliente, edad de la cartera y riesgo crediticio. La
Administracion de la Compafia considera que esta provision
es suficiente para cubrir cualquier riesgo de pérdida en las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2021

A31dediciembrede 2021y 2020, se ha estimado una provision
por deterioro de cuentas por cobrar por valor de $ 563y $ 789,
respectivamente. Esta provision se ha determinado con base en
el andlisis de pérdidas crediticias esperadas. El movimiento de la
provision por deterioro es como sigue:

(789) (670)
(8) (227)

3 86

231 22
(563) (789)

La cartera comercial de clientes se encuentra denominada en
las siguientes monedas:

A 31 de diciembre 2021 y 2020 la antigtiedad de las cuentas
por cobrar comerciales es la siguiente:

Equivalente en millones de pesos colombianos

Clientes
Provision de devoluciones y descuentos

Deterioro de clientes

Al 31 de diciembre de 2020

38.426 3.852 42.278
(822) - (822)
(563) - (563)

37.041 3.852 40.893

Equivalente en millones de pesos colombianos

Clientes
Provision de devoluciones y descuentos

Deterioro de clientes

32.557 1.313 33.870
(438) - (438)
(789) - (789)

31.330 1.313 32.643
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A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la antigliedad de la cartera de clientes es la siguiente:

Vigente

De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Mayor a 180 dias

La Administracion de la Compania estima que la cartera
vencida neta de la provision por deterioro registrada, es
recuperable sobre la base del comportamiento de pago

9. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle del valor en libros de los inventarios:

Materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Materiales, repuestos y suministros
Material de empaque

Inventarios en transito

Subtotal

Menos: Provision de inventarios
Menos: Ajuste del valor neto de realizacién

Total

El movimiento de la provision de inventarios fue el siguiente:

Saldo Inicial
Provision por obsolescencia

Total

39.416 29.976
2.299 3.242
37 "

8 30

518 611
42.278 33.870

historico y los andlisis de riesgo crediticio del cliente, incluida
sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

7.136 3.277
8.302 5.541
20.253 15.371
4.026 3.383
1.043 524
967 332
41.727 28.428
(1.081) (470)
(196) (131)
40.450 27.827

2021 2020

(470) (311)

(611) (159)

(1.081) (470)
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Enel 2021y 2020 se reconocieron inventarios por $ 370.360 y $ 238.149, respectivamente, como parte del costo
de venta durante el periodo.

A 31 de diciembre de 2021 se ajustd el inventario a su valor neto realizable, lo que generd un deterioro de $ 65.

10.INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

A continuacién, se relacionan las subsidiarias, en las que la Compania tiene una participacién directa, incluyendo su nombre,
pais de operacion y porcentaje de participacion:

A 31 de diciembre 2021

Participacién Utilidad

Entidad Activo Pasivo [ Patrimonio || (pérdida) | Actividad Econémica

2021 Neta

Carvajal Empaques
Holding S.A. Panama 100% 922714 447.618 475.096  118.208 Inversionista.
(consolidado)

Comercializacion de
Carvajal Empaques SAA. Chile 83,04% 1.723 88 1.635 859 soluciones integrales de
empaques.

Produccion y

C.orvajal Empaques S.A. Ecuador 100% 1472 45 1427 (614) comgraahzgoon de
Visipak soluciones integrales de
empaques.

Produccion y

CTUED COMTETET S5 G0 R 97.22%  513.382 321.403 191,979 [ HY Com<Iciaizacion de
C.V. (consolidado) soluciones integrales de
empagques.

Produccion y

Carvajal Empaques o ) _ comercializacion de
Centroameérica S.A. de C.V ElSalvador e 1370 1370 soluciones integrales de
empaques.

Produccion y

el | oivador 091% 172.677 102.869 69.308 [RELTAN <°S'cdlizacion de
de C.V. soluciones integrales de
empagques.
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A 31 de diciembre 2020

Participacion Utilidad

2020

Activo Pasivo [ Patrimonio || (pérdida) | Actividad Econémica
Neta

Carvajal Empaques
Holding S.A. Panama 100%  760.670 425.157 335.513 62.325 Inversionista.
(consolidado)

Comercializacion de
Carvajal Empaques S.AA. Chile 83,04% 3.268 60 3.208 10.153 soluciones integrales de
empaques.

Produccion y
L . cclor 100% 12030 14740 (2710)  (11.834) omercidlizacion de
Visipak soluciones integrales de
empagques.
Produccion y
Grupo Convermex SA.de .., 97.22% 396158 271373 124785 (17.572) omerdalizacionde
C.V. (consolidado) soluciones integrales de
empagques.
Produccion y
Corvajal EMpoques SA. - gy o 091% 153.865 105.841 48.024 656 Comerdalizacion de
de C.V. soluciones integrales de

empagques.

El movimiento y saldo de las inversiones en subsidiarias a 31 de diciembre de 2021 y 2020 sigue a continuacion:
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12. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El saldo y movimiento de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre 2021 y 2020 estd compuesto por:

COSTO Terrenos Cons'trucc.iones y Maquir?ariu Equi;?o de Equipo de
Edificaciones y equipo oficina transporte
Saldo a 31 de diciembre 2020 4.778 25377 888 48.449
Adiciones - 1.533 16 - - 1.549
Retiros - - (22) - (222) (244)
Traslado a propiedad, planta y equipo - - (1.516) - - (1.516)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 4.778 26.910 15.799 85 666 48.238
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31 de diciembre 2020 - 4.052 6.266 51 591 10.960
Cargos del ano - 1.192 1.252 9 83 2.536
Retiros - - (8) - (96) (104)
Traslado a propiedad, planta y equipo - - (480) - - (480)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 - 5.244 7.030 60 578 12912
Valor Neto a 31 de diciembre de 2020 4.778 21.325 11.055 34 297 37.489
Valor Neto a 31 de diciembre 2021 4.778 21.666 8.769 25 88 35.326

Construcciones y | Maquinaria | Equipo de Equipo de

COSTO Terrenos

Edificaciones y equipo oficina transporte
Saldo a 31 de diciembre 2019 4.778 22.857 16.367 85 771 44.858
Adiciones - 2.520 981 - 117 3.618
Retiro - - (27) - - (27)
Saldo a 31 de diciembre 2020 4.778 25.377 17.321 85 888 48.449

AMORTIZACION ACUMULADA

Saldo a 31 de diciembre 2019 - 3.483 4,748 42 469 8.742
Cargos del afio - 569 1.523 9 122 2223
Retiro - - (5) - - (5)
Saldo a 31 de diciembre 2020 - 4,052 6.266 51 591 10.960
Valor Neto a 31 de diciembre 2019 4.778 19.374 11.619 43 302 36.116
Valor Neto a 31 de diciembre 2020 4.778 21.325 11.055 34 297 37.489
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13.ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo a 31 de diciembre 2021 y 2020 estd compuesto por:

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Adiciones

Saldo a 31 de diciembre de 2021

AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31 de diciembre de 2020
Cargos del afo

Deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Valor neto a 31 de diciembre de 2020

Valor neto a 31 de diciembre de 2021

14. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corto plazo

Préstamos con entidades financieras

Obligaciones por arrendamientos con entidades financieras

Total

Largo plazo

Préstamos con entidades financieras
Obligaciones por arrendamientos con entidades financieras

Total

111
32
143

86
16

102

25

41

30.443

30.443

3.647

8.118
11.765

26.796

18.678

30.554
32
30.586

3.733
16
8.118
11.867

26.821

18.719

2021 2020

130.061
39.717
169.778

158.413
3.560
161.973

El vencimiento de los préstamos y obligaciones por arrendamiento financiero con entidades financieras es como sigue:
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2021 2020

Ala demanda o en un afio 28.299 77.157
En el segundo afo 27.065 42.425
En el tercero hasta el quinto afo, inclusive 93.440 96.477
Después de cinco afios 49.273 23.071
Menos: Valor pagadero dentro de 12 meses (28.299) (77.157)
Valor pagadero a largo plazo 169.778 161.973

Todos los préstamos estan denominados pesos colombianos.
La tasa promedio de intereses pagados en los préstamos durante los anos 2021y 2020 esde 7,2% y 7,3%.

A 31 de diciembre de 2021y 2020 la distribucién de la deuda por entidad financiera es la siguiente:

Grupo Bancolombia 385% 49,1%
Scotiabank 255% 213%
Davivienda 257 % 21,0%
Otros con menos 11 % 10,3% 8,6%
Total 100% 100%

El valor en libros de las obligaciones financieras se aproxima a su valor razonable.

15. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar comprenden:

Proveedores nacionales 47.483 30.125
Proveedores del exterior 33.923 23.869
Aportes por pagar 857 852
Anticipo clientes nacionales (1) 625 339
Anticipo clientes exterior (1) - 1
Retenciones por pagar 1.473 1.182
Dividendos por pagar 32 23
Costos y gastos por pagar 1.933 2711
Otras cuentas por pagar 1.184 5.055
Total 87.510 64.157
INFORME ANUAL
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El plazo promedio tomado para cancelar las compras es de 90 dias. La Compania tiene politicas establecidas para asegurar
que todos los pasivos son pagados en el periodo de crédito acordado.

Los Administracion de la Compania estima que el valor en libros de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por

pagar se aproxima a su valor razonable.

(1) Los anticipos recibidos de clientes al cierre del periodo se realizan como ingreso de actividades ordinarias al afno

siguiente en su totalidad.

16.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El pasivo por beneficios a empleados se compone de:

Pension de jubilacion pasivo por beneficios definidos
Otros beneficios post-empleo - Bonificacion por pension
Otros beneficios de largo plazo - Prima de antigiiedad
Vacaciones

Cesantias

Interés de cesantias

Otras prestaciones

Total

Menos: pasivos por beneficios a empleados corto plazo

Pasivos por beneficios a empleados largo plazo

La Compania maneja los siguientes tres beneficios a empleados
en algunas empresas en Colombia, los cuales se determinan
mediante cdlculos actuariales realizados por la firma Willis Towers
Watson Consultores Colombia. Las obligaciones son medidas
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

e Pension de jubilacion - Plan de beneficios definidos

Esta obligacién corresponde, de conformidad con las normas
legales de Colombia, a empleados que laboraron un tiempo
determinado en la Organizacién y llegaron a su edad de
retiro, con derecho a que la Organizacion les reconozca total
o parcialmente una pension de jubilacion. La Compania no
maneja activos dentro del plan.

De conformidad con la legislacion, esta pension puede ser
transferida, a la muerte del pensionado, a su conyuge y a sus

3.897 4.832
987 998
465 576

1.539 1.651

1.511 1.337
176 156

2.549 288

11.124 9.838
(6.789) (4.220)
4.335 5.618

hijos menores o discapacitados. La Organizaciéon no maneja
planes de pension para empleados actuales.

e  Otros beneficios post-empleo - Bonificacion por pension

La Compania maneja este beneficio para
un grupo de empleados algunas

empresas que operan en Colombia y que cumplen con una

activos  de
antigiiedad determinada.

e Otros beneficios de largo plazo - Prima de
antigiiedad

El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde a un
plan de prima de antigliedad a la que tienen derecho algunos
colaboradores en varias empresas que operan en Colombia,
de acuerdo con su fecha de ingreso a la Compania.

INFORME ANUAL
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La informacién de los participantes que reciben los anteriores beneficios se presenta a continuacion:

. S Otros beneficios Otros beneficios de largo
Pension de jubilacion
post-empleo plazo

Plan de beneficios definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad

Ndmero de participantes
Valor de pensién anual 534 656 8.619 9.828 9.352 10.611

Edad promedio (afios) 86,8 87,2 50,2 49,4 49,5 48,8

A continuacion, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales de los correspondientes pasivos:

- S Otros beneficios Otros beneficios de largo
Pension de jubilacion
post-empleo plazo

Plan de beneficios definidos | Bonificacion por pension Prima de antigiiedad
2021 2020 2021 200 2021 2020
998 987 576 548

Valor del inicio de periodo 4.832 5.226

Incluido en el resultado del periodo

Costo por servicios - - 31 33 23 28
Costos por interés 225 256 43 47 21 24
(Ganancia) Pérdida actuarial debido a:

Experiencia - - - - - 15

Cambio en hipdtesis - - - - 9 5

Incluido en otros resultados integrales:

(Ganancia) pérdida actuarial debido a:

Experiencia (301) (55) 36 36

Cambio en hipdtesis (281) 68 (38) 12

Otros

Traspaso intercompanias de personal - - (60) (1) (38) (4)
Beneficios pagados (578) (663) (23) (116) (126) (40)
Valor al final del periodo 3.897 4.832 987 998 465 576
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Los supuestos claves utilizados en los calculos fueron:

Pension de jubilacion

Otros beneficios post- Otros beneficios de largo
empleo plazo
Plan de beneficios

definidos Bonificacion por pension Prima de antigiiedad

Tasa de descuento 6,25% 5,00% 6,00 % 5,00% 525% 4,50 %
Tasa de incremento pensional / salarial 3,00% 3,00% 5,00% 3,50% 3,50% 3,50%
Tasa anual de inflacion 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Las presunciones actuariales significativas para la determinacion de las obligaciones son tasa de descuento, incremento de las
pensiones o incremento salarial y tabla de mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que siguen se han determinado con base en
cambios razonables posibles de las presunciones respectivas que ocurren al final del periodo sobre el que se informa, mientras
que mantiene todas las demas presunciones constantes.

Plan de beneficios Bonificacion por
definidos pension

Prima de antigiiedad

Tasa de descuento Aumento 0.50 %
Tosadedescuento  Reduccen050% 08 W oo s s 1
;”ecnrsel?:e”sto enlas Aumento 0.50% 103 133 19 25 8 11
oo feednoso U e
Tabla de mortalidad A e DTk 212 281

esperanza de vida ’ ’ -

Revelacion de informacion de pasivos pensionales, segin
los pardmetros del Decreto 1625 de 2016 del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

Los andlisis de sensibilidad presentados pueden no ser
representativos del cambio real en la obligacion porque no es
probable que el cambio en las presunciones ocurra de forma
aislada una de otra, puesto que algunas de las presunciones
De acuerdo con el Decreto 2131 de 2016 del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, a partir de diciembre de 2016

pueden estar correlacionadas.

Las obligaciones y gastos cambiaran en el futuro como
resultado de cambios futuros en los métodos actuariales
y en los supuestos, informacion de los participantes,
provisiones del plan y leyes aplicables, o como resultado de
futuras ganancias y pérdidas. Ninguno de estos cambios
ha sido anticipado, pero se reflejara en futuras valuaciones
actuariales.

los preparadores de informacion financiera deben revelar en
las notas a los estados financieros el calculo de los pasivos
pensionales a su cargo, de acuerdo con los par@metros del
Decreto 1625 de 2016, informando las variables utilizadas
y las diferencias con el calculo realizado en los términos del
marco técnico normativo contenido en el Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios (NIC 19).
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Los supuestos claves utilizados en el calculo, de acuerdo con
el Decreto 1625 de 2016, fueron los siguientes:

2021 2020
4,80% 4,80%

Tasa de descuento Nominal 7,52% 8,61%
Tosadeincementopensional 260%  364%
Tsadeinflacen 260%  364%
Tabla de mortalidad en Colornbia  Tabla RV-08  Tabla RV-08

A 31 de diciembre de 2021, el pasivo pensional registrado
en la contabilidad bajo los parametros del Decreto 2420
de 2015 y sus modificatorios, comparado con el pasivo
resultante bajo el Decreto 1625 de 2016 que se utiliza para
fines fiscales, es como sigue a continuacion:

Decreto 2420 de | Decreto 1625 Diferencia
2015 (NIC19) de 2016
3.424 473
4,062 770

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente a
la diferencia en las tasas de descuento utilizadas de acuerdo
con lo establecido en cada uno de los decretos. No hay
diferencias enlos participantes, ni en las mesadas pensionales
pagadas durante el afio 2021.

A 31 de diciembre de 2021, no existen conmutaciones
pensionales parciales.

Planes de aportaciones definidas

Mediante los planes de aportaciones definidas la Compafia
cumple su obligacién legal, realizando contribuciones de
caracter predeterminado a una entidad pablica o privada. En
estos planes la Compafiia no tiene obligacion legal ni implicita
de redlizar contribuciones adicionales en el caso en que el fondo
no tenga suficientes activos para atender a los beneficios que se
relacionen con los servicios que los empleados han prestado en
el periodo corriente y en los anteriores.

El costo total en el estado de resultados de $ 2.570 y $
2.501 en el 2021 y 2020, respectivamente, representan
contribuciones causadas durante el afio.

17.PROVISIONES

Las provisiones a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se
componen de:

Las provisiones corresponden a procesos en los cuales se
estima que existe probabilidad de pérdida. La Compania,
basada en los informes de los asesores externos, ha realizado
una estimacion fiable de los casos y valores en que estaria
comprometida a responder ante terceros.

La Administracién de la Compania, con base en la informacién
de sus asesores legales, considera que las sumas contabilizadas
son suficientes para cubrir pérdidas probables que puedan
resultar del desenlace desfavorable de procesos laborales.

18. CONTINGENCIAS

Con excepcion de las provisiones registradas en la nota 17,
la Compania no se encuentra involucrada en juicios u otras
acciones legales que pudieran afectar significativamente
su situacion patrimonial y/o ciertas partidas de los estados
financieros.

A continuacion se presenta un detalle de los procesos cuya
estimacion de pérdida a 31 de diciembre 2020 se clasifica
como posible, de acuerdo con lo indicado por los abogados
externos, razén por la cual no se ha registrado provision por
€S0S procesos.

Naturaleza del proceso | No. de procesos Cuantia

Laboral 1 35
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19. GESTION DE RIESGOS

Carvajal Empaques S.A. esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

e  Riesgo de crédito
e  Riesgo de liquidez

e Riesgo de mercado

La Compania tiene como politica establecer mecanismos
de gestion frente a los diferentes riesgos a los cuales se
encuentra expuesta. De acuerdo con la naturaleza de cada
riesgo se definen mecanismos de prevencion.

Respecto a la Gestién de Riesgos, la Junta Directiva, tiene las
siguientes responsabilidades:

e Aprobar la politica y el modelo de gestion de riesgo
dictado por la Compafia.

e Monitorear el cumplimiento de las politicas del sistema
de gestion de riesgos.

e  Realizar seguimiento al comportamiento del perfil de
riesgo para la toma de decisiones.

e Aprobarlos limites de tolerancia al riesgo de manera global.

Respecto a la Gestion de Riesgos el Comité de Auditoria y
Riesgos, tiene las siguientes responsabilidades:

e Establecer y adoptar las politicas, mecanismos 'y
procedimientos para la Gestion de Riesgos.

e Someter a consideracion de la Junta Directiva las
politicas de Gestion de Riesgos de la Compania.

e Revisar anualmente los riesgos estratégicos definidos por
la Administracion de los negocios, asi como sus respectivos
planes de accion, sugerir los ajustes que considere
necesarios y presentar el resultado a la Junta Directiva.

e Solicitar a la Administracion informes sobre la

materializacion de riesgos estratégicos.

Respecto ala Gestion de Riesgos la Presidencia de la Sociedad,
tiene las siguientes responsabilidades:

Proponer a la Junta Directiva los limites de tolerancia al
riesgo de manera global.

e  Promover el Modelo de Gestion de Riesgos y sus politicas
de acuerdo con los lineamientos definidos.

e Velar por la ejecucién de los planes de acciéon definidos
para los riesgos estratégicos.

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que la contraparte
incumpla sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Compania. La Compafia ha
adoptado la politica de trabajar Gnicamente con contrapartes
caracterizados por tener una solidez financiera suficiente
para justificar el otorgamiento de crédito u obteniendo
suficientes garantias, donde se requiera, como un medio para
mitigar el riesgo de pérdidas financieras como resultados del
incumplimiento en los pagos.

Los Gerentes Financieros de la Compania y sus subsidiarias,
en conjunto con las areas comerciales de cada pais son
responsables de definir:

e  Cupos de crédito.
e  Plazos de pago.
e  Garantias que respalden el crédito.

e Descuentos financieros, de comin acuerdo con la
Tesoreria Corporativa.

e Tasa de intereses de mora, de comdn acuerdo con la
Tesoreria Corporativa.

e  Controlapagos extractados no contabilizados y créditos
por aplicar.

e  Excepciones a la politica de suspension de despachos a
clientes con vencimientos.

e  Otras condiciones de venta.
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La Compania evalGa la historia crediticia, informacién
financiera y comportamiento comercial, entre otros, de
los clientes mas significativos. La exposicion crediticia es
controlada continuamente por medio de las asignaciones
de limites a los cupos crediticios, los cuales son revisados y
aprobados anualmente por el jefe de crédito y la gerencia
financiera de la Compania.

La Administracion define un esquema de garantias avalado
por el area juridica de la Compania, con base al nivel de riesgo
crediticio arrojado por el estudio de crédito de cada cliente.

La cartera esta diversificada en clientes ubicados en diferentes
industrias y dareas geograficas. Permanentemente se revisa
el estado de la cartera y cuando es apropiado, se asegura
la cartera y/o se utilizan los medios legales necesarios para
recuperarla.

La definicion de riesgo de liquidez corresponde a las posibles
dificultades que una entidad tenga para obtener los fondos
con los que debe cumplir los compromisos asociados con los
pasivos financieros.

Laresponsabilidad por la administracion del riesgo de liquidez
estd en manos de la Junta Directiva, quien ha establecido un
marco apropiado en la administracion de los requerimientos
de fondeo y administracion de la liquidez en el corto, mediano
y largo plazo.

El riesgo de liquidez es administrado manteniendo reservas
adecuadas,
disponibles. Los requerimientos de caja se determinan con

facilidades bancarias y cupos bancarios
base en los estimados de recaudo, pagos de proveedores,
némina, gastos generales, impuestos, intereses y obligaciones
financieras. La Compafia que presente un déficit transitorio
por el ejercicio normal de sus operaciones, por requerimientos
de inversiones o por situaciones extraordinarias que afecten
de forma adversa el giro ordinario del negocio solicitan a
la Tesoreria Corporativa la autorizacién para la toma de

créditos con partes relacionadas o con entidades financieras.

Esta definicion de la fuente de los recursos dependeré de la
disponibilidad de liquidez, buscando las mejores condiciones
de mercado, como también del cumplimiento de indicadores
financieros tales como: Deuda Bruta sobre “EBITDA”, y
“EBITDA” sobre Gastos de Intereses; definiéndose el término
“EBITDA" como la utilidad operacional mas depreciaciones,
amortizaciones, y mas (menos) otras ganancias (pérdidas).

La liquidez se revisa diariamente y se estudian los flujos de
caja proyectados a tres (3) meses. El nivel de la caja promedio
fuede $ 42.579en 2021y $ 22.714 en 2020. La vida media
de la deuda es de 3,5 anos aproximadamente.

De acuerdo con el presupuesto de inversiones aprobado
por la Junta Directiva, si las compras de bienes de capital
requieren financiacién, se toman créditos de largo plazo, los
cuales negocia la Tesoreria Corporativa. La vida media de
la deuda de la Compania es de 3,9 ahos en el 2021 y 3,5
anos en el 2020, aproximadamente. La deuda de largo plazo
representa el 85.71% de la deuda total a 31 de diciembre de
2021y 67.73% a diciembre de 2020. Cada mes se revisan
los indicadores arriba mencionados.

Las entidades financieras evalGan los cupos anualmente de
acuerdo con los resultados de la Compafia.

La Compania presenta pasivos corrientes por 147.970 al
cierre de 2021. La Administracion se encuentra en el proceso
de analizar las medidas tendientes a generar los recursos
necesarios para atender dichos requerimientos.

Elriesgo de mercado es el riesgo que los cambios enlos precios
de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de
interés, entre otros factores, afecten los ingresos. El objetivo
de la gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar
las exposiciones a estos riesgos dentro de parametros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Elriesgo de monedase originaporlaexposicion delosingresos,
las compras y los préstamos denominados en una moneda
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distinta a la respectiva moneda funcional. Bésicamente la
exposicion se presenta frente al délar, en aquellos paises
donde esta moneda no es la moneda funcional.

Tomando todas las cuentas del balance que registran partidas
en moneda extranjera, donde la variacién en la tasa de
cambio se registra en el estado de resultados como diferencia
en cambio, se calcul6 la exposicion neta de la Compania y su
efecto sobre los resultados.

Suponiendo que lo (nico que varia es la tasa de cambio y
todas las demas variables permanecen igual, se calculé qué
efecto tendria en los estados financieros del afo 2021 y
de 2020, una variacion de la tasa de cambio de 10% de la
moneda funcional frente al délar. Ante una variacién de la
tasa de cambio del 10%, el estado de resultados registraria
una diferencia en cambio a favor (si hay devaluacion) o en
contra (si hay revaluacion) por $ 5.357 aproximadamente
para el afio 2021y de $ 8.379 para el afio 2020

A diciembre de 2021 el costo ponderado de la deuda con
entidades financieras fue el 7,2 % E.A. Suponiendo un
escenario donde otras variables permanezcan estables,
un incremento de 100 puntos basicos de la tasa de interés
impactaria el estado de resultados en $ 1.978 y viceversa.

La compania esta expuesta al riesgo de tasa de interés puesto
que tiene obligaciones financieras por un valor de $ 198.077,
es decir que incrementos o reducciones de la tasa de interés
impactan el flujo de caja de la Compadia. Las tasas de interés

pueden estar afectadas por diferentes factores, el IPC, la
base utilizada en el pais que se toma el crédito y/o la tasa de
cambio si el crédito se toma en una moneda diferente a la
moneda funcional del pais donde opera la Compadia.

La Compania adquiere derivados de cobertura tales como
forwards para protegerse de las fluctuaciones de la tasa de
cambio que afectan los flujos de efectivo. Asi mismo, también
contrata swaps de tasa de interés para cubrir el riesgo de
las variaciones en la tasa de interés. Todos los contratos de
cobertura son valorados al cierre de cada mes y registrados
contablemente.

20. TRANSACCIONES Y SALDOS CON
PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con partes relacionadas corresponden a
compra o venta de bienes, prestacion de servicios, regalias,
préstamos en efectivo e intereses con sociedades subsidiarias
o relacionadas de Carvajal S.A., necesarios para la operacion
de la Compania. Los préstamos otorgados o recibidos con
empresas relacionadas a 31 de diciembre de 2021 y 2020
tienen un interés efectivo promedio de 528 % y 590%,
respectivamente.

Las transacciones con partes relacionadas y otras partes
relacionadas se hacen a precios del mercado.

Las cuentas con partes relacionadas y otras partes al 31 de
diciembre 2021 y 2020 comprenden:
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Afio 2021 _ Compra d.e. Cuenta por Cuenta por
bienes y servicios cobrar pagar

Subsidiarias

Carvajal Empaques Holding S.A. Panama 326 - 21.793

Carvajal Empaques S.A. de C.V. El Salvador 57.258 327 12916 6.012
Carvajal Empaques S.A. Visipak Ecuador - 5.820 1.433

Grupo Convermex S.A de C.V. México 135.950 - 20.276

Peruana de Moldeados S.A.C. Pera 104 675 13 177
Pléstico Reunidos S.A.C. Pera - 45

Otras partes relacionadas

Carvajal Educacion S.AS. Colombia 22 19 183 1

Carvajal Espacios S.A.S. BIC Colombia 6 25 6 23

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 112 4.049 155 1.118

Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia 6 1.754 - 1.819

Carvajal Pulpa y Papel S.A. Zona Franca Colombia 4 - 148

Carvajal S.A. Colombia 37 591 11.995 16.472

Carvajal Servicios Compartidos S.A.S. Colombia - 2.986

Carvajal Soluciones de Comunicacion S.AS. BIC  Colombia - 697

Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. BIC Colombia - 328 - 205

Fundacion Carvajal Colombia - 452

Total 193.825 17.768 68.918 25.827
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Afo 2020 Compra de Cuenta por Cuenta por
bienes y servicios cobrar pagar

Subsidiarias

Carvajal Empaques Holding S.A. Panama - - 58.229

Carvajal Empaques S.A. de C.V. El Salvador 39.775 467 13.422 8.679
Carvajal Empaques S.A. Visipak Ecuador 53 6.447 55 2.360
Grupo Convermex S.A. de C.V. México 73.590 356 22.318

Peruana de Moldeados S.A.C Pera 52 (10)

Otras partes relacionadas

Carvajal Educacion S.AS. Colombia 2 27 554

Carvajal Espacios S.AS. BIC Colombia - 13

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia 173 4941 529 795
Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia 3 232

Carvajal S.A. Colombia 75 628 - 14.020
Carvajal Servicios Compartidos S.A.S. Colombia - 2.802 12

Carvajal Soluciones de Comunicacion S.AS. BIC ~ Colombia - 142

Carvajal Soluciones en Tecnologia S.A.S. Colombia - 918 - 68
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. BIC Colombia - 163 - 17
Fundacién Carvajal Colombia - 283

Total 113.723 17.409 95.119 25.939

La apertura entre corto y largo plazo de las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas, es como sigue:

Total cuentas por cobrar a partes relacionadas 68.918 95.119
Menos: cuentas por cobrar a partes relacionadas corto plazo (68.782) (94.635)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas largo plazo 136 484
Total cuentas por pagar a partes relacionadas 25.827 25.939
Menos: cuentas por pagar a partes relacionadas corto plazo (18.011) (18.123)
Cuentas por pagar a partes relacionadas largo plazo 7.816 7.816
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Compensacioén a personal gerencial clave

La compensacion a personal gerencial clave es como sigue:

Salario y beneficios de corto y largo plazo

La Compania considera como personal gerencial clave al personal que ocupa los siguientes cargos:

o Miembros de Junta Directiva
o Presidente de la Compania

e  Equipo directivo de presidencia

21.0TROS PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

Los pasivos por arrendamientos con entidades financieras se presentan en la nota 14 como parte de las obligaciones

financieras. Los otros pasivos por arrendamientos con terceros diferentes a entidades financieras a 31 de diciembre del 2021

y 2020 siguen a continuacion:

Corto plazo

Largo plazo

978 1.023
3.010 2613
3.988 3.636

El vencimiento de los otros pasivos por arrendamientos es como sigue:

En 1 afo o menos
En el segundo al quinto afio

Menos, valor pagadero dentro de 12 meses

Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020,
los gastos reconocidos en el estado de resultados relacionados
con arrendamientos de bajo valor y arrendamientos de corto
plazo, para los cuales se ha usado la exencion de reconocimiento,
asciendena $ 1.423 y $ 1.558 respectivamente.

978 1.023
3.010 2613
(978) (1.023)
3.010 2613

Los costos financieros netos reconocidos por los otros pasivos
por arrendamientos durante el afo 2021 y 2020 ascienden a $
210y $ 98 respectivamente.

La tasa promedio ponderada aplicada a los pasivos por
arrendamiento al 31 de diciembre de 2021 es 5,21 %.
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22.INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se componen de:

Ventas a clientes nacionales 300.759 190.695
Ventas a partes relacionadas nacionales 97 4
Ventas a clientes del exterior 6.310 9.677
Ventas a partes relacionadas exterior 181.960 106.936
Regalias a partes relacionadas 11.769 7.229
Aprovechamientos 40 37
Subtotal 500.935 314.578
Menos devoluciones y descuentos (5.160) (6.232)
Total 495.775 308.346

La Compaiia no registr6 diferencias entre sus lineas de

La Compahia tiene una principal obligacion de desempefio,

negocio en cuanto al reconocimiento de sus ingresos, la venta de soluciones integrales de empagques, la cual
producto de la naturaleza, importe, calendario y flujo de realiza de forma directa a los diferentes mercados que
efectivo que se vean afectados por factores econémicos. Por atiende. Laformacomo la Compafiasatisface la obligacion
lo anterior, la compania ve representada la informacion de de desempeiio por ventas de bienes se encuentra descrita
sus ingresos de actividades ordinarias en una sola categoria. en las politicas contables (nota 5).

e La Compafia no posee ingresos de actividades e  El ingreso de actividades ordinarias por regalias de
ordinarias en el periodo que proceden de obligaciones marcas, corresponde a otra obligacion de desempefo
de desempenfo satisfechas en periodos anteriores. por el cobro a subsidiarias del exterior, donde el ingreso

se basa en las ventas de los productos y se registra
cuando tengan lugar las ventas de manera mensual.

23.0TROS INGRESOS

2021 2020

Ingresos netos por método de participacion patrimonial y deterioro de

inversiones en subsidiarias 159.234 36.888
Recuperacion de cartera 231 22
Recuperacion de seguros 2 266
Reintegro de otros costos y gastos 270 327
Otros ingresos y recuperaciones 533 480
Indemnizaciones 73

Subvenciones 54 1.764
Total 160.397 39.747
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24.GASTOS

De venta :

Fletes

Personal

Impuestos

Regalias

Servicios

Amortizacion
Arrendamientos

Diversos

Mantenimiento y reparaciones
Depreciacion

Publicidad

Gastos legales

Seguros

Muestras
Adecuaciones e instalaciones
Gastos de viajes
Contribuciones y afiliaciones
Honorarios
Deterioro de cartera

Total

11.796
5.673
2.045
1.945
1437

765
553
520
471
455
360
347
307
223
100

85

70

35

27.195

8.523
4935
1.304
2.880
1.229
84
806
493
206
500
189
292
146
183
38

50

54
117
227

22.256
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De administracion :
Amortizacién de marcas
Personal

Honorarios

Impuestos

Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Contribuciones
Arrendamientos

Asistencia técnica y tecnologicas
Servicios

Diversos

Gastos de vigje

Adecuaciones e instalaciones
Depreciacion

Amortizacion

Publicidad

Comisiones

Gastos legales

Elementos de aseo y cafeteria
Fletes

Total

8.118

6.182

5.377

1.463

998

521

446

229

101

96

87

85

76

63

51

13

13

10

10

23.939

6.460

5.292

882

556

288

454

287

275

69

75

39

61

59

35

22

24

14.882

El valor de gastos de personal, depreciaciéon y amortizacion reconocidos en el costo de ventas, es como sigue:

Gasto de personal
Gasto de amortizacion
Gasto de depreciacion

Total
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25.0TROS GASTOS Y OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Otros gastos

Donaciones 671 395
Gastos bancarios y comisiones 85 101
Otros 3

Total 759 496

Otras ganancias (pérdidas), netas :

Utilidad / (perdida) neta en venta de y/o retiro propiedad planta y equipo (151) (235)

Otros (Enmienda NIIF 16) 12 29

Total (139) (206)
26.IMPUESTOS

A. Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos por impuestos corrientes
Saldo a favor en impuestos (1) 11.772 6.688
Total 11.772 6.688
Pasivos por impuestos corrientes
Otros impuestos por pagar (2) 6.383 3.716

Total 6.383 3.716

(1) Saldo a favor en Renta, Anticipos y Saldo a favor ICA.

(2) Impuesto de Industria y Comercio e IVA.
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Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre

de 2021 y de 2020, respectivamente, son los siguientes:

B. Estado de Resultado

Impuestos a las ganancias

Gasto por impuesto sobre la renta corriente

Gasto por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y reversion
de diferencias temporarias

Total

C. Estados de otros resultado integrales

Estado de otros resultados integrales

Impuesto sobre la renta registrado directamente en otros
resultados integrales

(Pérdidas) ganancias actuariales por planes de beneficios definidos

Impuesto a las ganancias del otro resultado integral

3.358

13.106

16.464

(146)

(146)

4.190

620

4810

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacion del 7,3 % y 9 % aplicable por los afos terminados al 31 de diciembre de 2021

y 2020, respectivamente, es la siguiente:

Utilidad del ejercicio antes del impuesto sobre la renta
A la tasa legal de impuestos del 31% (2020 32%)
Impuesto a la renta esperador

Diferencia permanente 1

Diferencia permanente 2

Diferencia permanente 3

Efecto por variacion de tasas del afio corriente
Créditos Tributarios sin Impuesto diferido

Reversion ID pérdidas afios anteriores 4

Descuento tributario ICA, IVA AFRP y Donaciones

A la tasa efectiva de impuesto del 7,3% (2020 9%)

Gasto por impuesto sobre la renta en el consolidado de resultados

31%
70.248
1.563

(49.531)

12
(1.429)
(3.008)

(1.391)
16.464
16.464

226.605

53.340
32%
17.069
9.740
(21.205)
10
(237)
(1.182)
714
(99)
4810
4810
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Los principales cambios de la tasa efectiva de tributacién son 3. Son ingresos gravados. Corresponde a ingresos por
las siguientes: dividendos de El Salvador.

1. Gastos deducibles, donde lo mas representativo
corresponde a deduccion fiscal de ICA que se toma D. Impuesto diferido

como descuento tributario.
El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto diferido

correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2021y 2020, es el siguiente:

2. Son ingresos no gravados, corresponde a ingresos por el
método de la participacion.

2021 2020

Impuesto diferido activo 6.276 18.873
Impuesto diferido pasivo (19.527) (18.873)
Pasivo por impuesto diferido, neto (13.251) -

Reconocido
Saldo Reconocido en en otros

Activos por | Pasivos por

impuestos | impuestos
diferidos diferidos

inicial resultados resultados
integrales

Impuesto diferido (pasivo)/activo
relacionado con:

Propiedades, Planta y Equipo (16.526) 339 - (16.187) 177 (16.364)
Inventario (1.539) (31) - (1.570) 445 (2.015)
Beneficio a los empleados 707 115 (146) 676 676

Préstamos, obligaciones 1.191 333 - 1.524 1.524

Pasivos estimados 562 354 - 916 916 -
Eri;(ljjit(ic:is;)f;'scales y otros créditos 14,692 (14.692)

Activos financieros 897 442 - 1.339 2.487 (1.148)
Arrendamientos 16 35 - 51 51

Total - (13.105) (146) (13.251) 6.276 (19.527)
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Saldo

inicial

Impuesto diferido (pasivo)/activo
relacionado con:

Propiedades, Planta y Equipo (17.460)
Inventario (2.626)
Beneficio a los empleados 701
Préstamos, obligaciones 1.045
Pasivos estimados 310
J[Pr?t;iiti?isofiscales y otros créditos 15.406
Activos financieros 3.212
Arrendamientos 14
Total 602

Provisiones, Pasivos Contingentes del
Impuesto a las Ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta vy
complementarios que se encuentran abiertas para revision
de las Autoridades Tributarias son las siguientes: afio 2015,

2016, 2017, 2018, 2019y 2020.

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no
ha iniciado el proceso de revision del ano gravable 2019.
Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto
sobre la renta y complementarios no se espera comentarios
y/o ajustes por parte de las autoridades tributarias que
impliquen un mayor pago de impuestos de los afos 2015,
2016,2017,2018,2019 y 2020.

Reconocido en

resultados

Reconocido
en otros
resultados
integrales

Activos por
impuestos
diferidos

Pasivos por
impuestos
diferidos

934 (16.526) 229 (16.755)
1.087 (1.539) 179 (1.718)
(12) 18 707 707
146 1.191 1.191
252 562 562
(714) 14.692 14.692
(2.315) 897 1.297 (400)
2 - 16 16
(620) 18 - 18.873 (18.873)

Firmeza de las Declaraciones
del Impuesto Sobre la Renta y
Complementarios

Las declaraciones de impuestos de 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 y 2020 pueden ser revisadas por las autoridades de
impuestos dentro de los 5 afios siguientes a la fecha de
presentacion, considerando que estas declaraciones presentaron
pérdidas fiscales. En el evento que ello ocurra, segtin lo informado
por la Administracién no se esperan diferencias significativas
que impliquen la modificacién del Impuesto liquidado, ni la
imposicion de sanciones que conlleven el reconocimiento de
contingencias en los estados financieros.

A partir del afio 2017" y con la entrada en vigencia de
la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza de las
declaraciones tributarias es de 3 afos a partir de lafechade su
vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando
estas hayan sido presentadas de forma extempordanea.

' DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. Concepto 14116 del 26 de julio de 2017.
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Para las Compafiias que estan sujetas al cumplimiento de la
normatividad de precios de transferencia, la Ley 2010 establecio
que el término de firmeza serd de cinco (5) afos, para las
declaraciones que se presenten a partir del 1 de enero de 2020.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten
saldos a favor, el término de firmeza es de 3 afos, desde la fecha
dela presentacion de la solicitud de devolucién o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que
se compensen pérdidas fiscales, la firmeza corresponde al
mismo término que el contribuyente tiene para compensarla,
esto es, 12 anos. Este término se extiende a partir de la
fecha de compensacion por 3 anos més en relacién con la
declaracion en la que se liquidé dicha pérdida.

A partir del ano 2020, con la entrada en vigencia de la ley
2010 de 2019, aquellas declaraciones tributarias en las que
se compensen pérdidas fiscales, la firmeza corresponde a
cinco afios.?

Otros Aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia (NCIF) Gnicamente tendrd efectos impositivos
cuando las leyes tributarias remitan expresamente a ellas o
cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley tributaria
puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de
conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 20009.

Sobre las utilidades generadas a partir del ano 2017, aplica
a las personas naturales residentes, sociedades nacionales
(retencion trasladable a beneficiario final) y entidades
extranjeras el impuesto a los dividendos.

A partir del 1 de enero de 2019 los dividendos vy

participaciones pagados o abonados en cuenta

provenientes de distribuciones realizadas entre compafias
colombianas, estdn sometidos a una retencién en la
fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa
del 7,5%. Esta retencion es trasladable al beneficiario
final, entidad del exterior o persona natural residente fiscal
en Colombia. De otra parte, si las utilidades con cargo a
las cuales se distribuyeron los dividendos no estuvieron
sujetas a imposicion al nivel de la Sociedad, dichos
dividendos estan gravados con el impuesto sobre la renta
aplicable en el periodo de distribucion. En este supuesto,
la retencion del 7,5 % aplicaré sobre el valor del dividendo
una vez disminuido con el impuesto sobre la renta (31 %
para el afo 2021).

Latarifaderetenciondel 7,5 %, se causardsélo enlaprimera
distribucion de dividendos entre compafias colombianas y
podra ser acreditada solamente por el accionista persona
natural residente o al inversionista residente en el exterior
contra su impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que la retencion del 7,5% no aplica para:
(i) Companias Holding Colombianas, incluyendo entidades
descentralizadas; (ii) entidades que hagan parte de un
grupo empresarial debidamente registrado, de acuerdo
con la normativa mercantil (iii) entidades bajo situacién
de control debidamente registrada.

La tarifa adicional a los dividendos que deben soportar las
personas naturales residentes fiscales en Colombia y las
Entidades del exterior, es del 10%.

Cuando existan dividendos distribuidos en calidad de
exigibles a partir del 1ro de enero de 2017 en adelante,
y estos se repartan con cargo a utilidades de 2016 y afos
anteriores, dicha distribucién no estard gravada con la
tarifa adicional del impuesto a los dividendos.

LaLey 1943 de 2018, cred a partirde 2019 el nuevo impuesto
al patrimonio, a cargo de personas naturales y sucesiones

2 Articulo 117°. TERMINO DE FIRMEZA. El término de firmeza de los articulos 147 y 714 del Estatuto Tributario de la declaracién del impuesto sobre la
renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen pérdidas fiscales, o que estén sujetos al Régimen de Precios de Transferencia,

ser@ de cinco (5) anos.
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iliquidas con residencia o sin residencia en el pais y sociedades
y entidades extranjeras no declarantes de renta en Colombia,
que posean bienes en Colombia, diferentes a acciones,
cuentas por cobrar, e inversiones de portafolio. No serdn
sujetos pasivos del impuesto al patrimonio las sociedades o
entidades extranjeras no declarantes del impuesto sobre la
renta que suscriban contratos de arrendamiento financiero
con entidades residentes en Colombia. La causacion de este
impuesto tuvo en consideracion la posesion al primero de
enero de 2020 de un patrimonio liquido fiscal igual superior a
$5.000 millones de pesos.

El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento
(0%) a partir del afilo gravable 2021. Para el ano gravable
2020, la renta liquida del contribuyente no debi6 ser inferior
al 0,5 % de su patrimonio liquido, en el Gltimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior.

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren
operaciones partes
relacionadas del exterior, estén obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios
y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y
margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econémicamente.

con vinculados econdmicos 0

Asesores independientes adelantan la actualizacion del
estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones
con vinculados econdémicos del exterior se efectuaron a
valores de mercado durante 2021. Para este propésito la
Compania presentard una declaracién informativa y tendra
disponible el referido estudio para finales de julio de 2022.
El incumplimiento del régimen de precios de transferencia
puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto
sobre la renta; sin embargo, la Administracion y sus
asesores son de la opinién que el estudio serd concluido
oportunamente y no arrojar@ cambios significativos a la base
utilizada para la determinacion de la provision del impuesto
sobre la renta de 2021.

Laley 1943 de 2018, establecio que los contribuyentes que por el
anogravable 2019y 2020 en suliquidacion privada delimpuesto
sobre la renta y complementarios incrementen el impuesto neto
de renta en por lo menos un porcentaje minimo del 30%, en
relacién con el impuesto neto de renta del afo inmediatamente
anterior, quedard en firme su declaracién dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere
notificado emplazamiento para corregir o requerimiento
especial o emplazamiento especial o liquidacion provisional y,
siempre que la declaracién sea presentada en forma oportuna y
el pago se realice en los plazos establecidos.

Ahora bien, si el incremento del impuesto neto de renta es de al
menos del 20 %, en relacién con el impuesto neto de renta del
ano inmediatamente anterior, la declaracién quedara en firme
dentro de los doce (12) meses siguientes a la presentacion de
la declaracion si no se hubiere notificado emplazamiento para
corregir o requerimiento especial o emplazamiento especial o
liquidacion provisional y siempre se presente la declaracion de
manera oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que
gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacion en
una zona geogréfica determinada; (ii) cuando se demuestre
que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes;
(iii) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT
(2021 equivale a $2.577.868). El término previsto en esta
norma no se extiende para las declaraciones de retencion en
la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se
regiran por las normas generales.

Este beneficio fue mantenido por la Ley 2010 de 2019.

Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019 y
la Ley de Inversion Social 2155 del 14 de
septiembre de 2021

La Corte Constitucional declard la inexequibilidad de la Ley
1943 de 2018 (Reforma Tributaria de 2018) debido a vicios
de procedimiento en su aprobacién en el Congreso. La Corte
senald que el efecto de su pronunciamiento seria aplicable
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a partir del 1 de enero de 2020, por lo que la Ley 1943 fue
aplicable en su totalidad hasta el 31 de diciembre de 2019.
La Corte otorgd al ejecutivo la posibilidad de presentar
un nuevo proyecto legislativo para el periodo 2020, fruto
de esta facultad el gobierno present6 proyecto de ley que
fue sancionada y se materializd6 en la Ley 2010 del 27 de
diciembre de 2019.

Asimismo, el 14 de septiembre de 2021, Colombia promulgd
la Ley 2155 (Ley de Inversién Social), que incluye la reforma
tributaria 2021, asi como las reglas para aumentar el gasto
social, reducir el gasto publico y ajustar el presupuesto 2021.
La ley entrd en vigor el 14 de septiembre de 2021. Esta
nueva Ley, incrementd la tarifa nominal del impuesto a las
ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de enero de
2022 (actualmente, la tasa del impuesto a las ganancias
corporativas es del 31% para 2021 y habria disminuido al
30% para 2022). Esta tasa generalmente aplica a entidades
colombianas, establecimientos permanentes en Colombia
ingresos de fuente
colombiana que deben presentar declaraciones de impuestos

y contribuyentes extranjeros con
sobre la renta en Colombia.

En términos generales se presentaron modificaciones
puntuales como los siguientes:

Tarifa del impuesto de renta para el afio gravable 2021 y
siguientes:

Tarifa Aplicable

a Entidades
Financieras **

Tarifa General*

*Tarifaaplicable parasociedadesnacionales, establecimientos
permanentes y entidades extranjeras.

** Tarifa aplicable a entidades financieras con renta gravable
igual o superior a 120.000 UVT, segin lo previsto en el
paragrafo 7 incluido al articulo 240 del Estatuto Tributario.

Kk

Actualizado por la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021.

Por los anos gravables 2020 y 2021 se mantiene el impuesto
al patrimonio, para personas naturales, sucesiones iliquidas
residentes y de personas naturales y juridicas no residentes.

A la base gravable del impuesto, se agrego el cincuenta por
ciento (50 %) del valor patrimonial de los bienes objeto del
impuesto complementario de normalizacion tributaria que
hayan sido declarados en el periodo gravable 2020 y que
hayan sido repatriados a Colombia e invertidos con vocacion
de permanencia en el pais, de conformidad con el impuesto
de normalizacion previsto en la presente Ley.

Pormedio delaLey 2010 del 27 de diciembre de 2019, se cre6
elnuevoimpuesto de normalizacion tributariaporel ano 2020,
complementario del impuesto sobre la renta y del impuesto
al patrimonio, a cargo de los contribuyentes del impuesto
sobre la renta o de regimenes sustitutivos del impuesto sobre
la renta que tengan activos omitidos o pasivos inexistentes al
Tro de enero de 2020. La tarifa aplicable para este periodo
gravable es del 15% vy la declaracion independiente debid
ser presentada hasta el 25 de septiembre de 2020, la cual,
no permite correccion o presentacion extempordneaq, al igual
que 2019 la base gravable podra reducirse al 50% cuando el
contribuyente repatrie activos normalizados del exterior y los
invierta con vocacion de permanencia en el pais por un periodo
no inferior ados afos contados a partir del 1ro de enero de 2021.

Mediante Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, se cre6
para el ano 2022 el impuesto de normalizacion tributaria
como un impuesto complementario al impuesto sobre la
renta, el cual estard a cargo de los contribuyentes delimpuesto
sobre la renta o de regimenes sustitutivos del impuesto sobre
la renta, que tengan activos omitidos o pasivos inexistentes
al 1 de enero del ano 2022. La tarifa aplicable seré del 17 %.
El impuesto complementario de normalizacion estara sujeto
a un anticipo del 50% de su valor, que se pagara en el ano
2021,y queseré calculado sobre labase gravable estimada de
los activos omitidos o pasivos inexistentes del contribuyente
al momento de la entrada en vigencia de la presente ley.
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En materia de impuesto sobre las ventas se excluyd de la
base para liquidar el IVA en las importaciones de bienes
desde Zona Franca, aquellos elementos (servicios o materia
prima) sobre los que el usuario de zona franca ya hubiere
pagado IVA. Se revive el articulo 491 del Estatuto Tributario,
que prohibe expresamente la posibilidad de tomar como
impuesto descontable el IVA pagado en la adquisicion de
activos fijos. Se establecen tres dias al afio de exencién de
IVA para ciertos productos, con limites en funcion de las
unidades adquiridas.

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio gravable
2019 para los afos gravables 2020 y 2021.

De igual forma, la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021,
extendi6 el beneficio de auditoria para los periodos gravables
2022 y 2023, la liquidacion privada de los contribuyentes
del impuesto sobre la renta y complementarios que
incrementen su impuesto neto de renta en por lo menos
un 35%, en relacion con el impuesto neto de renta del afo
inmediatamente anterior, quedard en firme si dentro de los seis
(6) meses siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere
notificado emplazamiento para corregir o requerimiento
especial o emplazamiento especial o liquidacién provisional,
siempre que la declaracién sea debidamente presentada en
forma oportuna.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos
un 25%, en relacion con el impuesto neto de renta del ano
inmediatamente anterior, la declaracién de renta quedaré en
firme si dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha
de su presentacion no se hubiere notificado emplazamiento

para corregir o requerimiento especial o emplazamiento
especial o liquidacién provisional, siempre que la declaracién
sea debidamente presentada en forma oportuna.

Se reduce a cinco anos el término de firmeza aplicable a las
declaraciones en las que se compensen o generen pérdidas
fiscales y frente a los afios que se tiene obligacién de cumplir
con el régimen de precios de transferencia.

El término para corregir voluntariamente las declaraciones
tributarias en las que se disminuya el saldo a favor o se
incremente el valor a pagar se amplia a tres anos.

La ley 2155 establece un mecanismo de facturacion para la
declaracion de renta, segan el cual las autoridades tributarias
emitiran una factura basada en la informacién reportada por
los terceros. La factura se considerard como una liquidacién
oficial de la obligacién por el impuesto sobre la renta del
contribuyente. Ademds, la ley autoriza a las autoridades
tributarias a hacer cumplir el pago de las facturas del
impuesto sobre la renta.

Asimismo, los contribuyentes que no estén de acuerdo con la
liquidacion oficial emitida pueden presentar una declaracion
de renta dentro de los 2 meses siguientes a la publicacion de
la factura emitida por las autoridades tributarias.

Por otra parte, dicha ley también incluye varias reglas para
fortalecer y ampliar la aplicacion del sistema de facturacion
electrénica. De igual forma aquellos documentos emitidos
bajo el sistema POS no se aceptarGn como documentacion
soporte para propo6sitos de impuestos (y las facturas
electronicas se necesitaran) para las transacciones que
excedan 5 unidades tributarias. La ley obliga alas autoridades
tributarias a establecer un calendario para la implementacion
de las nuevas reglas del sistema de facturacion electrénica.
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27.CAPITAL
El capital de la Compania a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

No. de acciones suscritas y pagadas ordinarias 71.370.405

No. de acciones suscritas y pagadas preferenciales 36.934.368

Valor nominal por accién 40
Capital autorizado 6.000
Capital por suscribir (1.668)
Total Capital 4.332

La Compania mantiene dos clases de accionistas ordinarias y preferenciales.

El nimero de acciones suscrita, pagadas y en circulacion, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente.

% de participacion % de participacion

Accionistas

Carvajal S.A. 67.029.506 61,9% 67.029.506 61,9%
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. 4.340.899 4,0% 4.340.899 4,0%
Total acciones ordinarias 71.370.405 65,9% 71.370.405 65,9%
Carvajal SA. 28.451.796 26,3% 28.448.023 26,3%
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. 8.123.542 75% 8.123.542 75%

Otros accionistas con participacion

Inferior Al 1% 359.030 03% 362.803 0,3%
Total acciones preferenciales 36.934.368 34,1% 36.934.368 34,1%
Total acciones 108.304.773 100% 108.304.773 100%
28.RESERVAS

La naturaleza, proposito y movimiento de las reservas se explica a continuacion:

2021 2020

Legales y estatutarias 159.644 149.937

Reserva de ORI :

Participacion en ORI de las subsidiarias 160.305 118.950

Sub-total reservas de ORI 160.305 118.950

Total 319.949 268.887
INFORME ANUAL
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Las reservas legales y estatutarias se componen de reserva
para futuras capitalizaciones, por depreciacion, por método
de participacién y reserva para financiacion de nuevos
proyectos que en general se utilizan eventualmente para
transferir las ganancias provenientes de los resultados

Reserva de patrticipacion en ORI de subsidiarias

Saldo al inicio del afio
Participacion sobre cambios en ORI de las subsidiarias

Saldo al final del aio

29.DIVIDENDOS

acumulados con fines de apropiacion. No existe una politica
para transferencias regulares. Puesto que la reserva general
se crea a partir de una transferencia de un componente
a otro y no es una partida de otro resultado integral, las
partidas incluidas en la reserva general no seran reclasificadas
posteriormente a ganancias o pérdidas.

118.950 124.347
41.355 (5.397)
160.305 118.950

Los valores de distribuciones a los accionistas en el periodo fueron:

Dividendos decretados en asamblea de accionistas de
Carvajal Empaques S.A. celebrada en marzo de 2021 y 2020

Dividendos pagados

En el ano 2021 y 2020 la Asamblea General de Accionistas
de Carvajal Empaques S.A., en su reunion ordinaria aprob6
dividendos por valor de $ 13.240 y $9.442, respectivamente,
para las 36.934.368 acciones preferenciales suscritas
pagadas y en circulacion; de igual manera en el 2021 aprobd

38.825 27.687

36.041 21.255

dividendos por valor de $25.585, para las 71.370.405
acciones ordinarias suscritas pagadas.

Los dividendos decretados en 2021 y 2020 se pagaron en
cuatro cuotas iguales en los meses de abril, julio, noviembre y
enero del siguiente ano.
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30. GANANCIA NETA POR ACCION BASICA Y DILUIDA

Ganancias (pérdidas) por accién basicas
Ganancias por accion Totales
Ganancias (pérdidas) por accién diluida

Ganancias por accion diluidas totales

1.940 4L4L8

1.940 448

Las ganancias y el nimero promedio ponderado de acciones usadas en el calculo de las ganancias por accion bésica y diluida

son los siguientes:

Ganancias (pérdidas) del afio

Ganancias (pérdidas) usada en el calculo de ganancias por accién
basicas y diluida

Ndmero promedio ponderado de acciones ordinarias para propésitos de

las ganancias por accién basica y diluida

31.ADMINISTRACION DE CAPITAL

La Compania gestiona de manera activa una base de
capital para cubrir los riesgos inherentes a sus actividades.
La adecuacion del capital de la Compafia es monitoreada
usando, entre otras medidas, los indicadores establecidos
en el esquema de Gobierno Corporativo, a través del cual la
Junta Directiva de la Compafia y de su casa matriz define
la politica de endeudamiento. La estrategia general de la
Compania no ha sido alterada en comparacion con el 2020.

Los objetivos de la Compafia cuando gestiona su capital,
que es un concepto mas amplio que el Patrimonio Neto
que se muestra en el estado de situacion financiera, son: (i)
salvaguardar que los negocios de la Compania sean capaces
de continuar como empresas en marchg; (ii) asegurar que se
maximice el retorno a los accionistas y beneficios a los otros
participantes, a través de la optimizacion del balance entre
deuda y capital; y (iii) mantener la base de capital necesaria
para apoyar el desarrollo de sus actividades. La Compania no
estd sujeta a requerimientos externos de capital.

210.141 48.530
210.141 48.530
108.304.773 108.304.773

En términos de indicadores, la Compania gestiona su
nivel de capital a través del monitoreo de su nivel de
endeudamiento, el cual busca disminuir por medio de
la generacion de flujos de caja operativos.
indicador utilizado para este seguimiento es el indice
Deuda Bruta/EBITDA. Para este propésito la Deuda
Bruta se define como las obligaciones o préstamos con
entidades financieras y el EBITDA se define como la
utilidad operacional més depreciaciones y amortizaciones
y menos 0 mas otras ganancias o (pérdidas).

El principal

32.EFECTOS Y MEDIDAS POR
PANDEMIA DEL COVID 19.

Desde el 17 de marzo de 2020 y hasta la fecha, ha regido
en Colombia el Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica por la pandemia del Covid-19 y medidas similares
se han tomado en otros paises.
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La Compania ha tomado medidas relacionadas con el
cuidado de la salud de sus empleados, clientes y proveedores,
principalmente con medidas de aislamiento, distanciamiento,
elementos de proteccion y prevencion, limpieza extrema,
transporte seguro, ademas del trabajo en casa para aquellos
cargos cuyas funciones lo permitan. Igualmente han tomado
medidas tendientes a optimizar los flujos de efectivo y cupos
bancarios para el manejo de la liquidez, y con el fin de cumplir
con sus obligaciones financieras y contractuales, dentro de
las que se incluyen: reduccién de costos y gastos, control
estricto del capital de trabajo, participacion en programas de
auxilios del gobierno, revision de contratos, optimizacion de
estructuras societarias y de negocios, etc. Adicionalmente, se
han cumplido las directrices de los gobiernos en los paises
donde se tiene operacion.

Todas estas acciones, junto con el comienzo de la
reactivacion econémica en algunos paises, han permitido
que los resultados del afo reflejara una mejora importante
frente los resultados del afo anterior. No obstante, continta
existiendo cierto grado de incertidumbre frente a la velocidad
de la reactivacion econémica en algunos paises y negocios.

Los directivos de la Compania continGan realizando un
seguimiento estricto sobre las operaciones de la Compania,
analizan los impactos en los estados financieros y toman
acciones oportunas. De igual manera, la Compania se
encuentra en permanente monitoreo de las normas legales
que se emiten como consecuencia de la pandemia en
Colombia y demas paises en que se tiene operacion, para
asegurar el cumplimiento de éstas.

33.REFORMA TRIBUTARIA

A continuacién, se resumen algunas modificaciones al régimen
tributario colombiano para los anos 2022 y siguientes,
introducidas por la ley 2155 de septiembre 14 de 2021, cuyo
objetivo es adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal
que operen de forma articulada, en materia de gasto, austeridad
y eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y
sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el
gasto social, asi como a contribuir a la reactivacion econémica,

a la generacién de empleo y a la estabilidad fiscal del pais, con
el proposito de proteger a la poblacién mas vulnerable contra
el aumento de la pobreza, preservar el tejido empresarial y
afianzar la credibilidad de las finanzas pablicas. Adicionalmente,
se adoptan las medidas presupuestales correspondientes para
su adecuada implementacion:

Medidas en materia de ingreso

Crea soélo para el afo 2022 el Impuesto de Normalizacion
Tributaria como un impuesto complementario al impuesto
sobre la renta, en virtud del cual, quienes hayan omitido
activos o incluido pasivos inexistentes podran normalizar su
situacion pagando un impuesto a la tarifa del 17 %. Cuando
los activos sean repatriados y se inviertan en el pais, la base
gravable se reduce a la mitad. Este impuesto serd igualmente
aplicable para quienes deseen sanear el valor de los activos
reportados en declaraciones tributarias anteriores. Este
impuesto no sera deducible en renta.

Por otra parte, deroga el paragrafo 1 del articulo 115 ET que
incrementaba a 100% del descuento tributario frente al
impuesto sobre la renta del impuesto de industria y comercio
y complementario de avisos y tableros (ICA) a partir de 2022,
descuento tributario que se mantiene en 50%. Esto con la
finalidad de fortalecer los ingresos tributarios y tener un equilibrio
mas eficiente entre los impuestos territoriales y nacionales.

Se establece una tarifa del impuesto sobre la renta de 35%
para personas juridicas aplicable a partir del afio 2022. Las
instituciones financieras deberan liquidar 3 puntos adicionales,
para llegar a una tarifa del 38 %, hasta el aino 2025.

Austeridad y eficiencia en el gasto puablico

e  Propésito: Durante los 10 afos contados a partir de la
entrada en vigencia de esta Ley, el Gobierno Nacional
anualmente reglamentard por decreto un Plan de
Austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable
a los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion, con el objetivo de obtener un ahorro
promedio anual de $1,9 billones.
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Medidas tomadas

e Limitacion en el crecimiento anual del gasto por
adquisicion de bienes y servicios

e  Reduccion de gastos destinados a vidaticos, gastos
de viaje, papeleria, gastos de impresion, publicidad,
adquisicién de vehiculos y combustibles que se utilicen
en actividades de apoyo administrativo.

e  Reduccién en la adquisicién y renovacion de teléfonos
celulares y planes de telefonia mévil, internet.

e  Reduccién de gastos de arrendamiento de instalaciones
fisicas, y, en general, la racionalizaciéon de los gastos de
funcionamiento.

Mecanismos de lucha contra la evasion

e Sistema de facturacion: Ya no solo estard conformado
por la factura de venta y los documentos equivalentes,
sino también por los documentos electronicos que
determine la DIAN. Las plataformas de comercio
electrénico tendran la obligacion de disponer de un
sistema que permita la elaboracion y entrega de la
factura electronica al consumidor final. El documento
equivalente POS solamente se podra expedir si el valor
del bien o del servicio transado supera 5 UVT ($181.000,
segln el valor de la UVT de 2021).

e Impuesto de renta mediante facturacion: se autoriza
a la Dian para establecer la facturacion del impuesto
sobre la renta, la cual constituira la determinacion oficial
del tributo y prestar@ mérito ejecutivo. Por tanto, a
los contribuyentes les serd notificado el impuesto de
renta a su cargo liquidado oficialmente por parte de la
administracion tributaria.

e Beneficiario final: Ajusta la definicién de Beneficiarios
Finales y el Registro Unico de Beneficiarios Finales (RUB)
de personas juridicas o estructuras sin personeria juridica.

Fortalecimiento del gasto social y
reactivacion economica

Crea un apoyo estatal para las empresas afectadas por el paro
nacional, para contribuir al pago de obligaciones laborales de los
meses de mayo y junio de 2021. Los potenciales beneficiarios
deben demostrar la necesidad del apoyo certificando una
disminucién del 20 % o mas en sus ingresos en mayo y junio de
2021, frente alosingresos obtenidos en marzo de 2021. El apoyo
estatal se determina con base en el nimero de trabajadores
multiplicado por el 20% de un (1) SMLMV.

e  Extiende programa de ingreso solidario hasta diciembre
de 2022 a partir de la promulgacién de la Ley, destinado
a personas en situacion de pobreza o pobreza extrema
y que cumplan con los criterios de focalizacion
establecidos por el Gobierno Nacional.

e Amplia desde mayo hasta diciembre de 2021, el
programa PAEF Programa de Apoyo al Empleo Formal,
para empleadores que para el periodo de cotizacion
de marzo de 2021 hubiesen tenido un maximo de 50
trabajadores.

e Regula el Programa Matricula Cero y acceso a la
educacion superior destinado al pago parcial o total del
valor de la matricula de los estudiantes en condicion de
pobreza, pobreza extrema o vulnerabilidad.

e Incentivo por la generacién de empleo hasta agosto
de 2023, por trabajadores adicionales menores de 28
afos, el empleador recibird como incentivo un aporte
estatal equivalente al veinticinco por ciento (25%) de
un (1) salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)
por cada nuevo trabajador.

Regla fiscal como mecanismo de
sostenibilidad de las finanzas pablicas

La regla fiscal buscard asegurar la sostenibilidad de las
finanzas pablicas, de tal forma que no se supere el limite
de deuda. Se crea el Comité Auténomo de la Regla Fiscal
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como un organismo de cardcter técnico, permanente e
independiente, adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, que tendra por objeto redlizar sequimiento a la
regla fiscal y propender por la sostenibilidad de las finanzas
pUblicas a través de la emision de conceptos no vinculantes,
compuesto por 7 miembros expertos, de reconocido prestigio
profesional o académico en materia de finanzas pablicas.

Medidas en materia de IVA

e  Establece quelosproductores debienes exentosreferidos
en el articulo 477 del ET tendran derecho ala devolucion
automatica del IVA de formabimestral, siemprey cuando
el 100 % de los impuestos descontables que dan lugar
al saldo a favor y los ingresos que generan la operacion
exenta se encuentren debidamente soportados
mediante el sistema de facturacion electronica.

e  Establece 3 dias sin IVA, para la compra de los siguientes
bienes, con los limites de cuantia previstos en el articulo
28 de la Ley de Inversion Social:

e Vestuario cuyo valor de venta sea inferior a 20 UVT.
e  Complementos del vestuario cuyo valor de venta
sea inferior a 20 UVT.

e  FElectrodomésticos, computadores y equipos de
comunicaciones cuyo valor de venta sea inferior a
80 UVT.

e Elementos deportivos cuyo valor de venta sea
inferior a 80 UVT.

e Juguetes y juegos cuyo valor de venta sea inferior
a 10 UVT.

e  Utiles escolares cuyo valor de venta sea inferior a
5 UVT.

e  Bienes e insumos para el sector agropecuario cuyo
valor de venta sea inferior a 80 UVT.

Otros temas de procedimiento

Reduccion transitoria del 20% de sanciones y tasa
de interés, para obligaciones ante la DIAN y los entes
territoriales, cuya exigibilidad se haya materializado
durante la vigencia de la emergencia sanitaria declarada
por los efectos del COVID 19 y que presenten mora en el
pago a 30 de junio de 2021. El pago se deberia efectuar
hasta 31 de diciembre de 2021.

Terminaciéon por mutuo acuerdo de procesos ante las
Autoridades tributarias, aduaneras y cambiarias, para
los contribuyentes, agentes de retencion y responsables
de los impuestos nacionales, los usuarios aduaneros y
del régimen cambiario a quienes se les haya notificado
antes del 30 de junio de 2021, requerimiento
especial, liquidacion oficial, resolucién del recurso de
reconsideracion, pagando el 100% del impuesto y el
20% de sanciones, intereses y actualizacion, se evita el
80 % de sanciones, intereses y actualizacion. La solicitud
se debe presentar hasta el 31 de marzo de 2022, las
Autoridades tienen hasta el 30 de abril de 2022 para
resolver la solicitud.

Conciliacion de primera instancia procesos ante
jueces y tribunales administrativos, pagando el 100 %
del impuesto y el 20% de sanciones, intereses y
actualizacion, se evita el 80% de sanciones, intereses
y actualizacion. La solicitud de Conciliacion se deberia
presentar hasta el dia 31 de marzo de 2022.

Conciliacion de procesos en segunda instancia ante
tribunales administrativos y el Consejo de Estado,
pagando el 100% del impuesto y el 30% de
sanciones, intereses y actualizacion, se evita el 70%
de sanciones, intereses y actualizacion. La solicitud de
Conciliaciéon se deberia presentar hasta el dia 31 de
marzo de 2022.
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e Autoriza ala DIAN aplicar en la etapa de cobro coactivo,
el principio de favorabilidad para el cobro de sanciones,
de acuerdo con el paragrafo 5 del articulo 640 ET previo
cumplimiento de ciertos requisitos.

e Beneficio de Auditoria (firmeza anticipada), para las
declaraciones del impuesto sobre la renta de 2022 y
2023, asi:

e Firmeza anticipada en 6 meses, si el impuesto neto
de renta se incrementa en mas de 35% frente al
ano gravable anterior.

Firmeza anticipada en 12 meses, si el impuesto neto de renta
se incrementa en mas de 25 % frente al afno gravable.

34.NOTA DE RECLASIFICACIONES

La apertura y reclasificaciones hechas en la nota 8 Cuenta
comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar para el
ano 2020 se hace para efecto comparativo y no afecta los
saldos adicionales.

35.HECHOS OCURRIDOS DESPUES
DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisién de
estos Estados Financieros, no se presentaron eventos que
en opinién de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los mismos.

36.APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2021 fueron autorizados para su emision por la Junta
Directiva de Carvajal Empaques S.A. el 28 de febrero
2022. Estos Estados Financieros seran presentados a la
Asamblea de Accionistas en el mes de marzo de 2022.
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Carvajal Empaques S.A.

Opinion

He auditado los estados financieros separados adjuntos
de Carvajal Empaques S.A., que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y los
correspondientes estados separados de resultados, de
otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el aio terminado en esa fecha, y
el resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas. En mi opinion, los estados financieros
separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de
importancia, la situacion financiera de la Compania al 31
de diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones
y los flujos de efectivo por afo terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se
describen en la seccion Responsabilidades del Auditor en
la Auditoria de los Estados Financieros Separados de este
informe. Soy independiente de la Compafia, de acuerdo
con el Manual del Cédigo de ética para profesionales de
la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes
para mi auditoria de estados financieros en Colombia,
y he cumplido con las demas responsabilidades éticas
aplicables. Considero que la evidencia de auditoria
obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que,
seg(n mi juicio profesional, fueron de mayor importancia en
mi auditoria de los estados financieros separados adjuntos.
Estos asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de
los estados financieros tomados en su conjunto, y al momento
de fundamentar la opinién correspondiente, pero no para
proporcionar una opinion separada sobre estos asuntos. Con
base en lo anterior a continuaciéon detallo la manera en la que
cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccion
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados
Financieros de mi informe, incluso en relacion con estos
asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluye la realizacion
de los procedimientos disefiados para responder a los riesgos
de incorreccion material evaluados en los estados financieros.
Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos
los procedimientos realizados para abordar los asuntos que
se mencionan a continuacién, constituyen la base de mi
opinion de auditoria sobre los estados financieros adjuntos.

Asunto clave de auditoria

Efectos por la pandemia del COVID-19

Descripcion del asunto clave de auditoria

Considero que los impactos por la pandemia del COVID-19 es
un asunto clave de auditoria porque desde el 17 de marzo de

2020 se inici6 en Colombia el Estado de Emergencia Econémica,
Social y Ecolégica por la pandemia del COVID-19 y medidas
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similares se han tomado en otros paises, esta situacion ha
tenido impactos en los estados financieros tales como:

e Impacto en los presupuestos y metas del negocio.

e Impacto en la demanda de productos a nivel
internacional y local.

e Incidencia en los niveles de morosidad de los clientes.

e Riesgos laborales y cumplimiento de protocolos

sanitarios.

e  Cambiosenlosindicadores econémicos (tipo de cambio,
riesgo pais, inflacion).

e Indicadores financieros y cumplimiento de covenants.

La compafia y sus subsidiarias han tomado medidas
relacionadas con el cuidado de la salud de sus empleados,
clientes y proveedores, y medidas tendientes a optimizar
los flujos de efectivo y cupos bancarios para el manejo
de la liquidez, y con el fin de cumplir con sus obligaciones
financieras y contractuales, dentro de las que se incluyen:
reduccion de costos y gastos, control estricto del capital de
trabajo, participacién en programas de auxilios del gobierno,
revision de contratos, optimizacion de estructuras societarias
y de negocios, etc, de acuerdo con la nota 32 de los Estados
Financieros separados.

Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacion con impactos de la pandemia
de COVID-19, incluyeron:

e Revisé el cumplimiento de presupuestos y realicé reuniones
o indagaciones trimestrales sobre resultados del negocio.

e Reviséla rotacion de inventario y provisiones de
inventario.

e  Revisé la evaluacion de pérdida crediticia esperada.

e Reviséel cumplimiento de compromisos financieros
(covenants).

e Solicité y acaté los protocolos de bioseguridad en las
visitas presenciales.

e  Realicé evaluacion de deterioro de marcas y activos fijos.

a evaluar la

e Redlicé procedimientos enfocados

capacidad de la Compania para mantener la presuncion
de negocio en marcha.

Responsabilidades de la Administracion
y de los responsables del gobierno de la
Compaiia en relacién con los estados
financieros

La Administracién esresponsable porla preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros separados de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF); de disenar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacion y
correcta presentacion de los estados financieros separados
libres de incorreccion material, bien sea por fraude o error;
de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas;
y, de establecer estimaciones contables razonables en las
circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la
Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Compafia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados
con este asunto y utilizando la base contable de negocio en
marcha, a menos que la Administracion tenga la intencion de
liquidar la Compafia o cesar sus operaciones, 0 no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compadia son
responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la
Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros separados tomados en su conjunto estan
libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir
un informe que incluya mi opinién. La seguridad razonable es
un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectard una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden
surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econémicas que los usuarios
tomen con base en los estados financieros.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, debo
ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo
profesional a lo largo de la auditoria, ademdas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en
los estados financieros, ya sea por fraude o error, disefiar
y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan
a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea
suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema
de control interno.

e  Obtener un entendimiento del control interno relevante
para la auditoria, para disehar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias.

e  Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas,
la razonabilidad de las estimaciones contables y las
respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e  Concluir sobre si es adecuado que la Administracion
utilice la base contable de negocio en marcha vy,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si
existe una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe
una incertidumbre importante, debo llamar la atencion en
el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones
son inadecuadas, modificar mi opinion. Las conclusiones
del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o
condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no
pueda continuar como negocio en marcha.

e  Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido
de los estados financieros, incluyendo las revelaciones, y
si los estados financieros representan las transacciones
y eventos subyacentes de manera que se logre una
presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compania,
entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento de
realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la
misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno
de la Compania una declaracion de que he cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacion con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar mi independencia y, en
su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion
con los responsables del gobierno de la Compahia,
determiné los que han sido de la mayor significatividad en
la auditoria de los estados financieros del periodo actual
y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria.
Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo
que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar pUblicamente el asunto o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, se determine que un
asunto no se deberia comunicar en mi informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
pUblico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia de Carvajal Empaques S.A. al 31 de diciembre de
2020, que hacen parte de la informacién comparativa de los
estados financieros separados adjuntos, fueron auditados
por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria

aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresdé mi opinién
sin salvedades el 22 de febrero de 2021.

Otros Requerimientos Legales y
Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy
enterada de situaciones indicativas de inobservancia en el
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cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compania:
1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de
contabilidad, segin las normas legales y la técnica contable;
2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos
y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva; 3) La informacion contenida en las planillas
integradas de liquidacion de aportes, y en particular la
relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos
base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes
contables al 31 de diciembre de 2021, asi mismo, a la fecha
mencionada la Compafia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral;
y 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes
Adicionalmente,
entre los estados financieros adjuntos y la informacién

de las cuentas. existe concordancia

contable incluida en el informe de gestion preparado por la

Administracion de la Compania, el cual incluye la constancia
por parte de la Administracién sobre la libre circulacion
de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o
proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por
el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por
separado el 28 de febrero de 2022.

El socio del encargo de auditoria que origina este informe es
Jorge Oscar Pifieiro.

Cali, Colombia
28 de febrero de 2022

NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Revisor Fisal

T.P.147107 -T
Designado por Emest & Young Audit SAS TR-530
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Informe del Revisor Fiscal sobre la Evaluacion del
Control Interno y del Cumplimiento de las Disposiciones
Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionistas de
Carvajal Empaques S.A.

Descripcion del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos
ejecutados enla evaluacion de las medidas de control interno,
de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estan en poder de Carvajal Empaques
SAA. (en adelante, “la Compania”), asi como la evaluacion
del cumplimiento, por parte de la Administracion de la
Compania, de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea
de Accionistas al 31 de diciembre de 2021.

Los criterios para medir este asunto principal son las
politicas de control interno de la Organizacion Carvajal
que estan basadas en los paradmetros establecidos por el
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién
Treadway (COSO), en lo relacionado con el control interno
y, lo contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de
Accionistas, en lo que tiene que ver con el cumplimiento de
las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracion

Carvajal Empaques S.A. es responsable del disefio e
implementacion de las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estan en poder de la Compania, asi como
de la definicién de politicas y procedimientos que de él se
desprendan. Estas medidas de control interno son definidas
por los 6rganos societarios, la Administracion y su personal,

con el fin de obtener un aseguramiento razonable en
relacion con el cumplimiento de sus objetivos operacionales,
de cumplimiento y de reporte, debido a que necesitan la
aplicacion del juicio de la Compania, con el fin de seleccionar,
desarrollar e implementar los controles suficientes y para
monitorear y evaluar su efectividad. Por otro lado, la
Administracion de la Compania es responsable de garantizar
que sus actos se ajusten a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre
los aspectos mencionados en el parrafo ‘Descripcion del
asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los
numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, con
el fin de emitir una conclusion basada en los procedimientos
disenados y ejecutados con base en mi juicio profesional y
la evidencia obtenida como resultado de los mencionados
procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas
de Aseguramiento de la Informacion aceptadas en Colombia.
He cumplido con los requerimientos de independencia y
demas requerimientos éticos establecidos en el Coédigo
de ética para profesionales de la contabilidad aceptado
en Colombia, basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



Procedimientos Realizados

Para la emision del presente informe, los procedimientos
ejecutados consistieron principalmente en:

e lectura de los estatutos y actas de Asamblea de
Accionistas por el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2021, con el fin de evaluar
si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han
sido implementadas durante el periodo, o cuentan con
un adecuado cronograma de implementacion.

e Indagaciones con la Administracion acerca de cambios
a los estatutos que tuvieron lugar en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre
de 2021, asi como posibles cambios que se tienen
proyectados.

e Inspeccidondedocumentosquesoportenelcumplimiento
de las disposiciones que dieron lugar a los cambios en
los estatutos efectuados en el periodo comprendido
entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2021.

e Entendimiento, evaluacion del disefo y pruebas de
operatividad, con alcance definido segln el criterio del
auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos
por la Compania por cada uno de los elementos del
control interno.

e Entendimiento y evaluacién del disefio de los controles,
con alcance definido segin el criterio del auditor, sobre
procesos significativos que afectan materialmente la
informacion financiera de la Compafia.

e Seguimiento a los planes de accién ejecutados
por la Compadia como respuesta a las deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo
cubierto por el presente informe.

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura
de control interno, incluida la posibilidad de colusién o de
un sobrepaso de controles por parte de la Administracién,
pueden producirse errores, irregularidades o fraudes que
podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos
previamente descritos por el periodo objeto del presente
informe no es relevante para los futuros periodos debido al
riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por
cambios en condiciones, o que el grado de cumplimiento con

politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente
informe en ningln caso puede entenderse como un informe
de auditoria.

Conclusion

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2021, las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Compafia o de terceros que estan en su poder, de Carvajal
Empaques S.A. existen y son adecuadas, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con las politicas de control
interno de la Organizacion Carvajal, y que la Administracion
de la Compania ha dado cumplimiento a las disposiciones
estatutarias y de la Asamblea de Accionistas, con base en los
criterios de medicion antes expuestos.

Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el
control interno han sido comunicadas a la Administracién por
medio de carta separada de fecha del 28 de enero de 2022.
Adicional a losprocedimientos detallados en el presente
informe, he auditado, de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia, los estados financieros
de Carvajal Empaques S.A. al 31 de diciembre de 2021
bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, sobre los cuales emiti mi opinion
sin salvedades el 28 de febrero de 2021. Este informe se
emite con destino a la Asamblea de Accionistas de Carvajal
Empaques S.A,, para dar cumplimiento a los requerimientos
establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del
Codigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningln otro
proposito, ni distribuido a terceros.

Cali, Colombia
28 de febrero de 2022

NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Revisor Fisal

T.P.147107 -T
Designado por Emest & Young Audit S.AS TR-530
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de situacion financiera consolidados

Con corte a 31 de diciembre de 2021 y 2020
En millones de pesos colombianos

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios

Activos por impuestos

Otros activos no financieros
Activos corrientes

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo

Activos por derecho de uso

Plusvalia

Otros activos intangibles

Otros activos no financieros

Activos por impuestos diferidos

Activos no corrientes

Total activo

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.

(*) Ver certificacion adjunta.

1

PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL
Representante Legal (*)

—

LEONARDO ARCE CUERVO
Contador (*)
T.P.62703-T

25

31
16

"
13
14
15
16
31

2021 2020

226.474 129.690
245.096 217.287
45.182 21.002
277.766 170.523
59.340 48.754
5.396 4104
859.254 591.360
12376 3.004
454.753 421.031
274.673 248.627
138.877 138.877
7.545 10.278

1 1

793 16.159
889.018 837.977
1.748.272 1.429.337

NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Revisor Fisal
TP. 147107 -T

Designado por Erest & Young Audit S.AS TR-530
(Vedse mi informe del 28 de febrero 2022)
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de situacion financiera consolidados

Con corte a 31 de diciembre de 2021 y 2020
En millones de pesos colombianos

2021 2020

Pasivos

Obligaciones financieras 17 108.591 173.680
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 19 293.955 208.282
Cuentas por pagar a partes relacionadas 25 21.856 15.911
Beneficios a los empleados 21 44,262 19.191
Pasivos por impuestos 31 50.536 36.410
Otros pasivos por arrendamientos 18 23.768 21.071
Otros pasivos financieros 20 - 28
Provisiones 22 3.985 488
Pasivos corrientes 546.953 475.061
Obligaciones financieras 17 309.543 331.213
Cuentas por pagar a partes relacionadas 25 7.816 7.816
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 19 185 -
Beneficios a los empleados 21 8.010 8.587
Otros pasivos por arrendamientos 18 91.796 54.508
Pasivo por impuestos diferidos 31 30.649 21.452
Provisiones 22 1.223 2.099
Pasivos no corrientes 449.222 425.675
Total pasivo 996.175 900.736
Patrimonio

Capital 34 4.332 4332
Prima de emision 228.946 228.946
Reservas legales y estatutarias 35 145.265 135.558
Reservas de ORI 35 137.223 95.212
Resultados acumulados 209.540 45.346
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 725.306 509.394
Participaciones no controladoras 37 26.791 19.207
Total patrimonio 752.097 528.601
Total pasivo y patrimonio 1.748.272 1.429.337

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
(*) Ver certificacion adjunta.

f::l
o Y Al
PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Representante Legal (*) Contador (%) Revisor Fisal

T.P.62703-T T.P.147107 -T
Designado por Erest & Young Audit S.AS TR-530
(Vedse mi informe del 28 de febrero 2022)
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de resultados consolidados
Con corte a 31 de diciembre de 2021 y 2020
En millones de pesos colombianos

2021 2020

Ingresos de actividades ordinarias 26 1.893.967 1.283.883
Costos de ventas 1.225.691 868.139
Ganancia Bruta 668.276 415.744
Otros ingresos 27 11.268 6.052
Gastos de ventas 28 266.193 222.819
Gastos de administracion 28 60.147 60.552
Otros gastos 29 10.253 2.811
Otras ganancias (pérdidas), netas 29 1.160 15.275
Resultados de actividades de operacion 344111 150.889
Ingresos financieros 30 1.583 637
Costos financieros 30 42.344 47.795
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta 10.372 (7.936)
Resultado antes de impuesto a las ganancias 313.722 95.795
Gasto por impuesto a las ganancias 31 92.928 41.183
Resultado neto del periodo 220.794 54.612

Resultado neto atribuibles a:
Propietarios de la controladora 212175 48.896

Participaciones no controladoras 8.619 5.716

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.

(*) Ver certificacion adjunta.

/?
HES ~AY jrrvywo&lu}ﬂ@
PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fisal

T.P.62703-T TP.147107 -T
Designado por Ernest & Young Audit S.A.S TR-530
(Vease mi informe del 28 de febrero 2022)
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de otros resultados integrales consolidados

Con corte a 31 de diciembre de 2021 y 2020
En millones de pesos colombianos

Resultado neto del periodo

Otros resultados integrales

Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del periodo, neto

de impuestos
Ganancia (pérdida) actuarial

Total otros resultados integrales que no se reclasificaran posteriormente
al resultado del periodo, neto de impuestos

Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del periodo,
neto de impuestos

Ajustes por conversion

Coberturas de flujo de efectivo — porcion efectiva de cambios en el valor razonable

Total Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse al resultado del
periodo, neto de impuestos

Otros resultados integrales, netos de impuestos
Total resultado integral

Resultados integrales totales atribuibles a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
(*) Ver certificacion adjunta.

il |
'
%’r = A/L« N/
PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO
Representante Legal (*) Contador (")

T.P.62703-T

2021 2020

220.794 54.612
551 (376)

551 (376)
46.081 (6.566)
18 (23)
46.099 (6.589)
46.650 (6.965)
267.444 47.647
254.727 43.395
12,717 4.252

Arnedan e

NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Revisor Fisal
T.P. 147107 -T
Designado por Ernest & Young Audit S.A.S TR-530
(Vease mi informe del 28 de febrero 2022)
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CARVAJAL EMPAQUES S.A.

Estados de flujos de efectivo consolidados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

En millones de pesos colombianos

En millones de pesos colombianos
Flujo de efectivo por actividades de operacion

2021 2020

Resultado neto del periodo 220.794 54.612
Ajustes para conciliar el resultado neto con el efectivo provisto por las operaciones:

Depreciaciones y amortizaciones 85.223 71.387
Pérdida (utilidad) por deterioro del valor de cuentas por cobrar comerciales 1.439 (2.359)
Ajuste al valor presente neto de otros pasivos financieros (32) 97
Provision de los inventarios y ajuste a su VNR 2.564 2930
Pérdida por deterioro de propiedad planta y equipo - 7.572
Pérdida (utilidad) en venta o retiro de propiedad, planta y equipo 4.579 (932)
Utilidad en venta de activos mantenidos para la venta - (21.424)
Gastos intereses financieros 31.057 40.107
Costos financieros de otros pasivos por arrendamiento 9.094 6.010
Impuesto de renta diferido 24.407 6.049
Impuesto de renta corriente 68.521 35.134
Gastos financieros 642 944
Diferencia en cambio no realizada - 83
Subtotal 448.288 200.210
Cambios en:

Inventarios (94.929) 17.832
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (16.246) 36.160
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (8.961) (4)
Pago de otros pasivos por arrendamientos (37.087) (57.453)
Otros activos no financieros (932) (494)
Otros activos financieros 4
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 74.196 (31.944)
Cuentas comerciales por pagar con partes relacionadas (1.526) 1.849
Activos y pasivo por impuesto neto (13.160) (435)
Beneficios a los empleados 22983 356
Flujo procedente de actividades de operacién 372.626 166.081
Impuesto sobre la renta pagado (53.762) (21.458)
Flujo neto de efectivo generado en actividades de operacion 318.864 144.623
Flujo de efectivo de actividades de inversion:

Adiciones de propiedad planta y equipo (54.148) (23.122)
Venta de inversiones y propiedades, planta y equipo 22.079 9.837
Cuentas por cobrar a partes relacionada (11.310) 1.049
Retiro de intangibles 73 4
Adicion de intangibles (39) (702)
Intereses recibidos 741 493
Venta de activos mantenidos para la venta - 34.640
Flujo neto de efectivo (utilizado) generado por actividades de inversién (42.604) 22.199
Flujo de efectivo de actividades de financiacién

Préstamos obtenidos 251.046 238.355
Pago de obligaciones financieras (354.979) (215.769)
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar con partes relacionadas 3.445 (16.614)
Otros pasivos financieros - (7)
Pago de intereses en obligaciones financieras (33.408) (41.055)
Pago de intereses en cuentas por pagar a partes relacionadas (579) (955)
Pago de intereses de otros pasivos por arrendamientos (9.054) (5.520)
Reintegro de capital (3.022) -
Dividendos pagados (38.142) (23.978)
Ajustes por conversion y efecto por conversion en tasas 5217 (5.937)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiacion (179.476) (71.480)
Aumento de efectivo y equivalentes al efectivo 96.784 95.342
Efectivo y equivalentes de efectivo a 1 de enero 129.690 34.348
Efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre 226.474 129.690

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidad
(*) Ver certificacion adjunta.
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PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fisal
T.P.62703-T TP. 147107 -T

Designado por Erest & Young Audit S.A.S TR-530
(Vedse mi informe del 28 de febrero 2022)
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CARVAJAL EMPAQUES



CERTIFICACION

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros consolidados de CARVAJAL EMPAQUES S.A., cortados a 31 de diciembre de 2021 y
2020. Estos estados financieros consolidados se han preparado con base en los estados financieros

separados de las sociedades subordinadas, los cuales han sido tomados fielmente de sus libros.

Los estados financieros de las Sociedades subordinadas, incluidos en esta consolidacion, fueron

preparados bajo la responsabilidad de la administracion de cada una de ellas y han sido certificados
individualmente por sus representantes legales y contadores.

Por lo tanto:

R

2o
3,

Los activos y pasivos consolidados de la Sociedad reportante existen en la fecha de corte y
las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasi-
vos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a
cargo de CARVAJAL EMPAQUES S.A,, en la fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Jen A{wu\p

PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL LEONARDO ARCE CUERVO

Contador

Representante Legal
T.P.62703-T
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CARVAJAL EMPAQUES SA. Y
COMPANIAS RELACIONADAS

Notas a los estados financieros consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en millones de pesos colombianos, excepto los dividendos por

accién y el valor nominal de las acciones)

Las presentes notas se refieren a los estados financieros consolidados: estados de situacién financiera consolidados a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 y los correspondientes estados de resultados consolidados, estados de otros resultados integrales
consolidados, de cambios en el patrimonio consolidados y de flujos de efectivo consolidados, por los afios terminados el 31

de diciembre de 2021 y 2020.

1. ENTIDAD QUE INFORMA

Carvajal Empaques S.A. y sus subsidiarias (en adelante
la “Sociedad”)
principal en la Calle 29 Norte No. 6A - 40 Cali, Colombia.

con domicilio en Colombia, tiene su sede

La Sociedad esta principalmente involucrada en las siguientes
actividades:

e Produccién y distribucion de soluciones integrales de
empagques

Carvajal Empaques S.A. es subsidiaria de Carvajal S.A.,
compania colombiana, y ejerce el control directo sobre las
siguientes subsidiarias:

Grupo Convermex S.A. de C.V. — México
Carvajal Empaques S.A. Visipak - Ecuador
Carvajal Empaques S.A. - Chile

Carvajal Empaques Holding S.A. — Panama

Control indirecto en las siguientes Sociedades:

Convermex USA Corp.- USA

Peruana de Moldeados S.A. — PerQ

Descartables Proveedores S.R.L — Per(

Plasticos Reunidos S.A. — Per(

Veza Corp. — Panama

Carvajal Empaques S.A. de C.V. - El Salvador

Carvajal Empaques Centroamérica S.A. de C.V — El Salvador

2. BASES DE CONTABILIZACION

Los estados financieros consolidados han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, aplicables a
las companias pertenecientes al Grupo 1, establecidas
en la ley 1314 de 2009 vy el decreto 2420 de 2015 vy sus
decretos modificatorios, y compiladas en el “Anexo Técnico
Compilatorio y Actualizado 1-2019, de las Normas de
Informacioén Financiera, Grupo 1”.

Las NCIF aceptadas en Colombia y aplicadas en estos estados
financieros se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés),
excepto por las fechas de vigencia de las mismas las cuales
han sido incorporadas en Colombia por el decreto 2420 de

2015 y sus decretos modificatorios (ver nota 4) y excepto por

la siguiente modificacion requerida:

e  Decreto 2131 de 2016, mediante el cual se determina
revelar el clculo de los pasivos pensionales de acuerdo
con los parametros establecidos en el decreto 1625 de
2016 y las diferencias con el cdlculo realizado en los
términos del marco técnico normativo contenido en el
decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios (NIC 19 -
beneficios a los empleados).

Las notas 5 y 6 incluyen detalles de las politicas contables
de la Sociedad y los juicios y estimaciones relevantes en la
preparacion de estos estados financieros consolidados.
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3. MONEDA FUNCIONAL Y DE
PRESENTACION

Estos estados financieros consolidados se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Sociedad
matriz. Toda la informacién se presenta en millones de pesos
colombianos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana,
excepto cuando se indica de otra manera.

La moneda funcional representa la moneda del entorno
economico principal en el que opera la Sociedad y se
determin6 teniendo en cuenta que el peso colombiano es la
moneda que influye principalmente en los precios de venta
de los bienes y servicios del pais cuyas fuerzas competitivas
y regulaciones determinan fundamentalmente los precios de
venta de sus bienes y servicios; que influye fundamentalmente
en los costos de la mano de obra, de los materiales y de otros
costos de producir los bienes o suministrar los servicios, y en
la que se mantienen los valores cobrados por las actividades
de operacion.

Los estados financieros de las subsidiarias del exterior se
convierten a la moneda de presentacion (peso colombiano),
para fines de consolidacion de acuerdo con la politica descrita
en la nota 5.c.ii.

4. ADOPCION DE NORMAS NUEVAS

A 1° de enero de 2021 la Sociedad llevo a cabo la revision
inicial para aplicar por primera vez las anteriores enmiendas
e interpretacion, pero estas no han tenido un efecto
significativo en los estados financieros de la Sociedad o de las
subsidiarias. La Sociedad y sus subsidiarias no han adoptado
anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o
enmienda emitida pero no efectiva a la fecha.

e NIIF 17 - contratos de seguros.

e  Enmiendas alas NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 Y NIIF
16 Reforma de las tasas de interés de referencia.

e  Enmiendas ala NIC 16 — propiedades, planta y equipo:
ingresos obtenidos antes del uso previsto.

e  Enmiendas ala NIC 37 — contratos onerosos — costos del
cumplimiento de un contrato.

e Enmiendas a la NIIF 4 — ampliacién a la exencién
temporal de la aplicacion de la NIIF 9.

e Mejoras anuales a las normas NIIF -2018 — 2020.

e NIC 1: clasificaciones de pasivos como corrientes o no
corrientes.

o NIIF 3: referencia al marco conceptual.
e NIC 8: definicion de estimaciones contables.

e NIC 12: impuestos diferidos relacionados con activos y
pasivos que surgen de una transaccion Gnica.

Normas Emitidas No Vigentes

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas,
pero no son aplicables a la fecha de los presentes estados
financieros son reveladas a continuacién. El grupo adoptara
esas normas en la fecha en la que entren en vigencia, de
acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de seguros

Enmayode 2017, el IASB emiti6 laNIIF 17,un nuevo estandar
contable integral para contratos de seguro cubriendo la
medicion y reconocimiento, presentacion y revelacion.
Una vez entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazaré la NIIF
4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de
contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los
emiten, asi como ciertas garantias e instrumentos financieros
con caracteristicas de participacion discrecional. Esta norma
incluye pocas excepciones.
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El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo
de contabilidad para contratos de seguro que sea mas til y
consistente paralos aseguradores. Contrario alos requerimientos
de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas
contables locales anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral
para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suplementado por:
a. Una adaptacion especifica para contratos con
caracteristicas de participacion directa (enfoque de
tarifa variable).

b. Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de
asignacion) principalmente para contratos de corta
duracion.

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable
colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Mejoras 2018 - 2020

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: reforma
de las tasas de interés de referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones
que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven
directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés de
referencia. Unarelacion de cobertura se ve afectada si la reforma
da lugar a incertidumbre sobre el momento y o el importe de los
flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida
cubierta o del instrumento de cobertura.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regir@ desde el 1 de enero de 2023. El
grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificaciones de Pasivos
como Corrientes o No Corrientes

En enero de 2020, el IASB emitio6 las modificaciones del
parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para especificar los requisitos

para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las
modificaciones aclaran los siguientes puntos:

a. El significado del derecho a diferir la liquidacion de
un pasivo.

b. Que el derecho a diferir la liquidacion del pasivo debe
otorgarse al cierre del ejercicio.

c.  Queladasificacién no se ve afectada por la probabilidad
de quelaentidad ejerza su derecho a diferir la liquidacion
del pasivo.

d. Que Unicamente si algin derivado implicito en un
pasivo convertible representa en si un instrumento
de capital, los términos del pasivo no afectarian su
clasificacion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021 el cual regira desde el 1° de enero de 2023.

Modificaciones a la NIIF 3: Referencia al marco
conceptual

En mayo de 2020, el IASB emiti6 las modificaciones a la
NIIF 3 Combinaciones de negocios - Referencia al marco
conceptual. Las modificaciones tienen como fin reemplazar
la referencia al Marco para la Preparacién y Presentacion de
Estados Financieros, emitida en 1989, por la referencia al
Marco Conceptual para la Informacion Financiera, emitida en
marzo de 2018, sin cambiar significativamente sus requisitos.
El Consejo también agregd una excepcion al principio de
reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema de las
posibles ganancias o pérdidas del «dia 2» derivadas de los
pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 gravémenes, en caso de
ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidi6 aclarar los lineamientos
existentes de la NIIF 3 con respecto a los activos contingentes
que no se verian afectados por el reemplazo de la referencia al
Marco para la preparacion y presentacion de Estados Financieros.
Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto 938
de 2021 el cual regird desde el 1 de enero de 2023.
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Modificaciones a la NIC 16: Propiedad, Planta y Equipo:
Ingresos antes del uso previsto

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la norma propiedades, planta
y equipo - ingresos antes del uso previsto, la cual prohibe que
las entidades deduzcan el costo de un elemento de propiedad,
planta y equipo, es decir, cualquier ingreso de la venta de los
elementos producidos mientras se lleva ese activo a la ubicacion
y condicién necesarias para que pueda funcionar de la manera
prevista por la Administracion. En su lugar, la entidad debe
reconocer en resultados los ingresos de la venta de dichos
elementos y los costos incurridos en su produccion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1° de enero de 2023.

Modificaciones a la NIC 37: contratos onerosos — costos
incurridos en el cumplimiento de un contrato

En mayo de 2020, el IASB emitié modificaciones a la NIC 37
para especificar qué costos debe incluir la entidad al evaluar
si un contrato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefalan que se debe aplicar un «enfoque
de costos directamente relacionados». Los costos que se
relacionan directamente con un contrato para proporcionar
bienes o servicios incluyen tanto los costos incrementales
como una asignacion de costos directamente relacionados
con las actividades del contrato. Los costos generales y
administrativos no se relacionan directamente con el contrato
y deben excluirse, salvo que sean explicitamente atribuibles a
la contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1 de enero de 2023.

Modificacién a la NIIF 1: adopcion por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera

La modificacion permite que las subsidiarias que opten por
aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1 midan las diferencias
cambiarias acumuladas utilizando los importes reportados

por la entidad controladora, con base en la fecha de
transicion a las NIIF de dicha entidad controladora. Esta
modificacion también aplica a las asociadas o negocios
conjuntos que opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la
NIIF 1.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el
decreto 938 de 2021, el cual regira desde el 1° de enero
de 2023.

Modificacion a la NIIF 9: honorarios en la prueba del
‘10 por ciento’ para determinar la baja en cuentas de
los pasivos financieros

La modificacién aclara que los honorarios que incluyen las
entidades al evaluar silos términos de algln pasivo financiero
nuevo o modificado son sustancialmente diferentes a los
términos del pasivo financiero original. Estos honorarios
incluyen soélo aquellos pagados o recibidos entre el prestatario
y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos
por el prestatario o el prestamista a nombre del otro. Las
entidades deben aplicar la modificacion a los pasivos
financieros que sean modificados o intercambiados a partir
del inicio del periodo anual en el que apliquen por primera
vez esta modificacion.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regira desde el 1° de enero de 2023.

NIC 41 Agricultura: impuestos en las mediciones de
valor razonable

Como parte de sus mejoras anuales 2018-2020 al proceso
de las NIIF, el IASB emiti6 una modificacion a la NIIF
41, Agricultura. Esta modificacion elimina el requisito
del parrafo 22 de la NIC 41 que exige que las entidades
excluyan los flujos de efectivo por impuestos al medir el
valor razonable de los activos que se encuentran dentro
del alcance de la NIC 41.

Las modificaciones fueron incorporadas mediante el decreto
938 de 2021, el cual regird desde el 1° de enero de 2023.
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Mejoras 2021

Modificaciones a la NIC 8: definicién de estimaciones
contables

La modificacién fue publicada por el IASB en febrero de 2021
y define claramente una estimacién contable: “estimaciones
contables sonimportes monetarios, en los estados financieros,
que estan sujetos a incertidumbre en la medicion”.

Clarificar el uso de una estimacion contable, y diferenciarla
de una politica contable. En especial se menciona “una
politica contable podria requerir que elementos de los
estados financieros se midan de una forma que comporte
incertidumbre en la medicion—es decir, la politica contable
podria requerir que estos elementos se midan por importes
monetarios que no pueden observarse directamente y deben
ser estimados. En este caso, una entidad desarrolla una
estimacion contable para lograr el objetivo establecido por
la politica contable”.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno ala fecha.

Modificaciones a la NIC 1: informacién a revelar sobre
politicas contables

Las modificaciones aclaran los siguientes puntos:

a. Se modifica la palabra “significativas” por “materiales o
con importancia relativa”.

b. Se aclaralas politicas contables que se deben revelar en
las notas a los estados financieros “una entidad revelara
informacién sobre sus politicas contables significativas
material o con importancia relativa.

c. Se aclara cuando una politica contable se considera
material o con importancia relativa.

d. Incorpora el siguiente parrafo: “La informacion sobre
politicas contables que se centra en como ha aplicado

una entidad los requerimientos de las NIIF a sus propias
informacion  especifica
sobre la entidad que es mas (til a los usuarios de los

circunstancias, proporciona
estados financieros que la informacién estandarizada
o la informaciéon que solo duplica o resume los
requerimientos de las Normas NIIF".

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.

Modificaciones a la NIIF 16: reducciones del alquiler
relacionadas con la Covid-19 mas alla del 30 de junio
de 2021.

En marzo de 2021, el IASB emitid modificaciones a la NIIF
16 para extender de hasta el 30 de junio de 2021 al 30 de
junio de 2022, la solucién practica para los arrendatarios
ocasionada por reducciones del alquiler que ocurran como
consecuencia directa de la pandemia Covid-19.

Se reconocerd su efecto acumulado por la aplicacion de
dicha modificacion, como un ajuste en el saldo de apertura
de las ganancias acumuladas (u otro componente del
patrimonio, segln corresponda) al inicio del periodo anual
sobre el que se informa en el que el arrendatario aplique por
primera vez la modificacion.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
El grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 12: impuestos diferidos
relacionados con activos y pasivos que surgen de una
transaccién anica.

La modificacién permite reconocer un pasivo o activo por
impuesto diferido que haya surgido en una transacciéon que
no es una combinacion de negocios, en el reconocimiento
inicial de un activo o pasivo que en el momento de la
transaccion, no da lugar a diferencias temporarias imponibles
y deducibles de igual importe.
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Su efecto acumulado por el cambio en la politica contable se
reconocerd a partir del inicio del primer periodo comparativo
presentado como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias acumuladas en esa fecha.

Las modificaciones no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha.
El grupo se encuentra evaluando el potencial efecto de esta
norma en sus estados financieros.

5. PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

Las principales politicas contables se describen a continuacion:

A. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados
sobre la base del costo histérico, con excepcion de las
siguientes partidas, que han sido medidas usando una base
alternativa a cada fecha del estado de situacién financiera.

Partida Base de medicion

Instrumentos financieros de

Valor razonable.
cobertura.
Valor presente de la
obligacién por beneficios
definidos.

pasivo por beneficios definidos.

Pasivo por beneficios a los
empleados de largo plazo.

Valor presente de la
obligacion.

B. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan la situacién
financiera a 31 de diciembre de 2021 y 2020, los resultados
del ejercicio, los otros resultados integrales del ejercicio, los
cambios en el patrimonio, y los flujos de efectivo, por los afos
terminados en esas fechas, de todas las subsidiarias directas
e indirectas de Carvajal Empaques S.A.

Las subsidiarias son entidades controladas por la Sociedad.
La Sociedad controla una entidad cuando estd expuesta
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes
de su implicacién en la participada y tiene la capacidad
de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre
esta. Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen
en los estados financieros consolidados desde la fecha en
que se obtiene control y hasta la fecha en que este cesa.
Para efectos de la consolidacién, se han realizado ajustes a
los estados financieros individuales de las subsidiarias para
que los estados financieros consolidados reflejen politicas
contables uniformes.

Las participaciones no controladoras se miden por la
participaciéon proporcional de los activos netos identificables
de la adquirida en la fecha de adquisicion.

Los cambios en la participacion de la Sociedad en una
subsidiaria que no resulten en una pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio.

Cuando la Sociedad pierde control sobre una subsidiaria,
dadebaja en cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria,
cualquier participacion no controladora relacionada y
otros componentes de patrimonio.
o pérdida resultante se reconoce en resultados.

Cualquier ganancia
Si la
Sociedad retiene alguna participacion en la ex subsidiaria,
esta ser@ valorizada a su valor razonable en la fecha en la
que se pierda control.

Las participaciones de la Sociedad en las inversiones
contabilizadas de acuerdo con el método de participacion
patrimonial incluyen las inversiones en asociadas y en negocios

conjuntos.
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Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene
influencia significativa, pero no control o control conjunto, de
sus politicas financieras y de operacion. Un negocio conjunto
es un acuerdo en el que la Sociedad tiene control conjunto,
mediante el cual la Sociedad tiene derecho a los activos netos
del acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones
sobre sus pasivos.

Las participaciones en asociadas y en negocios conjuntos
se contabilizan usando el
patrimonial. Inicialmente sereconocen al costo, que incluye
los costos de transaccion.

método de participacion

Después del reconocimiento
inicial, los estados financieros consolidados incluyen
la participacién de la Sociedad en el resultado integral
de las inversiones contabilizadas segin el método de
participacion patrimonial.

Cuando la participacion de la Sociedad en las pérdidas
de una asociada o negocio conjunto exceda el valor de
la inversién en los mismos (lo cual incluye cualquier
participacion a largo plazo que, en sustancia, forme
parte de la inversion neta de la Sociedad en la asociada
0 negocio conjunto), la Sociedad deja de reconocer su
participacion en pérdidas futuras. Las pérdidas adicionales
sereconocen siempre y cuando la Sociedad haya contraido
alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en
nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversibn en una asociada o negocio conjunto se
contabiliza usando el método de la participacion patrimonial
desde la fecha en que la participada se convierte en una
asociada o negocio conjunto.

En la adquisicion de la inversion en la asociada o negocio
conjunto, cualquier exceso del costo de la inversion sobre la
distribucion del valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables de la participada se reconoce como plusvalia,
la cual se incluye dentro del valor en libros de la inversion.
Cualquier exceso en la distribucion de la Sociedad del valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables sobre
el costo de inversion, luego de su revaluacion, se contabiliza
inmediatamente en ganancias o pérdidas en el periodo en el
que se adquirid la inversion.

Una pérdida por deterioro relacionada con una inversion
reconocida de acuerdo con el método de la participacion
patrimonial se mide comparando el valor recuperable de la
inversion con su valor en libros. La pérdida por deterioro se
reconoce en resultados y se reversa si ha habido un cambio
favorable en las estimaciones usadas para determinar el valor
recuperable.

La Sociedad cesa el uso del método de la participacion
patrimonial desde la fecha en que la inversion deja de ser
una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se
clasifica como mantenida para la venta.

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto a
través del cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones por los
pasivos relacionados con el acuerdo. El control conjunto
es la reparticiébn de control de un acuerdo convenido
contractualmente, que existe solo cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
undnime de las partes que comparten el control.

Cuando una entidad de la Sociedad inicia sus operaciones
mediante operaciones conjuntas, la organizacién, como
operador conjunto, reconoce en relacion con sus intereses en
una operacion conjunta:

e  Sus activos, incluyendo su porcion de cualquier activo
mantenido de forma conjunta.

e Sus pasivos, incluyendo su porcion de cualquier pasivo
incurrido de forma conjunta.

e  Susingresos provenientes de la venta de su porcion del
resultado derivado de la operacion conjunta.

e Su porcion de los ingresos de la venta del resultado por
la operacion conjunta.

e Sus gastos, incluyendo su porcion de cualquier gasto
incurrido de forma conjunta.
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La Sociedad contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos
relacionados con su participacion en la operaciéon conjunta
de acuerdo con las NIIF aplicables a esos activos, pasivos,
ingresos y gastos particulares.

Cuando una entidad de la Sociedad realiza transacciones,
como una venta o aporte de activos, con una operacion
conjunta enla que una entidad de la Sociedad es un operador
conjunto, se considera que la Sociedad esté realizando la
transaccion con las otras partes de la operacion conjunta,
y las ganancias y pérdidas resultantes de las transacciones
se reconocen en los estados financieros consolidados de la
Sociedad Unicamente en la proporcion de la participacion de
otras partes en la operacién conjunta.

Cuando una entidad de la Sociedad realiza transacciones,
como una compra de activos, con una operaciéon conjunta
en la que una entidad de la organizacion es un operador
conjunto, la Sociedad no reconoce su porcion de las ganancias
y pérdidas hasta que revenda esos activos a un tercero.

Los saldos y transacciones intercompania y cualquier
ingreso o gasto no realizado que surja de transacciones
intercompania grupales se eliminan. Las ganancias no
realizadas, provenientes de  transacciones  con
sociedades cuya inversion es reconocida segin el método de
participacién patrimonial son eliminadas de la inversion en
proporcion de la participacion de la Sociedad en la inversion.
Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma
que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida en

que no hay evidencia de deterioro.

La Sociedad contabiliza las combinaciones de negocios
utilizado el método de adquisicion o compra, cuando se
transfiere el control a la Sociedad. La contraprestacion
transferida en la adquisicion generalmente se mide al
valor razonable al igual que los activos netos identificables
adquiridos, excepto los impuestos diferidos, los instrumentos
de pasivo relacionados con pagos basados en acciones y
los activos clasificados como mantenidos para la venta.

Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales
de deterioro. Cualquier ganancia por compra en condiciones
muy ventajosas se reconoce de inmediato en resultados. Los
costos de transaccion se registran como gasto cuando se
incurren, excepto si se relacionan con la emision de deuda o
instrumentos de patrimonio.

C. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la
moneda funcional respectiva de la Sociedad en las fechas de las
transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras a la fecha de balance son reconvertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los
activos y pasivos no monetarios que son valorizados al valor
razonable en una moneda extranjera, son reconvertidos a la
moneda funcional en la fecha en que se determiné el valor
razonable. Las partidas no monetarias que son valorizadas al
costo historico en una moneda extranjera no se reconvierten.

Las diferencias de cambio que surjan al liquidar las partidas
monetarias, o al convertir las partidas monetarias a tipos
diferentes de los que se utilizaron para su reconocimiento
inicial, se hayan producido durante el periodo o en estados
financieros previos, se reconocerdn en los resultados del
periodo en el que aparezcan.

Los activos y pasivos de los negocios en el extranjero y los
ajustes del valor razonable surgidos en la adquisicion, se
convierten a pesos colombianos usando las tasas de cambio
a la fecha del estado de situacion financiera. Los ingresos y
gastos de los negocios en el extranjero se convierten a pesos
colombianos usando la tasa del cierre del mes en que se
realizaron las transacciones.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera se
reconocen en otros resultados integrales y se presentan en la
reserva de ajuste por conversion, excepto cuando la diferencia
de conversion se distribuye a la participacion no controladora.
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En la disposicion total o parcial de un negocio en el extranjero
en la que se pierde control, la influencia significativa o el
control conjunto, el valor acumulado en la reserva de ajuste
por conversion relacionada con ese negocio se reclasifica al
resultado como parte de la ganancia o pérdida de la disposicion.
Si la Sociedad dispone de parte de su participacion en una
subsidiaria, pero retiene el control, la proporcidon relevante
del valor acumulado se redistribuye a la participacién no
controladora. Cuando la Sociedad dispone solo de una parte
de una asociada o negocio conjunto y al mismo tiempo retiene
la influencia significativa o el control conjunto, la proporcién
relevante del importe acumulado se reclasificard al resultado.

Los estados financieros de las empresas cuya moneda funcional
eslamoneda de una economia hiperinflacionaria, se re expresan
en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del estado de situacion financiera, antes de ser convertidos a la
moneda de presentacion, utilizando el procedimiento descrito
arriba. Se considera que una economia es hiperinflacionaria
cuando, entre otros, presenta un indice de incremento general
de precios aproximado al 100 % en los Gltimos tres anos.

En el momento en que una economia deja de ser
hiperinflacionaria, las cifras de las empresas correspondientes,
expresadas en la unidad de medida corriente al final del
periodo previo, son base para los valores en libros de las
partidas en los estados financieros subsiguientes.

D. Operaciones discontinuas

Una operacion discontinua es un componente de negocio
de la Sociedad cuyas operaciones y flujos de efectivo pueden
distinguirse claramente del resto de la organizacion y que:

e Representa una linea de negocio o un area geogréfica que
es significativa y puede considerarse separada del resto.

e Es parte de un Gnico plan coordinado para disponer
de una linea de negocio o de un drea geogrdfica de la
operacion que sea significativa y pueda considerarse
separada del resto.

e 0O es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente
con la finalidad de revenderla.

La clasificacion como operacion discontinua ocurre en el
momento de la disposicién o cuando la operacion cumple los
criterios para ser clasificada como mantenida para la venta,
lo que ocurra primero.

La utilidad (pérdida) procedente de operaciones discontinuas
se presenta en una linea aparte en el estado de resultados,
neto del impuesto a las ganancias.

Cuando una operacién se clasifica como operacién
discontinua, el estado comparativo del resultado del
periodo y otros resultados integrales se presentan como si
la operacién hubiese sido discontinua desde el comienzo del
ano comparativo.

E. Ingresos

La Sociedad reconoce ingresos de actividades ordinarias de
las siguientes fuentes:

e Ventay comercializacion de articulos de empaques.

e  Cobro de regalias por marcas a companias subsidiarias
en el exterior.

Los ingresos se miden por el valor de la contraprestacion
a la que una entidad espera tener derecho a cambio de
transferir los bienes o servicios comprometidos con el cliente,
excluyendo los valores recaudados en nombre de terceros. La
Sociedad reconoce el ingreso cuando transfiere el control del
producto o servicio al cliente.

Si la contraprestacion prometida en un contrato incluye
un importe variable, la Sociedad estima el valor de la
contraprestacion a la cual la entidad tendréd derecho a
cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos
con el cliente.

El valor de la contraprestacion puede variar debido a
descuentos, devoluciones, reembolsos, créditos, reducciones
de precio, incentivos, primas de desempefo, penalizaciones
u otros elementos similares. La contraprestacion acordada
puede también variar si el derecho de una entidad a recibirla
depende de que ocurra o no un suceso futuro.
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Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando la
empresa transfiere el control, que es cuando:

e Sehatransferido la posesion fisica del bien.
e Elcliente obtiene el control.

e El cliente tiene los riesgos y beneficios de propiedad
del activo.

e La entidad tiene evidencia de la aceptacion de activo
por parte del cliente.

e Lacompahia tiene el derecho al pago.

Los ingresos por venta de bienes se miden netos de
rendimientos, descuentos comerciales y descuentos por
volumen y demas contraprestaciones variables.

La Sociedad reconoce los ingresos provenientes de la
prestacion de servicios, principalmente a lo largo del tiempo,
cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a. El cliente recibe y consume en forma simultanea los
beneficios proporcionados por el desempefio de la
Sociedad a medida que la Sociedad lo realiza.

b. El desempeno de la Sociedad crea o mejora un activo
(por ejemplo, trabajo en progreso) que el cliente controla
amedida que se crea o mejora.

c. Oeldesempeno de la Sociedad no crea un activo con un
uso alternativo para la Sociedad y la Sociedad tiene un
derecho exigible al pago por el desempefo que se haya
completado hasta la fecha.

Los métodos utilizados para medir el progreso hacia la
satisfaccion completa de una obligacion de desempeno
dependen de la naturaleza del servicio brindado y son los
siguientes:

a. Métodos de producto: se reconocen los ingresos de
actividades ordinarias sobre la base de las mediciones
directas del valor para el cliente de los bienes o servicios

transferidos hasta la fecha en relacién con los bienes
o servicios pendientes comprometidos en el contrato.
Los métodos de producto incluyen métodos tales como
estudios del desempefio completado hasta la fecha,
evaluaciones de resultados logrados, hitos alcanzados,
tiempo transcurrido y unidades producidas o entregadas.

b. Métodos de recursos: se reconocen los ingresos de
actividades ordinarias sobre la base de los esfuerzos
o recursos de la Sociedad para satisfacer la obligacién
de desempeno (por ejemplo, recursos consumidos,
horas de mano de obra gastadas, costos incurridos,
tiempo transcurrido u hora de maquinaria utilizada)
en relacion con los recursos totales esperados para
satisfacer dicha obligacién de desempeno. En los casos
en que los esfuerzos o recursos de la Sociedad se gasten
uniformemente a lo largo del periodo de desempefo, la
Sociedad reconoce el ingreso de actividades ordinarias
sobre una base lineal.

Cuando el resultado de una transaccién, que implique la
prestacion de servicios, no pueda ser estimado de forma
fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes
se reconocen como tales solo en la cuantia de los gastos
reconocidos que se consideren recuperables.

El ingreso de los dividendos, por inversiones que no se
consolidan o inversiones que no se registran bajo el método
de participacion patrimonial, se reconoce en el estado de
resultados una vez se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago, siempre y cuando sea
probable que los beneficios econémicos fluyan a la Sociedad
y que los ingresos puedan medirse confiablemente.

Losingresos por intereses de un activo financiero se reconocen
cuando sea probable que la Sociedad reciba los beneficios
econdémicos asociados con la transaccion y el valor de los
ingresos pueda medirse en forma fiable. Los ingresos por
intereses se registran sobre unabase de tiempo, conreferencia
al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable,
que esla tasa de descuento que nivela exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de
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la vida esperada del instrumento financiero con el valor neto
en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Por otro lado, la politica de la Sociedad para el reconocimiento
de los ingresos provenientes de arrendamientos operativos se
describe mas adelante en el literal Q. — arrendamientos.

F. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados de corto plazo se reconocen
como gasto cuando se presta el servicio relacionado. Se
reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar
si la Sociedad tiene una obligacion legal o implicita actual de
pagar un valor como resultado de un servicio entregado por
el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada
con fiabilidad.

Las obligaciones por aportes a planes de aportaciones
definidas se reconocen como un gasto a medida que se
presta el servicio relacionado. Los pagos hechos a planes
de retiros publicos o privados se manejan como planes de
aportaciones definidas.

Para los planes de beneficios definidos, el calculo de la
obligacion lo efectiian anualmente actuarios independientes,
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Las
nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos,
que incluye las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
de inmediato en otros resultados integrales.

La Sociedad determina el costo por intereses del pasivo
por beneficios definidos del periodo aplicando la tasa de
descuento usada para medir la obligacién por beneficios
definidos al comienzo del periodo anual, considerando
cualquier cambio en el pasivo por beneficios definidos

durante el periodo como resultado de pagos de beneficios. El
costo por intereses relacionado con los planes de beneficios
definidos se reconoce en el estado de resultados. El costo por
servicios de otros beneficios post-empleo sobre los cuales
tienen derecho empleados activos se reconoce en el estado
de resultados.

La obligacién de la Sociedad en relacién con beneficios a los
empleados de largo plazo es el valor del beneficio futuro que los
empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo
actual y en periodos anteriores. El beneficio se descuenta
para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo que surgen.

G. Impuestos a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto
corriente y el diferido. Se reconoce en resultados excepto
en la medida en que se relacione con una combinaciéon de
negocios o partidas reconocidas directamente en patrimonio
u otros resultados integrales.

Elimpuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar
o por cobrar sobre la base gravable del ano y cualquier ajuste
al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con anos
anteriores. Se mide utilizando tasas impositivas promulgadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual
se informa.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan
solo si cumplen dos criterios:

e Que se tenga el derecho exigible legalmente de
compensar los valores reconocidos.

e Que exista la intencién de liquidar por el valor neto o de
realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.
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Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias
temporarias existentes entre el valor en libros de los activos
y pasivos para propobsitos de informacion financiera y los
montos usados para propositos tributarios. Los impuestos
diferidos no se reconocen para las diferencias temporarias.

e Admitidas por el reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transacciéon que no es una combinacién
de negocios y que no afectd ni a la ganancia o pérdida
contable o imponible.

e Relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas
y en negocios conjuntos en la medida que la Sociedad
pueda controlar el momento de la reversion de las
diferencias temporarias y probablemente no sean
reversadas en el futuro.

e Que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas
fiscales no utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias
temporarias deducibles en la medida en que sea probable
que existan ganancias imponibles futuras disponibles contra
las que pueden utilizarse. Los activos por impuestos diferidos
se revisan en cada fecha del estado de situacion financiera
y se reducen en la medida en que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados sean realizados. Esta
reduccién serd objeto de reversion en la medida en que sea
probable que haya disponible ganancia fiscal suficiente.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad
evaluar@ de nuevo los activos por impuestos diferidos
no reconocidos y registrar&d un activo de esta naturaleza,
anteriormente no reconocido, siempre que sea probable que
las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacion del
activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que
se espera sean de aplicacion a las diferencias temporarias
en el periodo en el que se reversen, usando tasas fiscales
aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del estado
de situacion financiera.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflejara
las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en

que la Sociedad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos. Para este proposito, se presume que el valor en libros
de las propiedades de inversion medidas al valor razonable y
de los terrenos se recuperaré mediante la venta y la Sociedad
no ha refutado esta presuncion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan
solo si se cumplen estos criterios:

e Que se haya reconocido legalmente el derecho de
compensar frente a la autoridad fiscal los valores
reconocidos en esas partidas.

e Que los activos y pasivos por impuesto diferido se
deriven del impuesto a las ganancias correspondiente a
la misma autoridad fiscal.

H. Inventarios

Los inventarios se miden al costo o a su valor neto de
realizacion, el que sea menor. Los inventarios en transito se
miden al costo real.

El costo de los inventarios incluye los materiales directos v,
cuando sea aplicable, los costos directos de mano de obra
y aquellos costos indirectos en que se haya incurrido para
ponerlos en su actual condicién y ubicacion, basados en la
capacidad normal de operacion.

El costo se calcula utilizando el método de promedio
ponderado. El valor neto de realizacién representa el
precio estimado de venta menos los costos estimados
de produccion y los costos que van a ser incurridos en el
mercadeo, venta y distribucién.

I. Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se miden al
costo menos depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas
por deterioro.
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Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se
cargan a resultados cuando se incurren. Los costos significativos
incurridos en reemplazos y mejoras se capitalizan.

Si partes significativas de un elemento de propiedades,
planta y equipo tienen una vida Gtil distinta, se contabilizan
como elementos separados (componentes significativos) de
propiedades, planta y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion
de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce
en resultados en otras ganancias (pérdidas).

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo si es probable
que la Sociedad reciba los beneficios econémicos futuros
asociados con los costos.

Para los activos diferentes a terrenos, construcciones en curso
y maquinaria en montaje, la depreciacién se calcula usando el
método de linea recta, con los siguientes rangos de vida (til:

Afos de vida Util

Tipo de Activo Fijo

Construcciones y edificaciones 10-100
Maquinaria y equipo 5-40
Equipo de oficina 5-10
Flota y equipo de transporte 5-10
Equipo de computacion 3-5

El menor entre la vida (til de
la mejora y el término del
contrato.

Mejoras en propiedad ajena

Los métodos de depreciacion, la vida atil y los valores
residuales se revisan en cada fecha del estado de situacion
financiera y se ajustan si es necesario.

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y
equipo se dard de baja en cuentas:

e  Porsuenajenacion o disposicion por otra via.

e O cuando no se espere obtener beneficios econémicos
futuros por su uso, enajenacion o disposicion por otra via.

e La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un
elemento de propiedades, planta y equipo se incluir en
el resultado del ejercicio, cuando la partida sea dada de
baja en cuentas. Las ganancias por este concepto no se
clasifican como ingresos de actividades ordinarias.

). Costos financieros

Los costos financieros que son directamente atribuibles
a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificados, los cuales requieren necesariamente un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o
venta, se capitalizan formando parte del costo de dichos
activos. El ingreso proveniente de las inversiones temporales
generadas con los fondos que se hayan tomado prestados
especificamente con el fin de obtener un activo que cumpla
las condiciones para su calificacién, se deduce de los costos
financieros elegibles para la capitalizacion.

Todos los demas costos por intereses se reconocen en el
estado de resultados en el periodo en que se incurren.

K. Otros activos intangibles

Los costos por actividades de investigacion se reconocen en
resultados, cuando se incurren.

Los costos de desarrollo se capitalizan solo si puede estimarse
con fiabilidad que el producto o proceso es viable técnica y
comercialmente, se obtienen posibles beneficios econémicos
en el futuro y la Sociedad pretende y posee suficientes
recursos para completar el desarrollo y para usar o vender
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el activo. De no ser asi, se reconocen en resultados cuando
se incurren. Después del reconocimiento inicial, los costos
de desarrollo se miden al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. El
valor reconocido inicialmente en los activos generados
internamente corresponde a la suma de los costos incurridos
desde la fecha en que el activo intangible cumple con los
criterios de reconocimiento relacionados.

Los otros activos intangibles que adquiere la Sociedad y
tienen una vida Ctil finita se valorizan al costo menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro. Los intangibles con vida Gtil indefinida se registran
al costo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Las marcas de la Sociedad generadas internamente no
se encuentran registradas como activos en el estado de
situacion financiera consolidado de la Sociedad.

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando
aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos.
Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente plusvalias y marcas, se reconocen
en resultados cuando se incurren.

Después de su reconocimiento inicial, los activos generados
internamente, con vida Gtil definida, se amortizan segdn el
método de linea recta sobre su vida Gtil estimada. Los activos
generados internamente sin vida Gtil definida se evalGan
al menos cada ano, para determinar si han sufrido alguna
pérdida por deterioro. De existir pérdida por deterioro, esta se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

La amortizacién se calcula usando el método lineal durante la
vida Gtil estimada y se reconoce en resultados.

Para los intangibles diferentes a plusvalia e intangibles
sin vida Gtil definida, la amortizacién se calcula usando el
método de linea recta, con los siguientes rangos de vida (til:

3 a5 anos

Software / Licencias

Los demas intangibles se amortizan con base en los acuerdos
contractuales que los generaron.

Los métodos de amortizacion, la vida atil y los valores
residuales se revisan en cada fecha del estado de situacion
financiera y se ajustan si es necesario.

La amortizacion de los intangibles se registra de acuerdo con
el intangible que las genera, en costos de ventas, gastos de
ventas o gastos de administracion.

El valor en libros de un activo intangible se dara de baja en
cuentas:

e  Porsuenajenacion o disposicion por otra via.

e O cuando no se espere obtener beneficios econémicos
futuros por su uso, enajenacién o disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo
intangible se incluird en el resultado del ejercicio, cuando
la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias por
este concepto no se clasifican como ingresos de actividades
ordinarias.

L. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion
sobrela participacion dela Sociedad en el valor razonable neto
de los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes
identificables de una subsidiaria, en la fecha de adquisicion.

La plusvalia se reconoce como un activo y su valor recuperable
se cuantifica, al menos anualmente, para determinar si este
ha sufrido alguna pérdida por deterioro. De existir pérdida
por deterioro, esta se reconoce de inmediato en el estado de
resultados y no puede ser revertida posteriormente.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



Al disponer de una subsidiaria, el valor correspondiente a
la plusvalia se incluye en la determinacion de la pérdida o
ganancia relacionada.

La politica para el manejo de la plusvalia generada en la
adquisicion de una asociada o negocio conjunto se describe
en el literal B, numeral iv, en Participacion en inversiones
contabilizadas segtin el método de participacién patrimonial.

M. Deterioro en el valor de activos no financieros

Anualmente, la Sociedad revisa el valor en libros de los
activos no financieros (distintos de las propiedades de
inversion, inventarios y activos por impuestos diferidos)
para determinar si existen condiciones que indiquen que
los activos puedan haber sufrido deterioro en su valor. Si
alguna condicién existe, se cuantifica el valor recuperable
del activo para determinar la posible pérdida por deterioro.
Si el activo no genera flujos de efectivo independientes de
otros activos, la Sociedad estima el valor recuperable de la
unidad generadora de efectivo ala cual el activo pertenece. A
la plusvalia y a los activos intangibles sin vida Gtil definida se
les cuantifica cada ano su valor recuperable para determinar
si existe alguna pérdida por deterioro en su valor.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venderlo y el valor en uso. Al determinar
el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados son
descontados a valor presente a una tasa de descuento que
refleja las condiciones actuales de mercado del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos del activo.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de
efectivo es menor que el valor en libros, el valor en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se reduce al
valor recuperable. La pérdida por deterioro se registra como
un gasto de manera inmediata y se distribuye en primer lugar,
parareducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida
a la unidad generadora de efectivo y, a continuacion, para
reducir el valor en libros de los demas activos de la unidad.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en la plusvalia
no se revertird. Para los otros activos, una pérdida por
deterioro se reversa solo cuando el valor en libros del activo no

exceda el valor en libros que podria haberse obtenido, neto
de amortizacién o depreciacion, si no se hubiese reconocido
una pérdida por deterioro del valor para dicho activo.

N. Activos mantenidos para la venta

Los activos no corrientes, o grupos de activos para su disposicion
compuestos de activos y pasivos, se clasifican como mantenidos
para la venta o mantenidos para distribuir a los propietarios si es
altamente probable que sean recuperados fundamentalmente
a través de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su disposicion, por
lo general se miden al menor valor entre su valor en libros y
su valor razonable menos los costos de venta. Las pérdidas
por deterioro del valor en la clasificacion inicial como
mantenido para la venta o mantenido para distribucién a los
propietarios y las ganancias y pérdidas posteriores surgidas
de la remedicion se reconocen en resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta,
los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo
no siguen amortizdndose o depreciandose, y las inversiones
contabilizadas bajo el método de participacion patrimonial
dejan de contabilizarse con este método.

Cuando la Sociedad se encuentra comprometida con un
plan de venta que involucra la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria
se clasifican como mantenidos para la venta cuando se
cumplen los criterios antes descritos, independientemente de
sila Sociedad va a retener una participaciéon no controladora
en su antigua subsidiaria después de la venta.

0. Instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los activos financieros no derivados
en las siguientes categorias: activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados y partidas por cobrar.

La Sociedad clasifica los pasivos financieros no derivados en
obligaciones financieras, titulos emitidos, cuentas por pagar
y otros pasivos financieros.
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La Sociedad reconoce inicialmente los préstamos y
partidas por cobrar y los instrumentos de deuda emitidos
en la fecha en que se originan. Todos los otros activos
financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente
en la fecha de contratacion.

La Sociedad da de baja en cuentas un activo financiero
cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, cuando transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en
una transaccién en la que se transfieren sustancialmente
todos los riesgos y ventajas de la propiedad del activo
financiero o no transfiere ni retiene sustancialmente todos
los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad y no
retiene control sobre los activos transferidos. Cualquier
participacion en estos activos financieros dados de baja
en cuentas que sea creada o retenida por la Sociedad se
reconoce como un activo o pasivo separado.

La Sociedad da de baja en cuentas un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien han expirado.

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de
compensacion, de manera que se presente en el estado de
situacion financiera su valor neto, cuando y solo cuando
la Sociedad tenga el derecho, exigible legalmente, de
compensar los valores reconocidos y tenga la intencion de
liquidar por el valor neto, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo en forma simulténea.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes
categorias: activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados y cuentas comerciales por cobrar
y otras cuentas por cobrar. La clasificacion se basa
en la naturaleza y propésito del activo financiero y el
objetivo del modelo de negocio, y se determina en el
reconocimiento inicial.

e Activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados

Estos activos se componen principalmente de inversiones
negociables reconocidas desde su registro inicial al valor
razonable. Las pérdidas y ganancias en su valor se registran
en el estado de resultados, al igual que cualquier ingreso por
dividendos o intereses.

razonable

Un activo financiero se clasifica al valor

con cambios en resultados si esta clasificado como
mantenido para negociacion o es designado como tal
en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
resultados

directamente atribuibles se reconocen en

cuando se incurre en ellos.

e Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar

Las cuentas por cobrar que tienen un pago fijo o
determinado y que no cotizan en un mercado activo,
se clasifican como cuentas comerciales por cobrar y
otras cuentas por cobrar. Estas cuentas inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar
se valorizan al costo amortizado usando el método de la
tasa de interés efectiva. Ademas, estas cuentas se reducen
por las correspondientes pérdidas por deterioro en su valor
o provisiones por estimados de cuentas incobrables.

El método de tasa de interés efectiva es un método de
c@lculo del costo amortizado de un instrumento financiero y
de imputacion del ingreso financiero a lo largo del periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o
por pagar estimados (incluyendo comision, puntos basicos
de intereses pagados o recibidos, costos de transaccion y
otras primas o descuentos que estén incluidos en el célculo
de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en
un periodo mas corto, con el valor neto en libros en el
reconocimiento inicial.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



e Deterioro en el valor de activos financieros

Los activos financieros diferentes de los activos financieros a
valor razonable a través de pérdidas y ganancias se evalian
en lafecha del estado de situacion financiera para determinar
la existencia de indicadores de deterioro en su valor.

Se reconoce una correcciéon de valor por pérdidas crediticias
esperadas sobre las cuentas por cobrar medidas al costo
amortizado. Para las cuentas por cobrar comerciales, activos
de los contratos y cuentas por cobrar por arrendamientos,
la correccion de valor por pérdidas sera igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo.

La Sociedad utiliza el enfoque simplificado para estimar las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida
del activo, para lo cual establece una matriz de provisiones
teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y su experiencia
histérica de pérdidas crediticias para cuentas por cobrar
comerciales.

Las matrices de provisiones tienen en cuenta lo siguiente:

e Se basan en las tasas de incumplimiento historicas
observadas a lo largo de la vida esperada de las
cuentas comerciales por cobrar y se ajusta por
estimaciones referidas al futuro.

e Debenespecificarlastasasde provision, dependiendo
del nimero de dias que una cuenta comercial por
cobrar esta en mora.

e En funcion de la diversidad de su base de clientes,
agrupaciones
apropiadas si su experiencia de pérdidas crediticias
histéricas muestra patrones de pérdidas diferentes

cada empresa establece las

significativas para distintos segmentos de clientes,
como, por ejemplo, regidbn geografica, tipo de
producto, calificaciéon del cliente, garantia colateral
o seguro de crédito comercial y tipo de cliente (tal
como mayorista o minorista).

e Lascuentasvencidasmayoresaunafiodebenteneruna
tasa de 100 %, a menos que existan acuerdos de pago

que se estén cumpliendo, en cuyo caso se excluyen de
la base de cuentas por cobrar de la matriz de provision
y se realiza un andlisis de manera especifica.

e Las tasas determinadas se evalGan, al menos,

anualmente. Esta revision se hace de acuerdo
con el andlisis de los cambios en las estimaciones
referidas al futuro teniendo en cuenta los cambios

en el riesgo crediticio.

No obstante, en aquellos casos particulares en que exista
evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos
estan deteriorados, tales como:

e Dificultades financieras significativas del emisor o
del obligado.

e Infracciones de las clausulas contractuales, tales
como incumplimientos o moras en el pago de los
intereses o el principal.

e El prestamista, por razones econémicas o legales
dificultades
prestatario, le otorga concesiones o ventajas que no

relacionadas  con financieras  del

habria otorgado bajo otras circunstancias.

e Es probable que el prestatario entre en quiebra o en
otra forma de reorganizacion financiera.

e O la desaparicion de un mercado activo para el
activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Se registra el deterioro en ese periodo y el valor deteriorado
se excluye de la base de las cuentas comerciales en la matriz
de provision. Para estos casos, si existe algin acuerdo de
pago escrito y que se esté cumpliendo, este debe tenerse en
cuenta dentro de la evaluacion para determinar el valor del
deterioro particular correspondiente.

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros medidos
al costo amortizado se reconocen en resultados y se
reflejan en una cuenta de provisién por deterioro. Cuando
la Sociedad considera que no existen posibilidades realistas
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de recuperar el activo, se castigan los valores involucrados. Si
posteriormente el valor de la pérdida por deterioro disminuye
y puede relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido
después de que se reconoci6 el deterioro, la pérdida por
deterioro, antes reconocida se reversa en resultados.

Los pasivos financieros no derivados incluyen obligaciones
financieras, titulos emitidos, , cuentas comerciales por pagar
y otras cuentas por pagar. Estos se registran inicialmente al
valorrazonable, menoslos costos de transaccion directamente
atribuibles y posteriormente al costo amortizado, utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

En las ocasiones en que la Sociedad considera necesario
cubrir alglin riesgo de tipo cambiario en sus flujos de efectivo
en alguna moneda especifica o requiere cubrir algln riesgo
de cambio en las tasas de interés de sus préstamos con
entidades financieras, utiliza instrumentos financieros de
cobertura para cubrir su exposicion. Al cierre de cada mes,
estos instrumentos se actualizan a valores de mercado y
las pérdidas y ganancias resultantes de estas valoraciones
se reconocen de acuerdo con la naturaleza y relacion de la
transaccion de cobertura y la partida cubierta.

e  Cobertura de flujos de efectivo

La porcion eficaz de los cambios en el valor razonable de los
derivados que son designados y califican como cobertura
de flujos de efectivo se registran en otros resultados
integrales y se cargan a la cuenta de reserva de coberturas
en el patrimonio. La porcion ineficaz de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura se reconoce en los
resultados del periodo.

Los valores que hayan sido registrados directamente en otros
resultados integrales se reconocen en el resultado en el mismo
periodo en el que la operacion cubierta afecte el resultado.

Si el instrumento de cobertura ya no cumple los criterios de la
contabilidad de coberturas, caduca, es vendido, suspendido
o ejecutado, o la designacion se revoca, esta cobertura
se discontinGa en forma prospectiva. Si ya no se espera
que la transaccion prevista ocurra, el saldo registrado en el
patrimonio se reclasifica de inmediato a resultados.

e Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se
designen y califiquen como cobertura de valor razonable se
reconocen en el estado de resultados de manera inmediata,
junto con cualquier cambio en el valor razonable de la partida
cubierta sobre la que se atribuye el riesgo cubierto.

La Sociedad no utiliza instrumentos derivados para fines
especulativos.

P. Arrendamientos

Al inicio de un contrato la Sociedad evalta si el contrato es,
o contiene un arrendamiento. Una vez se determina que el
contrato es o contiene un arrendamiento, la Sociedad como
arrendatario, reconoce un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento, excepto para los arrendamientos de
activos de bajo valor (por ejemplo, computadores personales,
impresoras, maquinas de copiado, teléfonos) y arrendamientos
de corto plazo (es decir, arrendamientos con un término menor
a 12 meses). Para estos Ultimos la Sociedad reconoce los pagos
por arrendamientos como un gasto de forma lineal a lo largo
de plazo del arrendamiento o segUn otra base sistemdatica, si es
mas representativa del patron de beneficios.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al
valor presente de los pagos por arrendamiento que no se
hayan pagado a la fecha, descontados utilizando la tasa
de interés implicita en el arrendamiento. Si esa tasa no
pudiera determinarse facilmente, la Sociedad utiliza su tasa
incremental por préstamos.

El activo por derecho de uso se compone de la medicién inicial
del pasivo por arrendamiento, los pagos por arrendamiento
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realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los
incentivos de arrendamiento recibidos, y los costos directos
iniciales incurridos.  Posteriormente, la Sociedad mide el
activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo,
menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas

por deterioro del valor.

Enlos casos en que la Sociedad esté obligada contractualmente,
se estiman los costos a incurrir al final del arrendamiento para
desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando el lugar
en el que esta ubicado o para restaurar el activo subyacente
a la condicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento. Este valor se reconoce como parte del activo
por derecho de uso contra una provision en el pasivo.

Sielarrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente
al arrendatario al fin del plazo del arrendamiento o si el costo del
activo por derecho de usorefleja que el arrendatario ejercerd una
opcién de compra, la Sociedad amortiza el activo por derecho de
uso desde la fecha de comienzo de este hasta el final de la vida
atil del activo subyacente. En otro caso, la Sociedad amortiza el
activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el
final de la vida Gtil del activo cuyo derecho de uso tiene o hasta
el final del plazo del arrendamiento, lo que tenga lugar primero.
Adicionalmente, al activo por derecho de uso se le aplican los
requerimientos de andlisis de deterioro descritos en el numeral
“M” para determinar si el activo por derecho de uso presenta
deterioro de valor y si es el caso, se registran las pérdidas por
deterioro de valor identificadas.

La Sociedad como arrendador clasifica los arrendamientos
como un arrendamiento operativo o un arrendamiento
financiero. Un arrendamiento se clasifica como financiero
cuando transfiere sustancialmente todos los riesgos vy
ventajas inherentes a la propiedad de un activo subyacente.
Un arrendamiento se clasifica como operativo si no transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad de un activo subyacente.

Los ingresos por arrendamientos operativos se registran
de acuerdo con los respectivos contratos por el término del
arrendamiento.

Los activos que se mantengan en arrendamientos
financieros se reconocen en el estado de situacion
financiera y se presentan como una partida por cobrar,
por un importe igual al de la inversion neta en el
arrendamiento. La Sociedad como arrendador no maneja

arrendamientos financieros.

Q. Provisiones

La Sociedad reconoce las provisiones sobre pasivos en los que
existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento si se
dan las siguientes circunstancias:

e La Sociedad tiene una obligacion presente (de carécter
legal o implicita por la entidad), como resultado de un
suceso pasado.

e  Esprobable (es decir, existe mayor posibilidad de que se
presente que de lo contrario) que la Sociedad tenga que
desprenderse de recursos econémicos para cancelar la
obligacién.

e  Puede estimarse de manera fiable el valor de la deuda
correspondiente.

En el caso en que la Sociedad espere que una parte o la
totalidad del desembolso necesario para liquidar la provision
le sea reembolsada por un tercero, tal reembolso es objeto
de reconocimiento cuando, y solo cuando, es practicamente
segura su recepcion sila empresa cancela la obligaciéon objeto
de la provision. El reembolso, en tal caso, es tratado como un
activo independiente. El valor reconocido para el activo no
excederd al valor de la provision.

En la cuenta de resultados, el gasto relacionado con la
provision puede ser objeto de presentaciéon como una partida
neta del valor reconocido como reembolso por recibir.
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Si la Sociedad tiene un contrato oneroso, las obligaciones
presentes que se deriven del mismo deben reconocerse y medirse
como una provision. Un contrato oneroso es aquel en el que los
costos inevitables de cumplir las obligaciones comprometidas
son mayores que los beneficios que se espera recibir del mismo.

Se reconoce una provision para reestructuracion cuando la
Sociedad tiene un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion y se ha creado una expectativa real, entre los
afectados,conrespectoaquesellevardacabolareestructuracion,
ya sea por haberse comenzado a ejecutar el plan o por haberse
anunciado sus principales caracteristicas a quienes van a verse
afectados por el mismo. La medicion de la provision para
reestructuracion debe incluir solo los desembolsos directos que
se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que
se produzcan necesariamente por la reestructuracion y que no
estén asociados con las actividades que contintan en la entidad.

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones
por garantias, segln las regulaciones locales para la
venta de bienes, se reconocen en la fecha de la venta
de los productos correspondientes, al mejor estimado de
la Administracién de los desembolsos requeridos para
cancelar la obligacion de la Sociedad.

R. Pasivos contingentes

La Sociedad reconoce provisiones para aquellas contingencias
que son probables. Por otro lado, los demés pasivos contingentes,
no considerados probables, los revela en las notas a los estados
financieros, a menos que sea remota la posibilidad de que la
Sociedad tenga que desprenderse de recursos econdémicos para
satisfacer la obligacion. Los pasivos contingentes revelados en
las notas a los estados financieros se definen como:

e Toda obligacion posible, surgida a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia quedard confirmada solo

si llegan a ocurrir, o en caso contrario, si no llegan a
ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos que no estén
enteramente bajo el control de la Sociedad.

e  Otoda obligacién presente surgida de sucesos pasados,
pero no reconocida en los estados financieros, pues
(1) no es probable que por la existencia de la misma y
para satisfacerla se requiera que la Sociedad tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econémicos, o (2) el valor de la obligacién no pueda ser
medido con suficiente fiabilidad.

S. Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad son
registrados por el valor recibido, neto de los costos directos
de emision.

T. Reserva legal

La reserva legal en el patrimonio no es distribuible en
efectivo, pero puede utilizarse para absorber pérdidas o para
distribuirse en dividendos en acciones.

U. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de
efectivo mantenido en bancos, depésitos a corto plazo
con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de
adquisicion y otros fondos a la vista. El valor en libros de estos
activos se aproxima al valor razonable.

La Sociedad prepara el estado de flujos de efectivo segin el
método indirecto.

6. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacién de estos estados financieros consolidados de
acuerdo con las NCIF requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos
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y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan
regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables

se reconocen prospectivamente.

La informacion de los principales juicios realizados en
la aplicacion de politicas contables y de supuestos e
incertidumbres en las estimaciones, que tienen el efecto
mas importante sobre los valores reconocidos en los estados
financieros consolidados, se realizaron en las siguientes éreas:

e  Consolidacion: determinacion de si la Sociedad tiene
control sobre una participada.

e Medicion de obligaciones por beneficios definidos y
beneficios de largo plazo: supuestos actuariales clave.

e  Reconocimiento de activos por impuestos diferidos:
disponibilidad de futuras utilidades imponibles contra
las que puede utilizarse la compensacion de pérdidas
obtenidas en periodos anteriores.

e  Pruebas de deterioro del valor: supuestos claves para
la determinacion del valor recuperable, incluyendo la
recuperabilidad de los costos de desarrollo, y medicion
de pérdidas crediticias esperadas.

e Reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias:
supuestos claves relacionados con la probabilidad y
magnitud de una salida de recursos econémicos.

e Vida (til de propiedades, planta y equipo, activos por
derecho de uso e intangibles.

e Ingresos: mediciébn de contraprestaciones variables
y determinacion de tiempos en que se satisfacen las
obligaciones de desempefio.

e  Determinacion si un contrato contiene arrendamiento y
medicion de pasivos por arrendamientos.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad
requieren la medicion de los valores razonables, tanto de los
activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La Sociedad cuenta con un marco de control establecido en
relacion con la medicion de los valores razonables. Ello incluye
la contrataciéon de valoraciones con terceros y un equipo
de valoracion que tiene la responsabilidad general por la
supervision de todas las mediciones significativas del valor
razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3. Este
equipo reporta a la Vicepresidencia Financiera Corporativa.

El equipo de valoraciéon revisa regularmente los datos
de entrada no observables significativos y los ajustes
de valoracion. Si se usa informacion de terceros, como
cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios
para medir los valores razonables, el equipo de valoracion
evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar
la conclusion de que esas valoraciones satisfacen los
requerimientos de las NCIF, incluyendo el nivel dentro de la
jerarquia del valor razonable en el que deberian clasificarse
esas valoraciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la
Sociedad utiliza datos de mercado observables, siempre que
sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles
distintos dentro de una jerarquia del valor razonable, que
se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de
valoracion, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados
activos, para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo,
ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos
de mercado observables (datos de entrada no observables).

Silos datos de entrada usados para medir el valor razonable
de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor
razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable de la variable de nivel més bajo
que sea significativa para la medicion total.

La Sociedad reconoce las transferencias entre los niveles de la
jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el que
se informa, durante el cual ocurrié el cambio.
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Bancos

Titulos

Caja

Fondos

Derechos fiduciarios

Total

223.956 121.356
129

6 179

128 122
2.384 7.904
226.474 129.690

No existen restricciones sobre el uso del efectivo y equivalentes de efectivo.

8. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corto plazo:

Clientes

Cuentas por cobrar a trabajadores

Anticipo y avances a proveedores y contratistas
Anticipo y avances a trabajadores

Anticipo de derechos de aduana

Dep6sitos

Certificados de reembolso tributario

Préstamos a particulares

Reclamaciones

Deudores varios

Subtotal

Menos: deterioro de cartera

Menos: provision de devoluciones y descuentos

Total

Largo plazo:

Deudores varios (1)

Anticipo compra de propiedad planta y equipo (2)

Depodsitos

Total

(1) Incluyen anticipo a proveedores y clientes.

2021 2020

255.001 232.181
412 465
10.903 5.893
65 95
1.418 1.855
411 472

386 1.876

2 2

581 529

377 1.431
269.556 244,799
(10.231) (9.808)
(14.229) (17.704)
245.096 217.287

1.211 1.142
7.505 30
3.660 1.832
12.376 3.004

(2) Corresponde a compra de activos fijos, al momento de su legalizacién se registran como propiedad planta y equipo en el

activo no corriente.
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Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
a la fecha del balance comprenden principalmente valores
por cobrar por la venta de bienes y prestacion de servicios. La
Administracion de la Sociedad considera que el valor en libros
de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable.

El periodo promedio de crédito otorgado en la venta de
bienes y prestacion de servicios es de 60 dias desde la fecha
de factura, durante los cuales no se genera cobro de intereses.

Saldo Inicial
Castigos
Recuperacion
Deterioro
Conversion de tasas

Saldo final

La Sociedad analiza durante todo el afo el movimiento
de su cartera, la calidad de la misma, y de acuerdo a este
andlisis va ajustando el deterioro correspondiente. Para
este andlisis se consideran las siguientes variables: tipo de
negocio, pais, cliente, edad de la cartera y riesgo crediticio.
La Administracién de la Sociedad considera que el valor de

31 de diciembre de 2021

Después de esta fecha hay lugar al registro de intereses de
mora a tasas de mercado.

A31dediciembrede 2021y2020,sehaestimado undeterioro
en la cartera de clientes por la venta de bienes y prestacion
de servicios por valor de $10.231 y $9.808, respectivamente.
Este monto del deterioro se ha determinado con base en el
andlisis de cuentas y experiencia de periodos anteriores y
riesgo crediticio. El movimiento del deterioro es como sigue:

2021 2020

(9.808) (13.696)
159 1.873
1.272 3.874
(2.711) (1.515)
857 (344)
(10.231) (9.808)

deterioro determinado es suficiente para cubrir cualquier
riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar.

La cartera de clientes a corto plazo se encuentra denominada
en las siguientes monedas:

Equivalente en millones de pesos
“ Délares Otras monedas Total

Clientes 38.424
Deterioro de clientes (563)
Total 37.861

94.197 122.380 255.001
(583) (9.085) (10.231)
93.614 113.295 244.770

A 31 de diciembre de 2021, la cartera de clientes y su correspondiente deterioro, denominada en otras monedas diferentes al
délar o pesos colombianos, por valor de $ 122.380 y $ 9.085 respectivamente, se distribuye asi:

INFORME ANUAL
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A 31 de diciembre 2021

Equivalente en millones de pesos

Cartera de clientes J Provision de clientes Valor neto

Pesos mexicanos México 94.372 (7.247) 87.131
Nuevos soles Per 27.179 (1.015) 26.164
Pesos chilenos Chile 829 (829)

Total 122.380 (9.085) 113.295

A 31 de diciembre de 2020

Equivalente en millones de pesos

Clientes 32.652 70.269 129.260 232.181
Deterioro de clientes (789) (800) (8.219) (9.808)
Total 31.863 69.469 121.041 222.373

A 31 de diciembre de 2020, la cartera de clientes y su correspondiente deterioro, denominada en otras monedas diferentes al
dolar o pesos colombianos, por valor de $129.260 y $8.219 respectivamente, se distribuye asi:

A 31 de diciembre de 2020

Equivalente en millones de pesos

. Provision de
Moneda Cartera de clientes . Valor neto
clientes

Pesos mexicanos México 91.184 (4.479) 86.705
Nuevos soles Per( 35.433 (1.097) 34.336
Pesos chilenos Chile 2.643 (2.643)

Total 129.260 (8.219) 121.041

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la antigliedad de la cartera de clientes es la siguiente:

2021 2020

Vigentes y no deteriorados 187.466 169.426
De 1 a 30 dias 30.301 27.618
De 31 a 90 dias 9.638 9.638
De 91 a 180 dias 4.726 7.000
Mayor a 181 dias 22.870 18.499
Total 255.001 232.181
INFORME ANUAL
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La Administracion de la Sociedad estima que la cartera vencida neta de la provision por deterioro registrada, es recuperable,
sobre la base del comportamiento de pago histérico y los andlisis de riesgo crediticio del cliente, incluida sus calificaciones de
crédito cuando estan disponibles.

9. INVENTARIOS

El siguiente es el detalle del valor en libros de los inventarios:

2021 2020

Materias primas 67.277 35.226
Productos en proceso 26.869 19.900
Productos terminados 109.756 75.170
Materiales, repuestos y suministros 37.020 32.102
Inventarios en transito 42,675 13.226
Subtotal 283.597 175.624
Menos: provisién de inventario (4.706) (4.089)
Menos: ajuste al valor neto de realizacion (1.125) (1.012)
Total inventarios 277.766 170.523

El movimiento de la provision de inventarios es el siguiente:

2021 2020

Saldo Inicial (4.089) (3.270)
Castigos 2.413 2.225
Recuperacion 1.259 17
Provision por obsolescencia (3.764) (3.118)
Conversion de tasas (525) 57
Saldo final (4.706) (4.089)

En el 2021 y 2020 se reconocieron inventarios por $1.225.691 y $868.139, respectivamente como parte del costo de venta
durante el periodo.

En el 2021 y 2020 se registro una recuperacion por $59 y $171, respectivamente, por ajuste al valor neto de realizacion.
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12. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos destinados para la venta se componen de lo siguiente:

Propiedades, planta y equipo

Ajuste por conversion

Venta de propiedades, planta y equipo
Total activos mantenidos para la venta

2 2020

021

13.215
1.189
(14.404)

Durante el primer trimestre de 2020, fue vendido por la subsidiaria Carvajal Empaques S.A. de Chile, el inmueble registrado como
activo mantenido para la venta en el afio 2019. El resultado de la venta se presenta en otras ganancias (pérdidas), ver nota 29.

13. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta compuesto por:

y equipo

Costo

Saldo a 31 de diciembre de 2019
Adiciones

Retiros

Traslados

Reclasificacion a propiedades planta y equipo
Reclasificacion desde propiedadades planta y equipo
Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Adiciones

Retiros

Traslados

Reclasificacion a propiedades planta y equipo
Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Depreciaciéon acumulada

Saldo a 31 de diciembre de 2019

Cargos del periodo

Retiros

Traslados

Reclasificacion desde propiedadades planta y equipo
Reclasificacion a propiedades planta y equipo
Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2020

Cargos del periodo

Retiros

Reclasificacion a propiedades planta y equipo
Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Valor neto a 31 de diciembre de 2021
Valor neto a 31 de diciembre 2020

4.778 171117
23.988

(4.959)

2.850

(3.777)

4.778 189.219
40.877

(7.172)

7

16.948
4.778 239.879

20.141
21.583
(669)
(248)

(1.389)
39.418
26.551
(5.247)

4.961

65.683

4.778 174.196
4.778 149.801

80.495
42.267

(3.325)
(9.034)
236
(5.614)
105.025
14318
(351)
(93)
(15.697)
4.832
108.034

11.628
4923

241

21
(3.544)
(98)
13.171
5.665
(133)
(4.796)
477
14.384
93.650
91.854

Vehiculos Equnp'o = Total
Oficina

2.822
686
(155)
87
(71)
(25)
3.344
594
(477)
86

287
3.834

1.213
685
(45)

(57)
(2)
1.792
694
(445)

149
2.190
1.644
1.552

534 259.746

1 66.942
(5.114)

388 -
(9.105)

236

(66) (9.482)
857 303.223
55.789

(8.000)

(365) (16.062)
40 22.107

532 357.057

141 33.123
77 27.268
(714)

9
21
- (3.601)
(12) (1.501)
215 54.596
103 33.013
- (5.825)
(202) (4.998)
1 5.598
127 82.384

405 274.673
642 248.627
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14. PLUSVALIA

El saldo de la plusvalia a 31 de diciembre 2021 y 2020 corresponde a los valores registrados en la compra de las siguientes

empresas:

Grupo Convermex S.A. de C.V.
Peruana de Moldeados S.A.
Carvajal Empaques S.A. de CV.
Paper Flex Containers S.A.C.
Amercobras S.A.

Total

Anualmente se cuantifica el valor recuperable de cada
plusvalia, para determinar si estas han sufrido alguna pérdida
por deterioro. El valor recuperable se determiné por medio de
cdlculo del valoren uso. Los supuestos utilizados en estos calculos
fueron las tasas de descuento, los mérgenes de crecimiento y los
cambios esperados en los precios de venta y costos del periodo.
La Gerencia utiliza margenes de descuento estimados antes de
impuestos que reflejan las condiciones actuales de mercado, el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos de cada negocio y pais.
Las expectativas de crecimiento se basan en las proyecciones
de crecimiento de las diferentes industrias, mientras que los
cambios en los precios de venta y costos directos son basados
en practicas pasadas y expectativas de cambios futuros en el

México 84.997
Perd 26.679

El Salvador 17.303
Perl 5.874
Panama 4.024
138.877

mercado. En los calculos realizados durante los anos 2021 y
2020 se utilizé un factor de descuento promedio entre 8,28 % y
13,88 % en 2021 y en 2020 se utilizd un factor promedio entre
8,43% y 13,04%. Teniendo en cuenta la informacion del pais
generador de flujo y la informaciéon comparable del sector.

La Sociedad prepara los flujos de caja proyectados derivados
de los resultados mas recientes, los presupuestos que han sido
aprobados por la Junta Directiva para los proximos 3 anos y
extrapola los flujos de los siguientes siete anos basados en
un crecimiento estimado de acuerdo a cada negocio y el pais
donde este opera.

INFORME ANUAL
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15. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 estd compuesto por:

I B T

Saldo a 31 de diciembre de 2019
Adiciones

Retiros

Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Adiciones

Retiros

Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Amortizacion acumulada

Saldo a 31 de diciembre de 2019
Cargos del periodo

Retiro

Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Cargos del periodo

Deterioro

Retiro

Ajuste por conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Saldo neto a 31 de diciembre de 2020

Saldo neto a 31 de diciembre de 2021

10.164

10.164

10.164

776

776

2.445

3.221

9.388

6.943

4.312
702
(174)
36
4.876
39
(109)
535

5.341

602

14.476
702
(174)
36
15.040
39
(109)
535

15.505

7.960

10.278

7.545
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16. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Corriente

Seguros
Otros

Total

No corriente

Otros activos

Total

17. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corriente

Préstamos con entidades financieras
Obligaciones por arrendamiento con entidades financieras

Total

No corriente

Préstamos con entidades financieras

Obligaciones por arrendamiento con entidades financieras

Total

2021 2020

4917 4.032
479 72
5.396 4.104

77.077 118.060
31.514 55.620
108.591 173.680

2021 2020

184.494 234.722
125.049 96.491
309.543 331.213

El vencimiento de los sobregiros, préstamos con entidades financieras y las obligaciones por arrendamientos con entidades

financieras es como sigue:

INFORME ANUAL
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2021 2020

Ala demanda o en un afio 108.591 173.680
En el segundo afo 71.705 94.144
En el tercer ano hasta el quinto, inclusive 178313 189.398
Después de cinco afios 59.525 47.671
Menos: valor pagadero dentro de 12 meses (108.591) (173.680)
Valor pagadero a largo plazo 309.543 331.213

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la distribucion de la deuda por entidad financiera es la siguiente:

Entidad Financiera 2021 2020

Bancolombia 18,2% 23,3%
Scotiabank Pert 173% 20,4%
Banco de crédito del Per 17,9% 13,0%
Scotiabank Colpatria 121 % 10,0%
Davivienda 12,2% 10,1 %
Otros con participacion al 24 % 223% 23,2%
Total 100% 100%

Los préstamos estan denominados en las siguientes monedas:

A 31 de diciembre de 2021

Equivalente en millones de pesos colombianos

Préstamos 155.429 22.489 83.653 261.571

Pesos colombianos

Total 155.429 22.489 83.653 261.571
A 31 de diciembre de 2020

Equivalente en millones de pesos colombianos

Pesos colombianos Doélares Otras monedas Total

Préstamos 204.845 34.551 113.386 352.782
Total 204.845 34.551 113.386 352.782
INFORME ANUAL
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A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los sobregiros y, préstamos denominados en otras monedas por valor de $83.653 y
$113.386, respectivamente, se distribuyen asr:

Equivalente en millones de pesos colombianos

Pesos mexicanos México 50.116 62.229
Nuevos soles Per 33.537 51.157
Total 83.653 113.386

La tasa promedio de intereses pagados en los préstamos durante el afio 2021 es de 7,4 % y durante el aio 2020 es de 7,6 % anual.
La Administracion de la Sociedad estima que el valor en libros de los préstamos se aproxima al valor razonable.

A cierre del ejercicio no existen obligaciones en mora, ni compromisos que se vayan a refinanciar.

18. OTROS PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

Los pasivos por arrendamientos con entidades financieras se presentan en esta nota 17 como parte de las obligaciones
financieras. Los otros pasivos por arrendamiento con otros terceros diferentes a entidades financieras a 31 de diciembre de
2021y 2020 siguen a continuacion:

2021 2020

Corto plazo 23.768 21.071
Largo plazo 91.796 54.508
Total 115.564 75.579

En 1 afo o menos 23.768 21.071
Entre més de 1 afio y menos de 5 afos 58.527 42.606
Mas de 5 anos 33.269 11.902
Menos, valor pagadero dentro del 12 meses (23.768) (21.071)
Valor pagadero a largo plazo 91.796 54.508

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los gastos reconocidos en el estado de resultados
relacionados con arrendamientos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, para los cuales se ha usado la exencion de
reconocimiento, ascienden a $12.422 y $11.256 respectivamente.

La tasa promedio de los otros pasivos por arrendamientos durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021 es 8,79 %.
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19. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar comprenden principalmente valores por pagar comerciales y
costos recurrentes asi:

Corriente
Proveedores nacionales y del exterior 261.804 178.694
Anticipos y avances recibidos (1) 2.085 736
Aportes por pagar 5.162 3.804
Costos y gastos por pagar 1.941 2.712
Dividendos por pagar 32 23
Retenciones por pagar 4151 5.716
Otras cuentas por pagar 18.780 16.597
Total 293.955 208.282

No Corriente

2021 2020

Otras cuentas por pagar 185

(1) Los anticipos recibidos de clientes al cierre del periodo se realizan como ingresos de actividades ordinarias al afio siguiente
en su totalidad.

El plazo promedio tomado para cancelar las compras es de 60 dias. La Sociedad tiene politicas establecidas para asegurar
que todos los pasivos son pagados en el periodo de crédito acordado.

La Administracion de la Sociedad estima que el valor razonable de las cuentas por pagar a acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar se aproxima al valor en libros.

20. OTROS PASIVOS FINANCIEROS i.  Swaps de tasa de Interés

A 31 dediciembre de 2020, Carvajal E teniavigent
A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad mantiene cdcemprede LAVGIRL Empaguesteniavigentes

) i ) ] - dos contratos de swap de tasa de interés, para créditos
otros instrumentos financieros como sigue a continuacion:

indexados a la tasa TIIE con vencimiento en julio de 2021.

m Py £l valor nominal de los contratos al cierre del ano 2020 fue
28

$3.485.
Coberturas flujos de caja — swaps

Total - 28
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a) Medicion a valor razonable de instrumentos de
cobertura

e Nivel de jerarquia de valoracién

El nivel de jerarquia utilizado en la valoracion de los
instrumentos de coberturas se clasifica en el nivel 2.

e  Técnica de valoracion utilizada

Las técnicas de valoracién de los forwards, swaps y opciones
que la Sociedad ha tenido durante el afo, corresponden a
técnicas de uso reconocido en el mercado. Para los forwards,
latécnicaesla de puntos forward; paralas opciones el método
de Black-Scholes-Merton; y para los swaps con la proyeccion
de flujos de los términos pactados, el uso de tasas implicitas
y el descuento con curvas apropiadas segln el tipo de swap.

21. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El pasivo por beneficios a empleados se compone de:

Pension de jubilacion (pasivo por beneficios definidos)
Otros beneficios post-empleo - bonificaciéon por retiro
Otros beneficios de largo plazo - prima de antigliedad
Vacaciones

Cesantias

Intereses de cesantias

Participacion de los trabajadores

Bonificaciones

Otras obligaciones laborales

Total

Menos: pasivos por beneficios a empleados corto plazo

Pasivos por beneficios a empleados largo plazo

e Datos de entrada utilizados para desarrollar la medicién

Los valores registrados se obtienen a partir de datos
observables de mercado (indicadores, tasas de cambio,
curvas de tasas de interés, volatilidades, etc.) de fuentes
como Infovalmer y Bloomberg, que son proveedores de
precios.

e Interrelacién entre las variables no observables
significativas o datos de entrada no observables clave
y la medicion del valor razonable

No se usan variables no observables en ninguna de las
mediciones que se realizan, porque todos son datos
observables objetivos de mercado.

2021 2020

3.897 4.832
988 998
465 576

5.783 4.837

2.402 2.080
175 158

23.348 7.784
9.829 2.046
5.385 4.467

52.272 27.778

(44.262) (19.191)
8.010 8.587
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Otras obligaciones laborales

Las otras obligaciones laborales se componen de los siguientes conceptos:

Cuentas por pagar corto plazo
Otras prestaciones

Salarios

Total

Pasivos estimados largo plazo
Otras prestaciones

Total obligaciones laborales

La Sociedad maneja los siguientes tres beneficios a
empleados en algunas empresas en Colombia, los cuales
se determinan mediante cdlculos actuariales realizados
por la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia.
Las obligaciones son medidas utilizando el método de la
unidad de crédito proyectada.

e Pensién de jubilacién - plan de beneficios definidos

Esta obligacién corresponde, de conformidad con las normas
legales de Colombia, a empleados que laboraron un tiempo
determinado en la organizacién y llegaron a su edad de
retiro, con derecho a que la Sociedad les reconozca total o
parcialmente una pension de jubilacion. La Sociedad no
maneja activos dentro del plan.

De conformidad con la legislacion, esta pension puede ser
transferida, a la muerte del pensionado, a su cényuge y a
sus hijos menores o discapacitados. La Sociedad no maneja
planes de pension para empleados actuales.

2021 2020

272 308
1.416 1.042
1.688 1.350
3.697 3117
5.385 4.467

e Otros beneficios post-empleo - bonificacién por pension.

La Sociedad este beneficio para
un  grupo de algunas
empresas que operan en Colombia y que cumplen con una

antigliedad determinada.

maneja

empleados  activos  de

e Otros beneficios de largo plazo — prima de antigliedad

El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde
a un plan de prima de antigliedad a la que tienen derecho
algunos colaboradores en varias empresas que operan
en Colombia, de acuerdo con su fecha de ingreso a la
Sociedad.

La informaciéon de los participantes que reciben los
anteriores beneficios se presenta a continuacion:
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Ndmero de participantes
Valor de pension anual

Edad promedio (anos)

Otros beneficios post- Otros beneficios de

Pension de jubilacion plan

de beneficios definidos Eqplec ol secenlnoy

largo plazo prima de

pension antigiiedad
27 33 194 208 216 230
534 657 8.619 9.829 9.352 10.611
86,8 87,2 50,2 49,4 49,5 48,8

A continuacion, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales de los correspondientes pasivos:

Valor del inicio del periodo

Incluido en el resultado del periodo:

Costo por servicios

Costo por interés

(ganancia) pérdida actuarial debido a:
Experiencia

Cambio en hipotesis

Incluido en otros resultados integrales:
(ganancia) pérdida actuarial debido a:
Experiencia

Cambio en hipotesis

Otros:

Beneficios pagados

Traspaso intercompanias de personal

Valor al final del periodo

Otros beneficios post- Otros beneficios de

FEIELICR I L empleo bonificacioén por largo plazo prima de

de beneficios definidos

pension antigiiedad

4.832 5.226 998 987 576 548
31 33 23 28
225 256 43 47 21 24
21 15
(12) 5
(301) (55) 36 36
(281) 68 (38) 12
(578) (663) (22) (116) (126) (40)
(60) M (38) (4)
3.897 4.832 988 998 465 576
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Los supuestos claves utilizados en los calculos fueron:

Pension de jubilacionplan
de beneficios definidos

2021 2021 2020 2021 2020

Otros beneficios post- Otros beneficios de

largo plazo prima de
antigliedad

empleo bonificacion por
pension

Tasa de descuento 6,25% 525% 6,00 % 5,00% 525% 4,50%
Tasa de incremento pensional/salarial 3,00% 3,00% 5,00% 3,50% 5,00% 3,50%
Tasa anual de inflacion 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Las presunciones actuariales significativas para la  determinado con base en cambios razonables posibles de

determinacion de las obligaciones son tasa de descuento,
incremento de las pensiones o incremento salarial y tabla
de mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que siguen se han

Anadlisis de sensibilidad:

Pension de jubilacion plan

de beneficios definidos

las presunciones respectivas que ocurren al final del periodo
sobre el que se informa, mientras que mantiene todas las
demas presunciones constantes.

Otros beneficios de
largo plazo prima de

Otros beneficios post-
empleo bonificacion por

Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo Efecto en el pasivo
Cambio
2021 2020 2021 2020 2021 m
(23) (7) 9)

pension antigliedad

Tasa de descuento  Aumento de 0,5 % (102) (134) (18)

Tasa de descuento  Reduccion de 0,5 % 108 141 19 25 8 11
Incrementoenlas o0 de 0,5% 103 133 19 25 8 1
pensiones

Incrementoenlas oy cion de 0,5% (98) (127) (18) (23) ) (10)
pensiones

Tabla de Incremento de un

mortalidad - Tabla  afio la esperanza 212 281

RV-08 de vida

Los andlisis de sensibilidad presentados pueden no ser
representativos del cambio real en la obligacién porque no es
probable que el cambio en las presunciones ocurra de forma
aislada una de otra, puesto que algunas de las presunciones
pueden estar correlacionadas.

Las obligaciones y gastos cambiaran en el futuro como
resultado de cambios futuros en los métodos actuariales y en
los supuestos, informacion de los participantes, provisiones del
plan y leyes aplicables, o como resultado de futuras ganancias y
pérdidas. Ninguno de estos cambios ha sido anticipado, pero se
reflejaré en futuras valuaciones actuariales.
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Revelacion de informacion de pasivos
pensionales bajo los parametros del
Decreto 1625 de 2016 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el Decreto 2131 de 2016 del Ministerio
de Industria y Turismo, a partir de diciembre de 2016, los
preparadores de informacion financiera deben revelar en
las notas a los estados financieros, el calculo de los pasivos
pensionales a su cargo de acuerdo con los parametros del
Decreto 1625 de 2016, informando las variables utilizadas
y las diferencias con el calculo realizado en los términos del
marco Técnico Normativo contenido en el Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios (NIC19).

Los supuestos claves utilizados en el calculo bajo el decreto
1625 de 2016 fueron los siguientes:

2021 2020

Tasa de descuento real 4,80 % 4,80%
Tasa de descuento nominal 7,52 % 8,61%
Tasa de incremento pensional 2,60 % 3,64%
Tasa anual de inflacion 2,60% 3,64%
Tabla de mortalidad en Colombia ~ Tabla RV -08 Tabla RV - 08

A 37 de diciembre de 2021, el pasivo pensional registrado
en la contabilidad bajo los parametros del Decreto 2420
de 2015 y sus modificatorios, comparado con el pasivo
resultante bajo el Decreto 1625 de 2016 que se utiliza para
fines fiscales, es como sigue a continuacion:

Pasivo segin
decreto 2420 de
2015

Pasivo segin
decreto 1625
de 2016

Diferencia

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente
a la diferencia en las tasas de descuento utilizadas, de
acuerdo con lo establecido en cada uno de los decretos.
No hay diferencias en los participantes, ni en las mesadas
pensionales pagadas. A 371 de diciembre de 2020y 2019 no
existen conmutaciones pensionales parciales.

Planes de aportaciones definidas

Mediante los planes de aportaciones definidas la Sociedad
cumple su obligacion legal, realizando contribuciones de
car@cter predeterminado a una entidad pablica o privada.
En estos planes la Sociedad no tiene obligacion legal ni
implicita de realizar contribuciones adicionales en el caso
en que el fondo no tenga suficientes activos para atender
a los beneficios que se relacionen con los servicios que los
empleados han prestado en el periodo corriente y en los
anteriores.

El costo total en el estado de resultados de $4.266 y

$3.984, en el 2021 y 2020, respectivamente, representan
contribuciones causadas durante el ano.

22. PROVISIONES

Las provisiones comprenden los siguientes conceptos:

Corriente

2021 2020
Civil 3.233
Laborales 752 488
Total 3.985 488

No Corriente

2021 2020

Laborales 263 929
Tributarias 960 1.170
Total 1.223 2.099

Las provisiones corresponden a procesos en los cuales se
estiman que existe probabilidad de pérdida. La Sociedad,
basada en los informes de los asesores externos, ha realizado
una estimacion fiable de los casos y valores en que estaria
comprometida a responder ante terceros.
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La Administracion de la Sociedad con base en informacion de
sus asesores legales, consideran que las sumas contabilizadas
son suficientes para cubrir pérdidas probables que puedan
resultar del desenlace desfavorable de procesos laborales y
tributarios en curso.

23. CONTINGENCIAS

Con excepcion de las provisiones registradas en la nota 22,
la Sociedad no se encuentra involucrada en juicios u otras
acciones legales que pudieran afectar significativamente
su situacion patrimonial y/o ciertas partidas de los estados
financieros.

A continuacion se presenta un detalle de los procesos cuya
estimacion de pérdida se califica como posible, de acuerdo
con lo indicado por los abogados externos, razén por la cual
no se ha registrado provision por estos procesos.

Naturaleza del proceso | No. de procesos Cuantia
Laboral 8 550
Civil 2 1.166

24. GESTION DE RIESGOS

La Sociedad y sus empresas subsidiarias estén expuestas a
los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros:

e  Riesgo de crédito.
e  Riesgo de liquidez.

e Riesgo de mercado.

La Sociedad tiene como politica establecer mecanismos
de gestion frente a los diferentes riesgos a los cuales se
encuentra expuesta. De acuerdo con la naturaleza de cada
riesgo se definen mecanismos de prevencion.

Respecto a la Gestién de Riesgos, la Junta Directiva, tiene las
siguientes responsabilidades:

e Aprobar la politica y el modelo de gestion dictada por
la Sociedad.

e Monitorear el cumplimiento de las politicas del sistema
de gestion de riesgos.

e  Redlizar seguimiento al comportamiento del perfil de
riesgo para la toma de decisiones.

e Aprobarloslimites de tolerancia al riesgo de manera global.

Respecto a la gestion de riesgos el comité de Auditoria, tiene
las siguientes responsabilidades:

e Establecer y adoptar las politicas, mecanismos vy
procedimientos para la gestion de riesgos.

e Someter a consideracion de la Junta Directiva las
politicas de gestion de riesgos de la Sociedad.

e Revisar anualmente los riesgos estratégicos definidos por
la Administracion de los negocios, asi como sus respectivos
planes de accién, sugerir los ajustes que considere
necesarios y presentar el resultado a la Junta Directiva.

e Solicitar a la Administracion informes sobre la

materializacion de riesgos estratégicos.

Respecto a la gestion de riesgos la Presidencia de la Sociedad,
tiene las siguientes responsabilidades:

e Proponer a la Junta Directiva los limites de tolerancia al
riesgo de manera global.

e Promover el modelo de gestion de riesgos y sus politicas de
acuerdo con los lineamientos definidos.

e Velar por la ejecucién de los planes de accién definidos
para los riesgos estratégicos.
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El riesgo crediticio se refiere al riesgo que la contraparte
incumpla sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la empresa. La Sociedad ha
adoptado la politica de trabajar Gnicamente con contrapartes
caracterizados por tener una solidez financiera suficiente para
justificar el otorgamiento de crédito u obteniendo garantias,
donde se requiera, como un medio para mitigar el riesgo de
pérdidas financieras como resultados del incumplimiento en
los pagos.

Los gerentes financieros de las operaciones subsidiarias
en conjunto con las dareas comerciales de cada pais son
responsables de definir:

e Cupos de crédito.
e  Plazos de pago.
e  Garantias que respalden el crédito.

e  Descuentos financieros, de comdn acuerdo con la
Tesoreria Corporativa.

e Tasa de intereses de mora, de comin acuerdo con
Tesoreria Corporativa.

e  Control a pagos extractados no contabilizados y créditos
por aplicar.

e  Excepciones a la politica de suspension de despachos a
clientes con vencimientos.

e  Otras condiciones de venta.

la historia crediticia, informacion

financiera y comportamiento comercial, entre otros, de

La Sociedad evalGa

los clientes mas significativos. La exposicion crediticia es
controlada continuamente por medio de las asignaciones
de limites a los cupos crediticios, los cuales son revisados y
aprobados anualmente por el jefe de crédito y la gerencia
financiera de la Sociedad.

La Administracién define un esquema de garantias avalado
por el area juridica de la Sociedad, con base al nivel de riesgo
crediticio arrojado por el estudio de crédito de cada cliente.

La cartera esta diversificada en un gran nimero de clientes,
ubicados en diferentes industrias y areas geograficas.
Permanentemente se revisa el estado de la cartera y cuando
es apropiado, se asegura la cartera y/o se utilizan los medios
legales necesarios para recuperarla.

La definicién de riesgo de liquidez corresponde a las posibles
dificultades que una entidad tenga para obtener los fondos
con los que debe cumplir los compromisos asociados con los
pasivos financieros.

La Junta Directiva, ha establecido un marco apropiado
en la administracion de los requerimientos de fondeo vy
administracion de la liquidez en el corto, mediano y largo plazo.

El riesgo de liquidez es administrado manteniendo reservas
adecuadas, y Cupos
disponibles. Los requerimientos de caja se determinan con
base en los estimados de recaudo, pagos de proveedores,
noémina, gastos generales, impuestos, intereses y obligaciones
financieras. La compania que presente un déficit transitorio
por el ejercicio normal de sus operaciones, por requerimientos
de inversiones o por situaciones extraordinarias que afecten
de forma adversa el giro ordinario del negocio solicitan a
la Tesoreria Corporativa la autorizacion para la toma de
créditos con partes relacionadas o con entidades financieras.
Esta definicion de la fuente de los recursos dependeré de la
disponibilidad de liquidez, buscando las mejores condiciones
de mercado, como también del cumplimiento de indicadores
financieros tales como: deuda bruta sobre “EBITDA”, y
“EBITDA” sobre gastos de intereses; definiéndose el término
“EBITDA” como la utilidad operacional mas depreciaciones,
amortizaciones y méas (menos) otras ganancias o (pérdidas).

facilidades bancarias bancarios

La liquidez se revisa diariamente para cada una de las
empresas y se estudian los flujos de caja proyectados a tres
(3) meses. El nivel de la caja promedio fue de $168.917 en
2021y $102.361 en 2020.

De acuerdo con el presupuesto de inversiones aprobado
por la Junta Directiva, si las compras de bienes de capital
requieren financiacion se toman créditos de largo plazo.
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La vida media de la deuda de la Sociedad es de 3,1y 2,7 para
los afios 2021 y 2020 respectivamente. La deuda de largo
plazo representa 74,03 % dela deuda total a 31 de diciembre
de 2021y 65,60 % a 31 de diciembre de 2020.

Cada mes se revisan los indicadores arriba mencionados.

Las entidades financieras evaltan los cupos anualmente de
acuerdo con los resultados de la Sociedad.

La Sociedad tiene un pasivo corriente por $547.047 acierre de
2021. La administracion se encuentra en proceso de analizar
las medidas tendientes a generar los recursos necesarios para
atender dichos requerimientos.

El riesgo de mercado es el riesgo que los cambios en los precios
de mercado, por ejemplo, en las tasas de cambio, tasas de
interés, entre otros factores que afecten los ingresos. El objetivo
dela gestion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a estos riesgos dentro de para@metros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

El riesgo de moneda se origina por la exposicion de los
ingresos, las compras y los préstamos denominados en una
moneda distinta a las respectivas monedas funcionales de
cada compadia. Basicamente la exposicién se presenta
frente al délar, en aquellos paises donde esta moneda no es
la moneda funcional.

Tomando todas las cuentas del balance que registran partidas
en moneda extranjera, donde la variacion en la tasa de
cambio se registra en el estado de resultados como diferencia
en cambio, se calcul6 la exposicion neta por cada una de las
companias y su efecto sobre los resultados consolidados.

Suponiendo que lo Gnico que varia es la tasa de cambio y
todas las demas variables permanecen igual, se calculd
qué efecto tendria en los estados financieros del ano 2021
y 2020, una variaciéon de la tasa de cambio de 10% de la
moneda funcional frente al délar. Ante una variacién de la
tasa de cambio del 10%, el estado de resultados registraria

una diferencia en cambio a favor (si hay revaluacion) o en
contra (si hay devaluacion) por $2.399 aproximadamente
para el afio 2021, y de $1.927 para el afio 2020.

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tasa de interés puesto
que tiene obligaciones financieras por un valor consolidado
de $418.134 en 2021 y $504.893 en 2020, es decir que
incrementos o reducciones de la tasa de interés impactan el
flujo de caja de la Sociedad. Las tasas de interés pueden estar
afectadas por diferentes factores, el IPC, la base utilizada en el
pais que se toma el crédito y/o la tasa de cambio si el crédito
se toma en una moneda diferente a la moneda funcional del
pais donde opera la compania.

A diciembre de 2021 y 2020 el costo ponderado de la
deuda con entidades financieras fue el 7,4% y 7,6% EA
respectivamente. Suponiendo un escenario donde otras
variables permanezcan estables, un incremento de 100
puntos bdsicos de la tasa de interés impactaria el estado de
resultados en $3.875y $4.905 en el 2021 y 2020 y viceversa.

Las companias adquieren derivados de cobertura tales como
forwards para protegerse de las fluctuaciones de la tasa de
cambio que afectan los flujos de efectivo. Asi mismo, también
contrata swaps de tasa de interés para cubrir el riesgo de
las variaciones en la tasa de interés. Todos los contratos de
cobertura son valorados al cierre de cada mes y registrados
contablemente.

Teniendo en cuenta la situacion descrita en la nota 39
relacionada con el estado de emergencia econdémica decretado
como resultado de la pandemia del Covid-19, se ha generado
una mayor exposicion a los anteriores riesgos. No obstante, los
mecanismos de gestion utilizados por la Sociedad para mitigar
estos, son similares a los descritos en los estados financieros a 31
de diciembre de 2020, con una mayor intensidad y énfasis en las
areas de Crédito y Cartera y optimizacion de los flujos de efectivo
y cupos bancarios para el manejo de la liquidez. El 74,03 % del
endeudamiento de la Sociedad es a largo plazo y la Sociedad ha
cumplido con todos sus compromisos financieros y contractuales.

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



25. TRANSACCIONES Y SALDOS CON
PARTES RELACIONADAS

Las transacciones con partes relacionadas corresponden a
compra y venta de bienes, prestacion de servicios, préstamos
en efectivo e intereses con sociedades subordinadas o
relacionadas a Carvajal S.A., necesarios para la operacion de la
Sociedad. Los préstamos otorgados o recibidos con empresas

relacionadas, a 31 de diciembre de 2021 y 2020 tienen un
interés efectivo promedio de 5,1 % vy 5,6 %, respectivamente.

Las transacciones con partes relacionadas se hacen a precios
del mercado.

Las cuentas con partes relacionadas a 31 de diciembre de
2021y 2020 comprenden:

Cuentas por | Cuentas por

Ingresos Compras

Ano 2021
Carvajal Educaciéon S.AS. Colombia
Carvajal S.A. Colombia
Carvajal Propiedades e Inversiones S.A. Colombia
Carvajal Pulpa y Papel S.A. Colombia
Carvajal Espacios S.A.S. BIC Colombia
Carvajal Servicios Compartidos S.A.S. Colombia
Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S. BIC Colombia
Carvajal Pulpa y Papel S.A.S. Zona Franca Colombia
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S. BIC Colombia
Assenda S.A. Ecuador
Carvajal Educacion S.A. de C.V. México
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A. de C.V. México
Carvajal Inversiones S.A. Panama
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.C. Pert

Otras partes relacionadas
Fundacion Carvajal Colombia

Total

cobrar pagar
22 16 183 1
37 591 11.996 16.475
112 17.368 154 1.117
6 24167 - 11.389
6 25 6 23
7.439 - 43
1.537 - 73
4 - 150
640 - 517
200 - 13
10.511 23 8.958
4.404 - 11
1 - 23.729
72 65 6 10
452
10.771 56.927 45.182 29.672
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cobrar pagar

Carvajal Educacion S.AS.

Carvajal S.A.

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.
Carvajal Pulpa y Papel S.A.

Carvajal Espacios S.AS.

Carvajal Servicios Compartidos S.A.S.

Carvajal Soluciones de Comunicacion S.A.S.

Carvajal Soluciones en Tecnologia S.A.S.
Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.S.
Assenda S.A.

Bico Internacional S.A.

Carvajal Servicios Integrales, SLU

Carvajal Educaciéon S.A. de C.V.

Carvajal Tecnologia y Servicios S.A. de C.V.
Carvajal Inversiones S.A.

Carvajal Tecnologia y Servicios S.A.C.

Otras partes relacionadas
Fundacién Carvajal

Total

Colombia

Colombia 75
Colombia 174
Colombia 2
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Ecuador

Ecuador 12
Espana

México

México

Panama

Per(i 1

Colombia

266

628

19.982

1.585

13

5.695

142

1.604

164

423

2.804

11

4.999

404

283
38.764

529

19.908

21.002

14.019

6.024

630

1.781

254

17

26

13

924

39

23.727
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CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS

Cuentas por cobrar partes relacionadas 45182 21.002

CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS

Cuentas por pagar partes relacionadas 29.672 23.727
Menos: cuentas por pagar partes relacionadas corto plazo (21.856) (15.911)
Cuentas por pagar partes relacionadas largo plazo 7.816 7.816

Compensacioén a personal gerencial clave

La compensacion a personal gerencial clave es como sigue:

Salarios y beneficios a corto plazo y largo plazo 4,869 4,003

Beneficios por terminacion 479 542

La Sociedad considera como personal gerencial clave al personal que ocupa los siguientes cargos:

Miembros de Junta Directiva
Presidente de la compania
Equipo directivo de Presidencia

26. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos ordinarios se descomponen as:

Venta de bienes y prestacion de servicios 1.937.156 1.333.053
Otras ventas 9.473 1.500
Subtotal 1.946.629 1.334.553
Menos devoluciones y descuentos (52.662) (50.670)
Total 1.893.967 1.283.883
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La Sociedad tiene wuna principal obligacion de
desempeno, la venta de soluciones integrales de
empaques, la cual realiza de forma directa a los
diferentes mercados que atiende. La forma como la
Sociedad satisface la obligacién de desempeno por
ventas de bienes se encuentra descrita en las politicas
contables (nota 5).

La Sociedad no posee ingresos de actividades ordinarias
en el periodo que proceden de obligaciones de
desempefio satisfechas en periodos anteriores.

El ingreso de actividades ordinarias por regalias de
marcas, corresponde a otra obligacion de desempefo
por el cobro a subsidiarias del exterior, donde el ingreso
se basa en las ventas de los productos y se registra

e Teniendo en cuenta la naturaleza de estas ventas y el
momento que se satisface la obligacion de desempefio,
se utiliza un solo tipo de categoria para desagregar los
ingresos de actividades ordinarias para la venta de bienes.

27. OTROS INGRESOS

Recuperaciones

Recuperacion deudas malas
Recuperacion provision inventarios
Diversos

Indemnizacién por incapacidades
Subvenciones

Indemnizacién por seguros

Total

cuando tenga lugar las ventas de manera mensual.

2.510 1.793
1.271 1.085
1.259 12
623 944
312 294
264 1.924

5.029
11.268 6.052
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28. GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION

2021 2020

De ventas

Fletes y transportes

Gastos de Personal
Amortizaciones derecho de uso
Regalias

Gastos legales

Servicios

Arrendamientos

Publicidad

Envases y empaques

Seguros

Comisiones

Impuestos

Deterioro de cartera

Aseo y vigilancia
Mantenimiento y reparaciones
Servicios temporales
Depreciacion de activos
Servicios publicos

Asistencia técnica

Diversos

Combustibles y lubricantes
Honorarios

Gastos factoring
Contribuciones y afiliaciones
Gastos de viaje

Papeleria y Gtiles

Muestras

Adecuacion e instalaciones
Casino y restaurantes
Cafeteria

Herramientas y equipos

Taxis y buses

Pérdidas por clientes incobrables
Atencion a clientes

Libros, suscripciones, periédicos y revistas

Total

112.684
49.186
15.833
15.259
11.425

8.616
8.029
7.636
4.565
4145
4.056
3.075
2711
2.622
2.618
2.494
1.718
1.538
1.475
1.368
1.163
983
866
387
343
319
276
223
183
167
92

82

35

21

266.193

92.398
39.572
11.318
17.884
8.616
8.384
7.486
4.292
3.190
3.910
2.699
2.633
1.044
2.015
1.635
4.500
1.618
979
1.497
1.330
875
1.535
1.351
367
431
299
322
128
170
95
130
103

12
1
222.819
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De Administracion 2021 2020

Gastos de personal 25.346 26.663
Honorarios 16.356 15.412
Impuestos 2.970 3323
Deterioro 2.445

Mantenimiento y reparaciones 2.458 2.858
Arrendamientos 1.960 1.731
Seguros 1.772 1.368
Servicios publicos 1.149 1.894
Diversos 1.100 109
Contribuciones y afiliaciones 991 769
Amortizaciones derechos de uso 779 703
Aseo y vigilancia 518 485
Otros servicios 343 462
Gastos de viaje 294 388
Depreciacion de activos 271 271
Adecuacion e instalaciones 270 2175
Asistencia técnica 251 394
Publicidad 207 356
Casino y restaurante 159 218
Gastos legales 115 179
Taxis y buses 103 69
Papeleria y dtiles 95 113
Amortizaciones 59 95
Combustibles y lubricantes 50 24
Envases y empaques 24 13
Servicios temporales 23

Fletes y transportes 21 60
Comisiones 13 22
Atencion a clientes 4 7
Libros, suscripciones, periddicos y revistas 1 1
Regalias - 390
Total 60.147 60.552

El valor de gastos de personal, amortizacion y depreciacion reconocidos en el costo de ventas, es como sigue:

2021 2020

Gasto de personal 160.574 134.303
Gasto amortizacion y depreciacion 64.118 57.382
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29. OTROS GASTOS Y OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS), NETAS

Otros gastos: 2021 2020

Diversos 460 570
Indemnizaciones 3.233 22
Gastos bancarios y comisiones 1.659 1.462
Donaciones 704 597
Gastos siniestro 4.197 141
Comision patrimonio auténomo - 19
Total 10.253 2.811

Otras ganancias (pérdidas), netas

2021 2020

(Pérdida) ganancia en venta y traslado de propiedades, planta y equipo (1) (4.579) 22.356
Recuperacion (deterioro) de propiedades, planta y equipo 5.698 (7.572)
Otros (enmienda NIIF 16) 41 490
Utilidad en venta de titulos - 1
Total 1.160 15.275

(1) A 31 de diciembre de 2020 se registré una ganancia neta por la venta de terreno y edificio realizado por la subsidiaria
Carvajal Empaques S.A. de Chile.

30. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

2021 2020

Ingresos financieros:

Intereses, gastos bancarios y otros rendimientos financieros 1.504 560
Ajuste al valor presente neto 79 77
Total 1.583 637
Gastos financieros:
Intereses y gastos bancarios. 32.596 41.001
Costos financieros - otros pasivos por arrendamientos. 9.094 6.010
Costo neto por intereses cdlculos actuariales. 607 610
Ajuste al valor presente neto. 47 174
Total 42344 47.795
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31. IMPUESTOS

Elimpuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente
y el diferido. El impuesto sobre la renta se reconoce en la
cuenta de resultados, excepto cuando se refiera a partidas
reconocidas en otros resultados integrales o directamente en
el patrimonio. El impuesto corriente es el impuesto estimado
a pagar sobre la renta gravable para el afo, utilizando las
tasas vigentes o a punto de aprobarse en la fecha del estado
de situacién financiera y cualquier gjuste de impuesto a
pagar con respecto a afios anteriores.

El impuesto corriente en la cuenta de resultados consolidados
sera diferente del impuesto a las ganancias pagado en el
estado de flujos de efectivo consolidado, principalmente
debido a impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporarias y las fechas de pago del impuesto alas ganancias
que se producen después de la fecha de cierre.

A. Normatividad aplicable a principales paises

Colombia

las corporaciones nacionales estan sujetas a impuestos por sus
utilidades y ganancias de capital. Este tipo de contribuyentes
deben tener su domicilio principal en Colombia y deben estar
constituidos conforme a las leyes colombianas o que durante el
ejercicio fiscal respectivo tengan su sede de direccién efectiva en
Colombia, (realizar reuniones de directorio en Colombia no es
suficiente para calificar como empresa nacional). En 2021, las
rentas fiscales se gravan a la tarifa de 31 % a titulo de impuesto
de renta, exceptuando los contribuyentes que por expresa
disposicion manejen tarifas especidles, y a la tarifa de 10% las
rentas provenientes de ganancia ocasional. Para el afo gravable
2020, la tarifa de renta fue de 32 %.

Elrégimen de megainversiones aplica para los contribuyentes
que generen al menos 400 empleos e inviertan 30 millones
de UVT o mas (Unidad de valor tributario, aproximadamente
USD312 millones) en
comercial o de servicios. Estas inversiones deben estar

cualquier actividad industrial,
dirigidas a propiedad, planta y equipo que sean productivos

y que se redlicen en un periodo maximo de 5 afos. Estos

contribuyentes podran obtener los siguientes beneficios
especiales durante los siguientes 20 afios:

e  Estan sujetos a una tasa reducida de impuesto sobre
la renta del 27 %. Lo anterior sin perjuicio de las rentas
provenientes de servicios hoteleros, las cuales estar@n
gravadas a la tarifa del 9% o las actividades que se
realizan en Zona Franca de la tarifa mencionada en la
oracion anterior, por usuarios industriales de bienes y/o
servicios, podria aplicarse una tasa del 20 %.

e  Podran depreciar activos fijos durante un minimo de
dos afos (independientemente de la vida productiva
del activo).

e No aplica impuesto al patrimonio.
e Nose aplica el impuesto al dividendo del 10%.

Los proyectos de petroleo y gas no pueden considerarse
mega inversion de proyectos.

Las pérdidas fiscales generadas antes de 2016 pueden ser
utilizadas sin limitacion de tiempo, las generadas después de
2016 se pueden compensar hasta por doce (12) anos.

Colombia contempla una serie de normas contra el abuso
fiscal, definido este como el uso o implementacion de una
transaccion o varias transacciones sin finalidad comercial o
econémicaaparente y con lafinalidad de obtener un beneficio
fiscal, entendido que una transaccion no tiene ningn
caracter comercial o econémico propésito si concurren las
siguientes circunstancias:

e La transaccion se desarrolla de una manera que no es
econémica o comercialmente razonable.

e La transaccion da lugar a un beneficio fiscal elevado
que no estd en linea con los riesgos econémicos o
empresariales asumidos por el contribuyente.

e El acuerdo legal no esta alineado con la voluntad real
de las partes.
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La regla de subcapitalizacion aplica sobre los intereses
pagados sobre préstamos directos o indirectos con partes
relacionadas que en promedio excede una relacion de deuda
a capital de 2:1 no es deducible. Para tal efecto, se tendra en
cuenta el patrimonio neto del contribuyente del afo anterior,
y se considera la deuda que devenga intereses.

El impuesto al valor agregado (IVA) se aplica sobre la venta
de activos tangibles, activos intangibles relacionados con la
propiedad industrial, sobre las importaciones y, en general,
sobre la prestacion de servicios prestados en Colombia o
desde el extranjero a un nacional, con una tarifa general de
19%, aunque existen ciertos productos o servicios que por
su naturaleza est@n expresamente exceptuados de este
impuesto. El impuesto no se aplicara a las ventas de activos
fijos, salvo que se trate de las excepciones previstas para los
bienes inmuebles de uso residencial, automotores y demas
activos fijos que se vendan habitualmente a nombre y por
cuenta de terceros y para los aerodinos.

Para la prestacion de servicios en el territorio nacional se
aplicaran las siguientes reglas:

e Los servicios relacionados con bienes inmuebles se
entenderdn prestados en el lugar de su ubicacion.

e Los siguientes servicios se entenderan prestados en el
lugar donde se realicen materialmente:

o Los de cardcter cultural, artistico, asi como los
relativos a la organizacion de estos.

e losde cargay descarga, trasbordo y almacenaje.

Para efectos del impuesto sobre las ventas, los servicios
prestados y los intangibles adquiridos o licenciados desde el
exterior se entenderan prestados, licenciados o adquiridos
en el territorio nacional y causaran el respectivo impuesto
cuando el usuario directo o destinatario de los mismos tenga
su residencia fiscal, domicilio, establecimiento permanente,
o la sede de su actividad econémica en el territorio nacional.

El Régimen de Entidades Controladas del Exterior (ECE) se
aplica a los residentes tributarios colombianos (individuos

o entidades) que directa o indirectamente posean una
participacion igual o superior al 10% del capital o de las
ganancias de una entidad extranjera que se considera una
ECE. Las ECE son corporaciones, vehiculos de inversion,
fideicomisos, fondos de inversion colectiva y fundaciones
de interés privado, que cumplen las condiciones para ser
considerados una parte relacionada, de acuerdo con el
régimen de precios de transferencia.

En septiembre de 2021 se promulg6 la Ley 2155, conocida
como la ley de Inversion Social, la cual introduce algunas
modificaciones al régimen tributario colombiano para
los afos 2022 y siguientes. En la nota 32 se resumen las
principales modificaciones.

México

Durante el ejercicio fiscal de 2021 y 2020, la tasa de impuesto
de renta fue de 30%, la cual se aplica sobre las utilidades de
fuente mundial de los contribuyentes residentes en México,
asi como a residentes extranjeros sobre los ingresos atribuidos
a su establecimiento permanente ubicado en el pais. Los
contribuyentes residentes en México no estdn sujetos a
impuestos pordividendos recibidos por parte de otros residentes
mexicanos. Los dividendos pagados por residentes mexicanos
a individuos o entidades no residentes en el pais estan sujetos
a una tarifa de retencién en la fuente de 10 % (pudiendo hacer
uso de tasas preferenciales si existe tratado para evitar la doble
tributacion entre México y el pais de residencia de la entidad
que recibe el dividendo). De igual manera, la norma considera
el 10% por concepto de participacion de los trabajadores en
las utilidades (PTU), calculada sobre las ganancias gravables de
las entidades residentes y los establecimientos permanentes
de entidades no residentes, sin considerar como deducibles las
pérdidas fiscales.

El impuesto al valor agregado (IVA) tiene una tarifa general
de 16%, calculado sobre cualquier suministro de bienes o
servicios y sobre las importaciones, aunque existen algunas
exenciones especificas para ciertos productos o servicios,
como medicamentos esenciales y las exportaciones. El 31
de diciembre del 2018 se emiti6 un estimulo, que aplicd a
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partir del afo 2019, en el cual se da una tasa preferencial
del 8% para regiones fronterizas de la zona norte. El 30 de
diciembre del 2020 se emite un nuevo decreto de estimulos
fiscales, en el cual, se incluye a la zona fronteriza sur con la
tasa preferencial de IVA del 8 %.

Los contribuyentes en México deben aplicar el régimen de
precios de transferencia alineado con los estandares de la
organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE),
compaiias vinculadas tanto nacionales como del exterior.
De igual forma, es posible que los contribuyentes realicen

analizando las transacciones efectuadas con

acuerdos anticipados sobre esta materia con la autoridad
fiscal por un periodo de hasta cinco (5) anos. A partir de
2016, ciertos contribuyentes mexicanos deben presentar
documentacion adicional sobre precios de transferencia,
incluidos un archivo local, un archivo maestro y el reporte
pais por pais basado en la accion 13 “nuevo andlisis de la
documentacion sobre precios de transferencia” del plan
Erosion de la base imponible y traslado de beneficios (BEPS,
por su sigla en inglés).

En relacién con la aplicacion de la regla de subcapitalizacién,
las deducciones de intereses sobre las deudas con partes
relacionadas pueden ser rechazadas, si la relacién deuda-
capital excede de 3:1.

Las pérdidas fiscales se pueden compensar hasta por 10 afos.

El 26 de octubre de 2021 el Congreso de la Union aprob6
diversas modificaciones a la Ley de Impuesto sobre la
Renta (ISR), la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
(IEPS), el Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), la Ley Federal
de Derechos (LFD), asi como de la Ley de Ingresos de la
Federacion (LIF). Estas modificaciones entrar@n en vigor en
su mayoria a partir del 1° de enero de 2022. En la nota 32 se
resumen las principales modificaciones.

Pera

Las companias residentes en el pais estan sujetas al impuesto
sobre la renta sobre sus ingresos de fuente mundial, sin tener
en cuenta la nacionalidad de las personas naturales, el lugar

de constitucion de las personas juridicas, ni la ubicacion de la
fuente productora de renta. Las sucursales y establecimientos
permanentes de empresas extranjeras que se encuentran
en Per( y entidades no residentes estan sujetos a impuestos
sobre los ingresos de fuentes peruanas Unicamente. La tasa
del impuesto de renta aplicable a las empresas es de 29,5% y
se aplica sobre el resultado fiscal del ejercicio. A partir del 1° de
enero de 2017, la tasa del impuesto de retencion de dividendos
esde 5%. Esta tasa se aplica a los dividendos que corresponden
a los beneficios generados desde esa fecha. Los beneficios
generados hasta el 31 de diciembre de 2014 estan sujetos a
una retencion de 4,1 % vy los beneficios generados entre el 1°
de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2016 estan sujetos a
una retencién de 6,8 % . Para estos fines, se aplican las reglas de
“primero en entrar, primero en salir” (FIFO).

Las personas juridicas deben efectuar pagos a cuenta
mensuales (anticipos) del impuesto sobre la renta. El importe
del pago a cuenta mensual es el que resulte de aplicar:

El 1,5% sobre los ingresos netos del mes.

Dividiendo el impuesto a la renta calculado del afo anterior
entre el total de los ingresos netos del mismo ejercicio y
luego aplicar el coeficiente determinado sobre los ingresos
obtenidos en cada mes.

El impuesto temporal a los activos netos (ITAN) es un
impuesto al patrimonio, que grava los activos netos como
manifestacion de capacidad contributiva. Puede utilizarse
como crédito contra los pagos a cuenta y de regularizacion
del impuesto a la renta. Son los contribuyentes de este
impuesto los que generan rentas de tercera categoria, cuyo
valor de los activos netos al 31 de diciembre del ejercicio
gravable anterior superen un millén de soles (S/. 1.000.000)
que estén comprendidos en el Régimen General del Impuesto
ala Renta o en el Régimen para micros y pequefias empresas
(MYPE Tributario), siempre que hayan iniciado operaciones
antes del 1° de enero de 2021. La obligacion incluye a los
contribuyentes que se encuentran en régimen de Amazonia,
régimen agrario, los establecidos en Zona de Frontera, entre
otros. Estan obligados también las sucursales, agencias
y demas establecimientos permanentes de empresas no
domiciliadas. La tarifa del ITAN es de 0,4 % del monto total
de los activos netos que superen S/. 1.000.000.
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El impuesto a las transacciones financieras (ITF), se aplica
sobre la mayoria de las transacciones hechas en las cuentas
del sistema bancario, sin importar el monto de la operacion.
La tarifa del impuesto es del 0,005 %, el IFT pagado es gasto
deducible del impuesto sobre la renta tanto para las personas
naturales como las juridicas.

El impuesto general a las ventas (IGV) en el Per(, conocido en
otros paises como impuesto al valor agregado es un impuesto
indirecto que grava determinadas operaciones econémicas
como la venta en el pais de bienes muebles, prestacion de
servicios, contratos, entre otros, a la tarifa general de 18 %.

La acciéon de la administracion tributaria para determinar las
obligaciones de los contribuyentes, asi como para exigir su
pago y aplicar sanciones, prescribe:

e Alos 4 anos como plazo general.

e Alos 6 afos para aquellos que no hayan presentado las
declaraciones juradas exigidas por la Ley.

e A los 10 anos, cuando el agente de retencion o
percepcion no haya pagado los tributos retenidos o
percibidos.

e  Parasolicitar o efectuar compensacion de impuestos, asi
como para solicitar su devolucién, la accién fiscalizadora
prescribe a los 4 afios.

Per( cuenta con un régimen de precios de transferencia, en
linea conlas directrices de la OCDE y aplica alas transacciones
con partes relacionadas nacionales y del exterior y a todas
las transacciones con residentes en jurisdicciones de paraisos
fiscales. A partir de 2019, las reglas de precios de transferencia
también se aplican a las transacciones con residentes en
jurisdicciones no cooperantes, asi como a las transacciones
con residentes cuyos ingresos est@n sujetos a un régimen
fiscal preferencial. A partir del 1° de enero de 2019, se
introducen reglas especificas para la aplicacién del método
de precio comparable no controlado para la exportacion
e importaciéon de productos, con precios establecidos por
referencia a los precios de los productos. Las reglas de precios
de transferencia incluyen acuerdos de precios anticipados
entre los contribuyentes y las autoridades fiscales.

Las principales obligaciones de precios de transferencia para
los contribuyentes incluyen:

e Archivo local: aplica para contribuyentes que hayan
devengado ingresos superiores a S/. 10.120.000
(aproximadamente USD 2,553,777 para el afio 2021).
Este informe contiene informacién detallada sobre las
transacciones efectuadas con companias vinculadas
tanto nacionales como del exterior, asi como las
transacciones con residentes en paraisos fiscales, los
cuales estan claramente definidos por la ley. También
se debe incluir un test de beneficio con respecto de
los servicios intragrupo. Con este documento se debe
justificar que los servicios contratados tuvieron una
razébn de ser y que se prefirieron los servicios de la
empresa vinculada, a otras ofertas del mercado, porque
representaban algin beneficio econémico o comercial.

e Archivo maestro: aplica para contribuyentes que
hayan devengado ingresos superiores a S/. 88.000.000
(aproximadamente USD 22,011,006 para el afio 2021).
Este informe contiene un alto nivel de informacién sobre
las operaciones comerciales del grupo empresarial,
descripcion de las politicas de precios de transferencia,
asignacion global de ingresos y actividad econoémica,
entre otros.

e Informe pais por pais: aplica para contribuyentes que
forman parte de grupos multinacionales, de acuerdo
con la Accion 13 del Plan de Accion de Erosion de Base y
Traslado de Beneficios (BEPS) de la OCDE. Este informe,
en general, contiene indicadores de la ubicacion de la
actividad econémica entre las jurisdicciones fiscales en
las que opera el grupo multinacional de empresas.

En cuanto a la aplicacion de la regla de subcapitalizacion, a
partir del 1° de enero de 2019, el interés pagado a partes
relacionadas o no relacionadas que excede el resultado de
aplicar un coeficiente (indice de deuda a capital), equivalente
a tres veces el capital neto del contribuyente (3:1), al final del
periodo anterior, no es deducible. Hasta el 31 de diciembre de
2018, esta limitacion se aplicaba solo a los intereses pagados
a partes relacionadas, pero no a partes no relacionadas. A
partir del 1° de enero de 2021, los intereses que excedan
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el 30% de las ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA) del ano anterior, no
ser@n deducibles. Los intereses que no se deducen se pueden
transferir hasta por cuatro (4) anos, pero siempre estaré@n
sujetos a la limitacion del 30 % del EBITDA.

Los gastos incurridos en transacciones con residentes
ubicados en jurisdicciones de baja o nula imposicion, asi
como los ubicados en jurisdicciones no cooperantes y las
entidades sujetas a regimenes fiscales preferenciales, no son
deducibles para fines fiscales, excepto:

e  (Qastos relacionados con operaciones de crédito, seguros
o reaseguros, arrendamiento de barcos o aeronaves y
servicios de carga hacia y desde Pera.

e  Pagos de pedje por el derecho al paso por el Canal de
Panama.

La ley del Impuesto sobre la Renta de PerG contiene normas
sobre transparencia fiscal, que aplican a los residentes peruanos
que poseen una entidad controlada del exterior (ECE); ademas,
establece requisitos para que una empresa extranjera sea
calificada como ECE. Para estos fines, el umbral de propiedad se
determina en mas de 50 % del patrimonio, el valor econémico o
los derechos de voto de una entidad no residente.

Ecuador

De acuerdo con la ley de Régimen Tributario Interno (LRTI),
la tarifa del impuesto sobre la renta de las sociedades es
de 25%, aplicada sobre las utilidades gravables obtenidas
por sociedades constituidas en el Ecuador, asi como por las
sucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y
los establecimientos permanentes de sociedades extranjeras
no domiciliadas en el pais. Esta tarifa se incrementa al 28 %,
si la entidad local no ha informado su estructura societaria
hasta el Gltimo individuo o la ha informado parcialmente, o si
dentro de la cadena de propiedad de los respectivos derechos
representativos de capital, exista un titular residente,
establecido o amparado en un paraiso fiscal, jurisdiccion de
menor imposicion o régimen fiscal preferente y el beneficiario
efectivo es residente fiscal del Ecuador. La adicion de tres

(3) puntos porcentuales aplicard a toda la base imponible
de la Sociedad, cuando el porcentaje de participacion de
accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios
o similares, por quienes se haya incurrido en cualquiera de
las causales referidas en el articulo 37 de la LRTI, sea igual o
superior a 50 % del capital social o de aquel que corresponda
a la naturaleza de la Sociedad. Cuando la mencionada
participacion sea inferior a 50 %, la tarifa correspondiente a
sociedades mas tres (3) puntos porcentuales aplicara sobre
la proporcién de la base imponible que corresponda a dicha
participacién, de acuerdo con lo indicado en el reglamento.

La disminucion de tres (3) puntos porcentuales aplicard a
toda la base imponible de la Sociedad, cuando cuente con
la calificacion de exportador habitual siempre y cuando
mantenga o incremente empleo 6 tenga la condicion de
micro y pequena empresa (ingresos hasta USD 300 mil y USD
1 millén, respectivamente); 6 posea contratos de inversion.

Las empresas que reinviertan sus utilidades en Ecuador y las
utilicen para adquirir activos para actividades productivas
en Ecuador tienen derecho a una reduccién de 10 puntos
porcentualesenlatasadelimpuesto sobrelarenta corporativa
sobre el monto reinvertido (es decir, las utilidades reinvertidas
tributan al 15%) si la empresa aumenta su capital social y
dicho aumento se inscribe en el registro mercantil antes del
31 de diciembre del ejercicio.

El impuesto al valor agregado (IVA), grava al valor de las
transferencias locales o importaciones de bienes muebles, en
todas sus etapas de comercializacion y al valor de los servicios
prestados a la tarifa general de 12%. Este impuesto se paga
por toda transferencia local o importacién de bienes y en la
prestacion de servicios. Para las transacciones locales, la base
imponible del IVA corresponde al precio de venta de los bienes
o el valor de la prestacion del servicio, incluidos otros impuestos,
tasas y otros gastos relacionados, menos descuentos y/o
devoluciones. En el caso de las importaciones, la base imponible
del IVA corresponde a la suma del valor CIF (Costo, seguro y
flete) mas los impuestos, aranceles, tasas, derechos y recargos
incluidos en la declaracién de importacion.

El impuesto a la salida de divisas (ISD) tiene una tarifa de 5% vy
se genera cuando hay transferencia, envio o traslado de divisas
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que se efectlen al exterior, sea en efectivo o a través del giro de
cheques, transferencias, retiros o pagos de cualquier naturaleza,
con excepcion de las compensaciones internacionales, sea
que dicha operacion se realice o no con la intervencion de las
instituciones que integran el sistema financiero. Adicionalmente,
el hecho generador de este impuesto lo constituyen tres tipos
de presunciones: la primera relacionada con todo pago
efectuado desde el exterior por personas naturales o sociedades
ecuatorianas o extranjeras domiciliadas o residentes en el
Ecuador; en cuyo caso, la Administracion Tributaria lo presume
efectuado con recursos que causen el ISD en el Ecuador, aun
cuando los pagos no se hagan por remesas o transferencias, sino
con recursos financieros en el exterior de la persona natural o la
Sociedad o de terceros. La segunda presuncion establece que se
causa el ISD en el caso de exportaciones de bienes o servicios
generados en el Ecuador, efectuadas por personas naturales o
sociedades domiciliadas en Ecuador, que redlicen actividades
econémicas de exportacion, cuando las divisas correspondientes
a los pagos por concepto de dichas exportaciones no ingresen
al Ecuador. En este caso, al impuesto causado en las divisas
no ingresadas, se podra descontar el valor del ISD generado
en pagos efectuados desde el exterior. La tercera presuncion
establece que, si la importacion se encontrase registrada como
pendiente de pago, por un lapso mayor a doce meses, contados
a partir de la fecha de nacionalizacién o desaduanizacion de los
bienes, se causard el impuesto al dia siguiente de cumplirse el
plazo senalado.

Las reglas de precios de transferencia en Ecuador siguen los
lineamientos de la OCDE, sin embargo, la autoridad fiscal ha
implementado algunas normas adicionales en la materia,
sobre todo en industrias como la del petréleo y productos
metalicos. Las sociedades estan obligadas a documentar
las transacciones efectuadas con partes relacionadas tanto
nacionales como del exterior, si los contribuyentes han
realizado operaciones con partes relacionadas que superen
los USD 3.000.000. Deben presentar a la autoridad el anexo
de operaciones con partes relacionadas del exterior (OPRE),
si dicho monto supera los USD 15.000.000. Los responsables
deberan presentar, ademas del anexo OPRE, el informe
integral de precios de transferencia.

En Ecuador se aplica una regla de capitalizacion reducida, el
interés pagado sobre préstamos de partes relacionadas que

exceda el 20% de los ingresos antes de la participacion de
los trabajadores en las utilidades, intereses, depreciacion y
amortizacion no son deducibles. Para las entidades del sector
financiero, aseguradoras y otras instituciones financieras del
sector popular y economia solidaria (pequenas entidades
financieras que no son controlados por la Superintendencia
de Bancos, pero si por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria), la regla de baja capitalizacion aplicable
a los préstamos de partes relacionadas es una relacion de
deuda a capital de 3:1.

El Gobierno Ecuatoriano envid el 29 de noviembre de 2021 a
registro oficial la ley Organica para el Desarrollo Econémico y
Sostenibilidad Fiscal, que introduce varias modificaciones al
ordenamiento tributario del pais, con el objetivo de incrementar
los ingresos fiscales del Estado para los afios 2022 y 2023. En la
nota 32 se resumen las principales modificaciones.

El Salvador

Las personas juridicas domiciliadas o no, estén sujetas al
pago del impuesto sobre la renta por las rentas obtenidas
en el territorio nacional. Durante el ejercicio fiscal de 2021
y 2020, la tasa del Impuesto sobre la renta fue del 30%,
calculado sobre la renta neta imponible obtenida durante el
ejercicio. No obstante, si las rentas brutas gravadas fueren
menores o iguales a USD 150.000, dicho impuesto estara
sujeto a una tasa del 25%.

Asimismo, cabe sefalar que existe un impuesto a las
ganancias de capital obtenidas dentro del territorio nacional
por las personas naturales o juridicas domiciliadas o no, el
cual consiste en el 10%, calculado sobre las ganancias
netas, es decir, habiéndoles restado las pérdidas de capital si
también las hubiere y luego el costo bésico.

Por otra parte, existe la obligacion de enterar una contribucién
especial de los grandes contribuyentes para el Plan de
Seguridad Ciudadana, consistente en el 5% de las ganancias
netas obtenidas en el ejercicio. Pero es el caso que dicha
Ley es de cardcter transitorio y su vigencia o validez es de
cinco anos, contados desde el 14 de noviembre 2015 hasta
el 13 de noviembre de 2020, en razén de lo cual el calculo

INFORME ANUAL
CARVAJAL EMPAQUES



de la contribucion para los ejercicios fraccionados de 2015y
2020, deberda efectuarse en forma proporcional al tiempo de
vigencia de dicha ley en el interin de dichos ejercicios.

Elimpuesto ala transferencia de bienes muebles y ala prestacion
de servicios (IVA) se aplicard a la transferencia, la importacion
y consumo de los bienes muebles corporales y a la prestacion,
importaciéon y autoconsumo de servicios, a la tarifa de 13 %.

Cabe senalar ademas que las entidades locales que realizan
operaciones consistentes en el intercambio de bienes y/o
servicios, con sujetos relacionados, tanto locales como del
exterior y con entidades domiciliadas, constituidas o residentes
en paises, estados o territorios con regimenes fiscales preferentes,
de baja o nula tributacién o paraisos fiscales, estan obligadas a
pactar los precios de dichas operaciones a precios de mercado
atendiendo el principio de plena competencia y supletoriamente
conforme a precios de transferencias se deben elaborar estudios
que cumplan con las directrices de la OCDE. El incumplimiento
a dichas obligaciones faculta a la Administracion Tributaria para
que determine de oficio el valor de las operaciones en referencia
y efect(ie los ajustes pertinentes.

Estados Unidos

Las corporaciones residentes en el pais estan gravadas
segln sus ingresos de fuente mundial. Una corporacién
extranjera con negocios en Estados Unidos lo estard sobre
sus ingresos de fuente nacional. A partir de 2018 se aplica
una tasa impositiva de ingresos corporativos federales de
21%, que reemplaza al sistema gradual anterior. El impuesto
minimo alternativo (AMT) queda abolido. Ademas, existe un
impuesto de franquicia de Texas del 0,75 % sobre los ingresos
en funcion de un margen prorrateado.

El impuesto basico contra la erosion de la base y el abuso
(BEAT) es un impuesto adicional que aplica para las
sociedades que estan sujetas al impuesto sobre la renta, que
ademas cumplan con ciertos niveles de ingresos y umbrales
de porcentaje de erosion de la base fiscal, al imponer una
obligacién tributaria adicional a las sociedades.

Las regulaciones de precios de transferencia requieren que
los contribuyentes realicen transacciones con relacionados
nacionales y del exterior, atendiendo el principio de plena
competencia, situaciéon que se demuestra a través de la
aplicacién de la metodologia incluida en las regulaciones
internas. Los métodos de transferencia de precios pueden ser
aceptables, dependiendo de las circunstancias en las cuales se
desarrollan las transacciones y la industria a la cual pertenece la
compania que informa. Es posible llegar a acuerdos de precios
de transferencia por anticipado con la autoridad fiscal.

En cuanto al impuesto al valor agregado, no existe un
impuesto sobre el valor agregado federal o un impuesto sobre
las ventas, sino que cada estado individualmente impone el
impuesto a las ventas a varias tasas que van desde el 2,9 %
hasta el 7,25 %, sujeto a los requisitos establecidos por cada
uno de ellos.

Panama:

Elimpuesto sobrelarenta se liquida con base en el principio de
territorialidad. Los ingresos provenientes de fuente nacional
estan sujetos a impuesto, ya sea que los perciba una entidad
residente o no. De acuerdo con las disposiciones fiscales
vigentes en la RepUblica de Panama, las ganancias obtenidas
por las empresas por operaciones locales estan sujetas al
pago del impuesto sobre la renta a la tarifa de 25% para
2021 y 2020. La base para determinar el impuesto sobre la
renta no puede ser inferior al 4,67 % de los ingresos gravados,
siempre que estos superen USD 1.500.000. Este impuesto se
denomina calculo alternativo del impuesto sobre la renta
(CAIR). Se permite la compensacion de pérdidas fiscales
obtenidas en periodos anteriores durante un periodo de 5
anos siguientes al ano en el cual se generaron, la deduccion
anual maxima es del 20% del valor de la pérdida, sin que
este monto exceda del 50 % de la base imponible.

Toda persona juridica que requiera el aviso de operaciones
queda obligada a retener el impuesto complementario
a la tarifa del 4%, el cual se constituye como un anticipo
del impuesto de dividendo cuya tarifa es del 10% de las
sumas que distribuya a sus accionistas o socios de empresas
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subsidiarias, cuando estas sean de fuente panamefia y de un
5% cuando se trate de rentas de fuente extranjera, exteriores
o de exportacion.

El impuesto sobre patentes comerciales e industriales (aviso
de operaciones) serd de un 2% del capital de la compania
con un minimo de USD$100 y un maximo de USD$60.000.
Quedan exentas las personas naturales y juridicas con capital
invertido inferior a USD$10.000. Las empresas establecidas
en la Zona Libre de Colén, Zonas Francas, Area Econémica
Especial de Panama Pacifico pagaran el medio por ciento
(0,5 %) anual sobre el capital de la empresa con un minimo
de USD$100 y un maximo de USD$50.000.

El impuesto al valor agregado, denominado impuesto
de transferencia de bienes muebles y servicios (ITBMS),
tiene una tarifa general de 7% vy se aplica sobre la venta o
transferencia de bienes muebles, servicios e importaciones
de bienes. Algunos bienes y servicios estan especificamente
exentos, como los servicios médicos y la telefonia fija que no
se destine para uso comercial.

En cuanto a los plazos de prescripcion de las obligaciones
tributarias se considera un plazo de 7 anos para las
declaraciones de renta, 15 afos para las declaraciones
de retenciones de impuesto de renta y de 5 anos para las
declaraciones de ITBMS. A partir del afio 2021 se unifica este
plazo a 5 anos para las declaraciones de impuestos directos
e indirectos.

El régimen de precios de transferencia se basa en el principio
de plena competencia definido por la OCDE, en el que
los contribuyentes deben analizar aquellas transacciones
de ingreso, costo o gastos que se tengan en cuenta en la
determinacion de los impuestos. Es asi que los contribuyentes
sujetos a este régimen deben presentar anualmente el
formulario No. 930, en donde detallan las transacciones
con partes relacionadas. Este formulario debe presentarse
a la autoridad fiscal dentro de los seis (6) meses posteriores
a la finalizacion del afo fiscal. En caso de no cumplir con
esta obligacion, el responsable se hace acreedor a una
multa equivalente a 1% del valor de las transacciones no
reportadas, sin que supere USD 1.000.000. Adicionalmente,
se debe preparar un estudio de precios de transferencia y

ponerlo a disposicion de las autoridades fiscales para cuando
ellos lo requieran.

En cuanto al régimen de entidades controladas del exterior,
Panama no tiene controles en esta materia.

El 17 de septiembre 2020, Panamé& promulgd la Ley 159
de 2020 para establecer la Ley Especial Régimen para la
constitucion y funcionamiento de empresas multinacionales,
empresas prestadoras de servicios de manufactura. La ley
entrd en vigor el 1° de diciembre de 2020. Este régimen fue
creado con el proposito de promover la inversion extranjera,
crear nuevas oportunidades de trabajo tanto para locales
como para extranjeros, y contribuir a la transferencia de
conocimiento tecnologico en Panamd.

Chile

El sistema de impuesto a la renta grava a las entidades
residentes y sucursales de entidades extranjeras estan sujetas
a dicho impuesto sobre sus ingresos de fuente mundial. El
impuesto sobre sociedades se aplica anualmente sobre el
importe neto devengado rentas, con excepcion de las rentas de
fuente extranjera, que generalmente se calcula sobre una base
de efectivo. La tasa del impuesto sobre la renta es del 27 %.

El impuesto a las ventas y servicios (IVA) grava la venta
de bienes y prestaciones de servicios que define la ley del
ramo, efectuadas, entre otras, por las empresas comerciales,
industriales, mineras y de servicios, con una tasa vigente
de 19%. Este impuesto se aplica sobre la base imponible
de ventas y servicios que establece la ley respectiva. En la
practica tiene pocas exenciones, siendo la mas relevante la
que beneficia a las exportaciones.

En materia de precios de transferencia, el 31 de agosto
del 2020, el servicio de rentas internas de Chile, publicé la
resolucion Ex. N°101, que establece las nuevas declaraciones
juradas informativas de precios de transferencia N°1950
(Declaracion Jurada Anual Archivo Maestro) y N°1951
(Declaracion Jurada Anual Archivo Local). Estas declaraciones
complementan la Declaracion Jurada N°1937 (reporte
pais por pais), y la declaracion jurada N°1907 (precios de
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transferencia), respectivamente, con lo cual Chile se alinea a
las obligaciones de reporte que recomiendan las directrices
internacionales en materia de precios de transferencia por
parte de la OCDE y la accion 13 de BEPS.

El Impuesto de timbres y estampillas, se encuentra regulado
en el Decreto Ley N° 3.475, de 1980 y es un tributo que grava
actos juridicos tales como: letras de cambio, libranzas, pagarés,
créditos simples o documentarios y cualquier otro documento,
incluso aquellos que se emitan de forma desmaterializada,
que contenga una operacion de crédito de dinero, con tasa de

B. Impuesto a las ganancias:

Provision de impuesto de renta corriente

Impuesto de renta diferido

Gasto de impuesto de renta

0,066 % sobre su monto por cada mes o fraccidon que medie
entre la emision del documento y la fecha de vencimiento del
mismo, no pudiendo exceder del 0,8 % la tasa que en definitiva
se aplique, asimismo, los instrumentos a la vista o sin plazo de
vencimiento tienen una tasa de 0,332 % sobre su monto.

En cuanto al régimen de entidades controladas del exterior
(ECE), los contribuyentes pagan
impuestos sobre la base de su devengo sobre los ingresos

residentes chilenos

pasivos recibidos o acumulados por un ECE.

2021 2020

68.521 35134
24.407 6.049
92.928 41.183

En jurisdicciones como Panam@, entre otras, el impuesto de renta corriente se causa sobre bases de impuestos minimos adn

en situacion de pérdida fiscal, lo que puede generar una distorsién con la tasa nominal de los paises.

Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

Impuesto corriente
Con respecto al ano actual
Con respecto a afios anteriores

Total

C. Tasa efectiva del Impuesto a las ganancias

La tasa efectiva de impuestos difiere de la tasa teérica por el
efecto que se produce al aplicar las normas tributarias. Como
parte de la regulacién fiscal, se tienen beneficios, tales como
ingresos no gravados (ejemplo: los dividendos, incentivos a
la investigacion, entre otros); igualmente, hay deducciones
fiscales restringidas como es el caso del gravamen al
movimiento financiero que solo es deducible en Colombia
el 50%, no deducibilidad de impuestos, provisiones, costos

2021 2020

69.090 35.082
(569) 52
68.521 35.134

y gastos de ejercicios anteriores, multas, sanciones, etc. En
algunos paises como Colombia y Per(, la posibilidad de firmar
con el Estado un contrato de estabilidad juridica, permite
tener mayor tranquilidad y evitar sobresaltos en las cargas
fiscales. Con estos contratos se permite deducir mayores
gastos por inversion en activos fijos reales productivos,
inversiones en ciencia y tecnologia, donaciones, amortizacion
fiscal del crédito mercantil y aplicacion de métodos de
depreciacion y amortizacion diferentes a los que la norma
contable establece.
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Todos estos tratamientos especiales, hacen que la tasa
efectiva de tributacion difiera con respecto a la tarifa
tedrica en cada pais. A continuacion, se presenta la
conciliacién entre la tasa media ponderada calculada del

Gasto impuesto a la tasa impositiva aplicable
Efecto gastos no deducibles

Efecto ingresos no gravados

Efecto deducciones fiscales

Otros efectos impositivos

Total impuesto corriente

El gasto por impuesto a la tasa impositiva aplicable se
calcula utilizando el promedio ponderado de las tasas de
impuestos aplicables en cada uno de los paises donde opera
la Organizacién. Los ingresos no gravados corresponden
principalmente al impacto de los ingresos por dividendos
de las inversiones; las deducciones fiscales corresponden
principalmente a la amortizacion fiscal de plusvalia y a la
deduccion por inversion en activos fijos.

D. Impuesto a la renta diferido

Para las empresas que operan en Colombia la tasa de
impuesto aplicable para las diferencias temporarias que se
revierten en el 2021y 2020 es:

Tarifa de impuesto sobre la renta 31% 32%

La tarifa del impuesto sobre la renta para el afno 2022 y
subsiguiente es del 35%.

Para otras jurisdicciones la tasa aplicable para las diferencias
temporarias corresponde a la tasa nominal del pais. Las
cuales se detallan a continuacion:

gasto por impuesto sobre la renta, que es generalmente
aplicable a las empresas de la Organizacion, y la tasa
efectiva de impuestos para los periodos terminados el 31
de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020

48,5% 559%
13,5% 148,5%
-17.9% -33,0%
-20,5% -142.2%

6,0% 13,8%
29,6 % 43,0%

Tasa Nominal

Chile 27,0% 27,0%
Ecuador” 250% 250%
El Salvador** 30,0% 30,0%
Estados Unidos 21,0% 21,0%
México 30,0% 30,0%
Panama 25,0% 25,0%
Perd 29,5% 29,5%

* Ecuador: Cuando dentro de la cadena de propiedad de los
respectivos derechos representativos de capital, exista un titular
residente, establecido o amparado en un paraiso fiscal, jurisdiccion
de menor imposicién o régimen fiscal preferente y el beneficiario
efectivo es residente fiscal del Ecuador y, ademas esta situacion, no
sed reportada a la autoridad o se haga en forma erréneq, la tarifa
aplicable sera de 28 %.

Cuando la Sociedad ecuatoriana tenga la calidad de exportador
habitual que mantenga o incremente empleo; o tenga la condicién
de micro o pequefias empresas; 0 mantenga firmados contratos de
inversion la tarifa aplicable sera del 22 %

** El Salvador: compaiias con ventas iguales o inferiores a USD
150.000, aplicaran una tarifa de impuesto sobre la renta de 25%.
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Impuesto diferido reconocido en resultados

Ajustes a los impuestos diferidos atribuibles a cambios en las bases

contable y fiscal (1.081) 13.353
Impuesto diferido por aumento de créditos fiscales 25.488 (7.304)
Total 24.407 6.049

Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

Impuesto diferido
Generado por ingresos y gastos reconocidos en otro resultado integral:

Revaluaciones de instrumentos financieros tratados como coberturas de

flujo de efectivo (8) 9
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (230) 119
Total impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado (238) BT

integral

Saldos de impuestos diferidos

A continuacion, se presenta el andlisis de los activos/ pasivos del impuesto diferido presentados en los estados financieros
consolidados de situacion financiera:

2021 2020

Impuesto diferido activo 793 16.159

Impuesto diferido pasivo (30.649) (21.452)

Total (29.856) (5.293)
INFORME ANUAL
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Reforma Tributaria en México

La reforma fiscal 2022 en México, se centrdé en cambios en
factura electrénica, esto en miras de fomentar y avanzar en
la fiscalizacion electrénica.

Dentro de los principales cambios se destaca que a partir
del 1° de enero de 2022 serd necesario justificar y soportar
documentalmente el motivo por el que resulté necesaria
la cancelacion de cualquier comprobante fiscal digital
por Internet CFDI de ingreso (factura), asi como del
motivo para la emision del CFDI de egreso por concepto
de descuentos, devoluciones y bonificaciones (nota de
crédito). Lo cual resulta en una nueva carga administrativa
para los contribuyentes.

Los demas cambios relevantes se basan en la desaparicion
de un régimen creado por la administracion pasada de
Gobierno RIF (Régimen de Incorporacion Fiscal) el cual daba
ciertos beneficios a los contribuyentes informales que se
alineaban al pago de impuestos. El actual gobierno federal
crea un nuevo régimen RESICO (Régimen Simplificado de
Confianza), el cual también crea beneficios a contribuyentes
que tributen bajo este esquema, bajo diferentes hipotesis
que el desaparecido RIF. Para la Organizacion es importante
estar al tanto en estos cambios de regimenes por la recepcion
de facturas de sus diferentes proveedores.

Dentro de otros cambios destacan las modificaciones en los
plazos para presentar las declaraciones informativas de precios
de transferencia y dictamen fiscal pasando del 31 de diciembre
al 15 de mayo y del 15 de julio al 15 de mayo, respectivamente.

INFORME ANUAL
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A 31 de diciembre de 2021 existen pérdidas fiscales por valor
de $45.915, sobre las cuales no se ha reconocido impuesto
diferido activo, debido a la incertidumbre en las utilidades
fiscales futuras de las empresas correspondientes. Estas
pérdidas fiscales han sido generadas por subsidiarias en Chile.
Diferencias reconocidas

temporarias  gravables no

asociadas con inversiones y participaciones

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones
en subsidiarias para los cuales no se han reconocidos pasivos
por impuesto diferido se atribuyen a lo siguiente:

2021 2020

Subsidiarias extranjeras 499.061 305.485

Total £499.061 305.485

E. Activos y pasivos por impuesto corriente

Activos por impuestos:

2021 2020

Anticipo de impuestos y 59 340

contribuciones 48.754

Total 59.340 48.754

Pasivos por impuestos:

2021 2020

Impuesto a las ventas 20.064 19.534
Impuesto a la renta 28.382 15.521
Otros impuestos 2.090 1.355
Total 50.536 36.410

F. Precios de trasferencia

En la medida en que las sociedades colombianas realizan
transacciones con companias vinculadas del exterior, con
compafias vinculadas ubicadas en zonas francas, o con
entidades ubicadas en paises no cooperantes o de baja o
nula tributacion, dichas sociedades se encuentran sujetas a
las regulaciones que, con respecto a precios de transferencia,
introdujeron en Colombia las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003.
Por tal razén, las sociedades colombianas de la organizacion han
realizado los estudios técnicos sobre las operaciones efectuadas
durante 2020, y se concluyd que no existen condiciones que
afecten el impuesto de renta de ese afo.

A la fecha no se han completado los estudios técnicos por
las operaciones realizadas con vinculados del exterior, con
compadias vinculadas ubicadas en zonas francas y con
entidades ubicadas en paises no cooperantes o de baja o
nula tributacion durante el periodo 2021. Sin embargo, la
administracion ha revisado y considera que las operaciones
tuvieron un comportamiento similar a las de 2020, por lo cual
se considera que no existiré un impacto de importancia enlas
declaraciones de la vigencia de 2021.

Adicionalmente, con la Ley 1819 de 2016 expedida en
Colombia, por medio de la cual se adopta una reforma
tributaria estructural 'y se fortalecen los mecanismos
para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, se han
adoptado cambios importantes en el régimen de precios
de transferencia, todo esto con el fin de armonizar la
normativa interna relacionada con este tema, con la accién
13 “documentacion de precios de transferencia” del proyecto
BEPS (Erosion de la base imponible y traslado de beneficios)
de la OCDE, acorde con el compromiso del Gobierno
colombiano dentro del proceso de ingreso a este organismo.

Por ello se han implementado nuevas obligaciones en materia
de precios de transferencia, esto con el fin de brindar mayor
conocimiento a las autoridades fiscales sobre la forma como
operan las companias multinacionales, asi:

e Informe maestro:informacion global relevante del grupo
multinacional, el cual tiene la intencion de proporcionar
una visién de las operaciones de las companias del
grupo; sus politicas globales de precios de transferencia

INFORME ANUAL
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en relacion con el desarrollo de sus negocios, propiedad
de intangibles y operaciones financieras; la asignacién
global de los ingresos y las actividades econémicas de
las subsidiarias del grupo; entre otros.

e Informe local: contiene el andlisis de las operaciones
sujetas al régimen de precios de transferencia, ajustado
a los nuevos estandares internacionales establecidos en
la accion 13 de BEPS. Este informe incluye los estudios,
documentos y demd@s soportes con los cuales se
demuestre que los ingresos, costos, deducciones, activos
y pasivos adquiridos en el respectivo afo gravable,
relacionados con transacciones con vinculados del
exterior, vinculados en zonas francas o con entidades
ubicadas en jurisdicciones no cooperantes o de baja o
nula imposicién o regimenes tributarios preferenciales,
cumplen el principio de plena competencia.

e Reporte pais por pais: este informe contendra cifras
relativas a la asignacién global de ingresos e impuestos
pagados por cada una de las entidades que componen
el grupo multinacional, junto con ciertos indicadores
relativos a su actividad econémica a nivel global.

Estos nuevos lineamientos de la OCDE han sido adoptados por
México, Panama, Per(, El Salvador, Guatemala y Argenting,
por lo que, a Carvajal S.A., como Sociedad controlante de la
Organizacion, le asiste esta obligacion de presentar el informe
maestro y el reporte pais por pais. Estas obligaciones seran
formalizadas por Carvajal S.A. que actla como casa matriz.

32. REFORMA TRIBUTARIA

Reforma Tributaria en Colombia

A continuacién, se resumen algunas modificaciones al régimen
tributario colombiano para los anos 2022 y siguientes,
introducidas por la ley 2155 de septiembre 14 de 2021, cuyo
objetivo es adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal
que operen de forma articulada, en materia de gasto, austeridad
y eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y
sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el
gasto social, asi como a contribuir a la reactivacién econémica,

a la generacion de empleo y a la estabilidad fiscal del pais, con
el proposito de proteger a la poblacién mas vulnerable contra
el aumento de la pobreza, preservar el tejido empresarial y
afianzar la credibilidad de las finanzas pablicas. Adicionalmente,
se adoptan las medidas presupuestales correspondientes para
su adecuada implementacion:

Medidas en materia de ingreso:

Crea solo para el ano 2022 el Impuesto de Normalizacion
Tributaria como un impuesto complementario al impuesto
sobre la renta, en virtud del cual, quienes hayan omitido
activos o incluido pasivos inexistentes podran normalizar su
situacion pagando un impuesto a la tarifa del 17 %. Cuando
los activos sean repatriados y se inviertan en el pais, la base
gravable se reduce a la mitad. Este impuesto serd igualmente
aplicable para quienes deseen sanear el valor de los activos
reportados en declaraciones tributarias anteriores. Este
impuesto no sera deducible en renta.

Por otra parte, deroga el paragrafo 1 del articulo 115 ET que
incrementaba a 100 %
impuesto sobre la renta del impuesto de industria y comercio
y complementario de avisos y tableros (ICA) a partir de 2022,
descuento tributario que se mantiene en 50%. Esto con la
finalidad de fortalecer los ingresos tributarios y tener un equilibrio
mas eficiente entre los impuestos territoriales y nacionales.

del descuento tributario frente al

Se establece una tarifa del impuesto sobre la renta de 35 %
para personas juridicas aplicable a partir del afio 2022. Las
instituciones financieras deberan liquidar 3 puntos adicionales,
para llegar a una tarifa del 38 %, hasta el ano 2025.

Austeridad y eficiencia en el gasto publico

e Propésito: durante los 10 anos contados a partir de la
entrada en vigencia de esta ley, el Gobierno Nacional
anualmente reglamentard por decreto un plan de
austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable
a los 6rganos que hacen parte del presupuesto general
de la Nacion, con el objetivo de obtener un ahorro
promedio anual de $1,9 billones.

INFORME ANUAL
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Medidas tomadas:

Limitacion en el crecimiento anual del gasto por
adquisicion de bienes y servicios.

Reduccién de gastos destinados a vidaticos, gastos
de viaje, papeleria, gastos de impresion, publicidad,
adquisicién de vehiculos y combustibles que se utilicen
en actividades de apoyo administrativo.

Reduccion en la adquisicion y renovacion de teléfonos
celulares y planes de telefonia mévil, internet.

Reduccion de gastos de arrendamiento de instalaciones
fisicas, y, en general, la racionalizaciéon de los gastos de
funcionamiento.

Mecanismos de lucha contra la evasion

Sistema de facturacion: ya no solo estara conformado
por la factura de venta y los documentos equivalentes,
sino también por los documentos electronicos que
determine la DIAN. Las plataformas de comercio
electronico tendran la obligacion de disponer de un
sistema que permita la elaboracion y entrega de la
factura electrénica al consumidor final. El documento
equivalente POS solamente se podra expedir si el valor
del bien o del servicio transado supera 5 UVT ($181.000,
segln el valor de la UVT de 2021).

Impuesto de renta mediante facturacion: se autoriza
a la DIAN para establecer la facturacion del impuesto
sobre larenta, la cual constituira la determinacion oficial
del tributo y prestar@ mérito ejecutivo. Por tanto, a
los contribuyentes les serd notificado el impuesto de
renta a su cargo liquidado oficialmente por parte de la
administracion tributaria.

Beneficiario final: ajusta la definicion de beneficiarios
finales y el Registro Unico de Beneficiarios Finales (RUB) de
personas juridicas o estructuras sin personeria juridica.

Fortalecimiento del gasto social y
reactivacion economica

e  Crea un apoyo estatal para las empresas afectadas por
el paro nacional, para contribuir al pago de obligaciones
laborales de los meses de mayo y junio de 2021. Los
potenciales beneficiarios deben demostrar la necesidad
del apoyo certificando una disminucion del 20 % o mas
en sus ingresos en mayo y junio de 2021, frente a los
ingresos obtenidos en marzo de 2021. El apoyo estatal
se determina con base en el numero de trabajadores
multiplicado por el 20% de un (1) SMLMV.

e  Extiende programa de ingreso solidario hasta diciembre
de 2022 a partir de la promulgacion de la Ley, destinado
a personas en situacion de pobreza o pobreza extrema
y que cumplan con los criterios de focalizacion
establecidos por el Gobierno Nacional.

e Amplia desde mayo hasta diciembre de 2021, el programa
PAEF Programa de Apoyo al Empleo Formal, para
empleadores que para el periodo de cotizacion de marzo
de 2021 hubiesen tenido un maximo de 50 trabajadores.

e Regula el Programa Matricula Cero y acceso a la
educacion superior destinado al pago parcial o total del
valor de la matricula de los estudiantes en condicion de
pobreza, pobreza extrema o vulnerabilidad.

e Incentivo por la generacion de empleo hasta agosto
de 2023, por trabajadores adicionales menores de 28
anos, el empleador recibird como incentivo un aporte
estatal equivalente al veinticinco por ciento (25%) de
un (1) salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)
por cada nuevo trabajador.

Regla fiscal como mecanismo de
sostenibilidad de las finanzas publicas

La regla fiscal buscard asegurar la sostenibilidad de las
finanzas publicas, de tal forma que no se supere el limite
de deuda. Se crea el comité Autonomo de la Regla Fiscal
como un organismo de cardcter técnico, permanente e
independiente, adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
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Pablico, que tendrad por objeto realizar seguimiento a la
regla fiscal y propender por la sostenibilidad de las finanzas
pUblicas a través de la emision de conceptos no vinculantes,
compuesto por 7 miembros expertos, de reconocido prestigio
profesional o académico en materia de finanzas pablicas.

Medidas en materia de IVA

e  Establece quelosproductores debienes exentosreferidos
en el articulo 477 del ET tendran derecho ala devolucion
automatica del IVA de formabimestral, siemprey cuando
el 100 % de los impuestos descontables que dan lugar
al saldo a favor y los ingresos que generan la operacion
exenta se encuentren debidamente soportados
mediante el sistema de facturacion electronica.

e  Establece 3 dias sin IVA, para la compra de los siguientes
bienes, con los limites de cuantia previstos en el articulo
28 de la ley de inversion social:

* Vestuario cuyo valor de venta sea inferior a 20 UVT.

e Complementos del vestuario cuyo valor de venta sea
inferior a 20 UVT.

e Electrodomésticos, computadores y equipos de
comunicaciones cuyo valor de venta sea inferior a
80 UVT.

* Elementos deportivos cuyo valor de venta sea inferior
a 80 UVT.

e Juguetes y juegos cuyo valor de venta sea inferior
a 10 UVT.

»  Utiles escolares cuyo valor de venta sea inferior a 5 UVT.

* Bienes e insumos para el sector agropecuario cuyo
valor de venta sea inferior a 80 UVT.

Otros temas de procedimiento

e Reduccion transitoria del 20% de sanciones y tasa
de interés, para obligaciones ante la DIAN y los entes
territoriales, cuya exigibilidad se haya materializado
durante la vigencia de la emergencia sanitaria declarada

por los efectos del COVID 19 y que presenten mora en el
pago a 30 de junio de 2021. El pago se deberia efectuar
hasta 31 de diciembre de 2021.

Terminacion por mutuo acuerdo de procesos ante las
autoridades tributarias, aduaneras y cambiarias, para los
contribuyentes, agentes de retencién y responsables de
los impuestos nacionales, los usuarios aduaneros y del
régimen cambiario a quienes se les haya notificado antes
del 30 de junio de 2021, requerimiento especial, liquidacion
oficial, resolucion del recurso de reconsideracion, pagando
el 100% del impuesto y el 20% de sanciones, intereses
y actualizacion, se evita el 80% de sanciones, intereses y
actualizacion. La solicitud se debe presentar hasta el 31 de
marzo de 2022, las autoridades tienen hasta el 30 de abril
de 2022 para resolver la solicitud.

Conciliacion de primera instancia procesos ante
jueces y tribunales administrativos, pagando el 100 %
del impuesto y el 20% de sanciones, intereses y
actualizacion, se evita el 80% de sanciones, intereses
y actualizacion. La solicitud de conciliacién se deberia
presentar hasta el dia 31 de marzo de 2022.

Conciliacién de procesos en segunda instancia ante
tribunales administrativos y el Consejo de Estado,
pagando el 100 % del impuesto y el 30 % de sanciones,
intereses y actualizacion, se evita el 70% de sanciones,
intereses y actualizacion. La solicitud de conciliacién se
deberia presentar hasta el dia 31 de marzo de 2022.

Autoriza ala DIAN aplicar en la etapa de cobro coactivo,
el principio de favorabilidad para el cobro de sanciones,
de acuerdo con el parégrafo 5 del articulo 640 ET previo
cumplimiento de ciertos requisitos.

Beneficio de Auditoria (firmeza anticipada), para las
declaraciones del impuesto sobre la renta de 2022 y
2023, asi:

e Firmeza anticipada en 6 meses, si el impuesto neto
de renta se incrementa en mas de 35% frente al
ano gravable anterior.

e Firmeza anticipada en 12 meses, si el impuesto
neto de renta se incrementa en mas de 25 % frente
al afo gravable anterior.
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Reforma Tributaria en Ecuador

La reforma tributaria en Ecuador, conocida como la Ley
Organica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad
Fiscal tras la pandemia por COVID-19, introdujo una serie de
cambios en el sistema tributario con el objetivo de promover
la sostenibilidad de las finanzas pablicas, el reordenamiento
del sistema tributario y fiscal ecuatoriano y la seguridad
juridica para la reactivacion econémica del Ecuador después
de haber afrontado la pandemia. Dentro de las principales
modificaciones se destacan:

Contribucion temporal al patrimonio
para las personas naturales:

Se crea una contribucién especial por un afo, para las
personas que tengan un patrimonio de mas de USD 1 millén
y de USD 2 millones si se consideran las llamadas sociedades
conyugales, considerando las siguientes tarifas:

— Tipo
pasica | Margind

999.999,99 0,0%
1.000.000,00  1.999.999,99 1,0%
2.000.000,00 En adelante 2.000 1,5%

Contribucion temporal al patrimonio para
las personas juridicas:

Laley fij6 una contribucién paralas personas juridicas cuyo
patrimonio neto sea igual o superior a USD $5.000.000
al 31 de diciembre de 2020, realizaran una contribucién
solidaria a una tarifa de 0,8% durante 2 anos. El pago
de la contribucion temporal sobre el patrimonio de las
sociedades se hara de conformidad con la siguiente tabla:

.
Tarifa sobre el patrimonio

4.999.999,99 0,0%

5.000.000,00 En adelante 0,8%

Régimen impositivo voluntario, tnico
y temporal para la regularizacion de
activos en el exterior:

Esta reforma permite regularizar los activos en el exterior
para aquellas personas que tiene inversiones o capitales
fuera del pais para que sean reportadas ante el SRI y
pagar en el futuro el impuesto de renta sobre esos bienes,
aplicable a residentes fiscales a diciembre de 2020. Si la
declaracion y el pago se presenta hasta el 31 de marzo de
2022, la tarifa aplicable sera del 3,5 %, si esta declaracion
se presenta y paga hasta el 30 de junio de 2022 la tarifa
serd del 4,5%, pero si la declaracion es presentada vy
pagada hasta el 31 de diciembre de 2022, le corresponde
la tarifa del 5,5%.

Régimen Simplificado para Emprendedores
y Negocios Populares RIMPE:

La ley crea un régimen simplificado para emprendedores
y para negocios populares (RIMPE), que estard vigente
durante tres anos y aplica para aquellos emprendimientos
cuyos ingresos brutos sean inferiores a USD $300.000 al
afo y para negocios populares con ingresos inferiores a
USD $20.000 anuales, con una tarifa progresiva que va
desdeel0% a2%.

Modificaciones en el Impuesto al Valor
Agregado (IVA)

La ley fijo la reduccién de la tarifa del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) del 12% hasta el 8% a la prestacion
de los servicios definidos como actividades turisticas
hasta por un maximo de 12 dias al ano durante feriados
o fines de semana, para impulsar el turismo. También
defini6 una tarifa de IVA del 0%
de vehiculos eléctrico e hibridos y paneles solares,

para la compra

con el propésito de impulsar el cambio energético.
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Reforma Tributaria en México

La reforma fiscal 2022 en México, se centro en cambios en
factura electronica, esto en miras de fomentar y avanzar
en la fiscalizacion electrénica.

Dentro de los principales cambios se destaca que a partir
del 1° de enero de 2022 serd necesario justificar y soportar
documentalmente el motivo por el que resulté necesaria
la cancelacion de cualquier comprobante fiscal digital
por Internet CFDI de ingreso (factura), asi como del
motivo para la emision del CFDI de egreso por concepto
de descuentos, devoluciones y bonificaciones (nota de
crédito). Lo cual resulta en una nueva carga administrativa
para los contribuyentes.

Los demas cambios relevantes se basan en la desaparicion
de un régimen creado por la administracion pasada
de Gobierno RIF (Régimen de Incorporacién Fiscal)
el cual daba ciertos beneficios a los contribuyentes
informales que se alineaban al pago de impuestos. El
actual gobierno federal crea un nuevo régimen RESICO
(Régimen Simplificado de Confianza), el cual también
crea beneficios a contribuyentes que tributen bajo este
esquema, bajo diferentes hipotesis que el desaparecido
RIF. Para la Organizacion es importante estar al tanto en
estos cambios de regimenes por la recepcion de facturas
de sus diferentes proveedores.

Dentro de otros cambios destacan las modificaciones en
los plazos para presentar las declaraciones informativas
de precios de transferencia y dictamen fiscal pasando del
31 de diciembre al 15 de mayo y del 15 de julio al 15 de
mayo, respectivamente.

33. SEGMENTOS DE OPERACION

La Sociedad Carvajal Empaques hasta diciembre del 2020
tenia tres segmentos operativos, en el 2021 pasé a dos
segmentos operativos principales por zona geogréfica sobre
los cuales debe informarse:

e  Region Norte.

e Region Sur.

Las politicas contables de los segmentos son las descritas
en las principales politicas y practicas contables que hacen
referencia en la nota 5 del presente estado financiero. La
Sociedad evalla el rendimiento de los segmentos sobre la
base de los resultados operacionales. La Sociedad realiza las
ventas y transferencias entre segmentos como si fueran a
terceras partes, es decir, a precios actuales de mercado.

Los segmentos de la Sociedad sobre los que debe informarse
son unidades estratégicas de negocio que ofrecen un
portafolio de productos. Son gestionados separadamente
porque cada negocio requiere diferentes estrategias y
atienden a un mercado geografico especifico.

Los segmentos de operacion se han definido principalmente
por zona geogrdfica, que son las operaciones que fabrican y
atienen el mercado localmente. En general, el portafolio de
productos y servicios de los segmentos cuentan con la misma
oferta tales como empaques rigidos, espumados, y térmicos,
entre otros.

En el ano 2021 ningln cliente representd mas del 10 % de los
ingresos consolidados.
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A continuacion se presenta un andlisis de los ingresos, activos y pasivos de los diferentes segmentos de la Sociedad:

Informacién sobre segmentos de operacién a 31 de diciembre de 2021

Ingresos terceros 929.131 964.836 1.893.967 1.893.967
Ingresos intersegmentos 23.561 341.436 364.997 (364.997)

Ingresos segmentos 952.692 1.306.272 2.258.964 (364.997) 1.893.967
Costo de ventas 644.293 933.625 1.577.918 (352.227) 1.225.691
Ingresos financieros 923 1.446 2.369 (786) 1.583
Costos financieros 15.129 28.000 43.129 (785) 42.344
Impuesto a las ganancias 30.345 61.821 92.166 762 92.928
Depreciaciones y amortizaciones 43.014 42.209 85.223 - 85.223
Activos 687.428  1.455.233 2.142.661 (394.389) 1.748.272
Pasivos 424.273 704.165 1.128.438 (132.263) 996.175

Informacién sobre segmentos de operacién a 31 de diciembre de 2020

Ingresos terceros 658.693 625.190 1.283.883 1.283.883
Ingresos intersegmentos 7.050 231.499 238.549 (238.549)

Ingresos segmentos 665.743 856.689 1.522.432 (238.549) 1.283.883
Costo de ventas 480.400 618.169 1.098.569 (230.430) 868.139
Ingresos financieros 497 2.262 2.759 (2.122) 637
Costos financieros 13.786 36.128 49914 (2.119) 47.795
Impuesto a las ganancias 3.205 38.395 41.600 (417) 41.183
Depreciaciones y amortizaciones 36.478 34.909 71.387 - 71.387
Activos 550.022  1.382.956 1.932.978 (503.641) 1.429.337
Pasivos 377.214 712.462 1.089.676 (188.940) 900.736

INFORME ANUAL

CARVAJAL EMPAQUES



34. CAPITAL

El capital de la matriz de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

2021

71.370.405

No. de acciones suscritas y pagadas ordinarias

No. de acciones suscritas y pagadas preferenciales

Valor nominal por accién en moneda local

Capital autorizado
Capital por suscribir

Total capital

36.934.368

40

6.000

(1.668)

4.332

La Sociedad Carvajal Empaques S.A. mantiene dos clases de accionistas ordinarias y preferenciales.

2020

71.370.405

36.934.368

40

6.000

(1.668)

4.332

El nimero de acciones suscrita, pagadas y en circulacion, a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

CARVAJAL EMPAQUES S.A.
Composicion Accionaria

Accionistas

Carvajal S.A.

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.

Total acciones ordinarias

Carvajal S.A.

Carvajal Propiedades e Inversiones S.A.

Otros accionistas con participacion
inferior al 1%

Total acciones preferenciales

Total acciones

67.029.506
4.340.899
71.370.405
28.451.796

8.123.542

359.030

36.934.368

108.304.773

61,9 %

4,0%
65,9%
26,3%

7,5%

03%

34,1%

100,0%

67.029.506
4.340.899
71.370.405
28.448.023

8.123.542

362.803

36.934.368

108.304.773

2021 2020

% de participacion

61,9%

40%
65,9%
26,3%

75%

03%

34,1%

100,0%
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35. RESERVAS

La naturaleza y propésito de las reservas se explica a continuacion:

2021 2020

Legales y estatutarias 145.265 135.558
Total Reservas legales y estatutarias 145.265 135.558
Coberturas de flujo de efectivo - (18)
Reservas por conversién de moneda extranjera 137.223 95.230
Total reservas de ORI 137.223 95.212
Total 282.488 230.770

Reservas legales y estatutarias

Saldo al inicio del ano 135.558 126.069
Cambios 9.707 9.489
Saldo al final del afo 145.265 135.558

Lasreservaslegalesy estatutariasse componen de acuerdo con los topes exigidos por laley. En general, se utilizan eventualmente
para transferir las ganancias provenientes de los resultados acumulados con fines de apropiacion. No existe una politica para
transferencias regulares, puesto que la reserva general se crea a partir de una transferencia de un componente a otro y no
es una partida de otro resultado integral, las partidas incluidas en la reserva general no se reclasificar@n posteriormente a
ganancias o pérdidas.

Reserva por conversién de moneda extranjera

2021 2020

Saldo al inicio del afio 95.230 98.390
leereﬁGQS en cambfo de partidas monetarias que forman parte de un 41.991 (3.160)
negocio en el extranjero

Total 137.221 95.230

Las diferencias en cambio relacionadas con la conversion de ganancias o pérdidas y de los activos netos de las operaciones
en el extranjero de la Sociedad de sus monedas funcionales a la moneda de presentacién de la Sociedad se reconocen
directamente en otro resultado integral y se acumulan en la reserva de conversion de moneda extranjera.
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Reserva de coberturas de flujo de efectivo

Saldo al inicio del afio

Ganancia/(pérdida) que surge de cambios en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura suscritos para cobertura de flujo de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con las ganancias/pérdidas
reconocidas en otro resultado integral

Saldo al final del aino

La reserva de cobertura del flujo de efectivo representa la
porcion de las ganancias y pérdidas acumulada sobre los
instrumentos de cobertura de flujo de efectivo considerada
efectiva. La ganancia o pérdida acumulada sobre los cambios
de valor razonable del instrumento de cobertura que son

36. DIVIDENDOS

(18) 5
26 (32)
(8) 9

i (18)

reconocidos y acumulados bajo la partida de reserva de
cobertura de flujos de efectivo es reclasificada a ganancias
o pérdidas solo cuando la transaccion cubierta afecte
ganancias o pérdidas.

Los valores de distribuciones a los propietarios de la controladora en el periodo fueron:

Dividendos Carvajal Empaques S.A.

Dividendos decretados en asamblea de accionistas

Carvajal Empaques S.A. celebrada en marzo de 2021 y 2020

Dividendos pagados

En el ano 2021 y 2020 la Asamblea General de Accionistas
de Carvajal Empaques S.A., en su reunion ordinaria aprobd
dividendos por valor de $13.240 y $9.442, respectivamente,
para
pagadas y en circulacion; de igual manera en el aino 2021

las 36.934.368 acciones preferenciales suscritas

2021 2020

38.825 27.687

36.041 21.255

y 2020 aprobo dividendos por valor de $25.585 y $18.245,
para las 71.370.405 acciones ordinarias suscritas pagadas.

Los dividendos del 2021 y 2020 se pagaron en cuatro cuotas
iguales en los meses de abril, julio, noviembre y enero del
siguiente ano.
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Dividendos Peruana de Moldeados S.A.

La Asamblea General de Accionistas de Peruana de Moldeados S.A. decret6 dividendos a terceros en el mes de marzo y mayo
por un valor total de $2.101, en febrero, octubre y noviembre del afio 2020 por un valor total de $2.723.

Dividendos decretados y pagados a terceros en Asamblea de Accionistas de Peruana de Moldeados S.A.

celebrada en marzo y mayo 2021

2021 2020

2.101

Dividendos decretados y pagados a terceros en Asamblea de Accionistas de Peruana de Moldeados S.A.

celebrada en marzo, octubre y noviembre de 2020.

2.723

Los dividendos decretados en marzo y mayo de 2021 se pagaron en una cuota Gnica en los meses de abril y mayo de 2021.

Los dividendos decretados en febrero y octubre de 2020 se pagaron en una cuota (inica en los mismos meses que se decretaron.

Los dividendos decretados en noviembre de 2020 se pagaron en una cuota Gnica en diciembre del mismo afo.

37. PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Saldo al inicio del afio

Participacion en las ganancias del afo
Dividendos

Devolucién de capital

Otros resultados integrales

Saldo al final del aio

38. ADMINISTRACION DE CAPITAL

Carvajal Empaques S.A. gestiona de manera activa una base
de capital para cubrir los riesgos inherentes a sus actividades.
La adecuaciéon del capital de la Sociedad es monitoreada
usando, entre otras medidas, los indicadores establecidos
en el esquema de Gobierno Corporativo, a través del cual
la Junta Directiva de la Sociedad y de su casa matriz define
la politica de endeudamiento. La estrategia general de la
Sociedad no ha sido alterada en comparacion con el 2020.

2021 2020

19.207 19.620
8.619 5.716
(2.107) (2.723)
(3.032) (1.942)
4.098 (1.464)
26.791 19.207

Los objetivos de la Sociedad cuando gestiona su capital,
que es un concepto mas amplio que el patrimonio neto
que se muestra en el estado de situacion financiera, son: (i)
salvaguardar que los negocios de la Sociedad ser@n capaces
de continuar como empresas en marchg; (ii) asegurar que se
maximice el retorno a los accionistas y beneficios a los otros
participantes, a través de la optimizacion del balance entre
deuda y capital; y (iii) mantener la base de capital necesaria
para apoyar el desarrollo de sus actividades. La Sociedad no
estd sujeta a requerimientos externos de capital.
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En términos de indicadores, la Sociedad gestiona su nivel de
capital a través del monitoreo de su nivel de endeudamiento,
el cual busca disminuir por medio de la generacion de flujos
de caja operativos. El principal indicador utilizado para este
seguimiento es el indice deuda bruta/EBITDA. Para este
proposito la deuda bruta se define como las obligaciones
o préstamos con entidades financieras y titulos de deuda
emitidos, y el EBITDA se define como la utilidad operacional
mds depreciaciones, amortizaciones y mas (menos) otras
ganancias o pérdidas.

39. EFECTO Y MEDIDAS POR PANDEMIA
DEL COVID-19

Desde el 17 de marzo de 2020 y hasta la fecha, ha regido
en Colombia el Estado de Emergencia Econdémica, Social y
Ecolégica por la pandemia del Covid-19 y medidas similares
se han tomado en otros paises.

La Sociedad ha tomado medidas relacionadas con el
cuidado de la salud de sus empleados, clientes y proveedores,
principalmente con medidas de aislamiento, distanciamiento,
elementos de proteccion y prevencion, limpieza extrema,
transporte seguro, ademas del trabajo en casa para aquellos
cargos cuyas funciones lo permitan. Igualmente han tomado
medidas tendientes a optimizar los flujos de efectivo y cupos
bancarios para el manejo de la liquidez, y con el fin de cumplir
con sus obligaciones financieras y contractuales, dentro de
las que se incluyen: reduccién de costos y gastos, control
estricto del capital de trabgjo, participacion en programas de
auxilios del gobierno, revision de contratos, optimizacion de
estructuras societarias y de negocios, etc. Adicionalmente, se
han cumplido las directrices de los gobiernos en los paises
donde se tiene operacion.

Todas estas acciones, junto con el comienzo de la reactivacion
economica en algunos paises, han permitido que los
resultados del ano 2021 reflejen una mejora importante
frente los resultados del ano 2020. No obstante, continla
existiendo cierto grado de incertidumbre frente a la velocidad
de la reactivacion econémica en algunos paises y negocios.

Los directivos de la Sociedad continGan realizando un
seguimiento estricto sobre las operaciones de la Sociedad,
analizan los impactos en los estados financieros y toman
acciones oportunas. De igual manera, la Sociedad se
encuentra en permanente monitoreo de las normas legales
que se emiten como consecuencia de la pandemia en
Colombia y dema@s paises en que se tiene operacion, para
asegurar el cumplimiento de estas.

La Sociedad ha tomado medidas para optimizar los flujos de
efectivo para el manejo de la liquidez con el fin de cumplir
con sus obligaciones financieras y contractuales y disminuir
los impactos en los estados financieros.

40. RECLASIFICACIONES

La apertura y reclasificaciones hechas en las notas 7 efectivo
y equivalentes de efectivo, la nota 8 cuentas comerciales por
cobrar y otras cuentas por cobrar y la nota 21 beneficio alos
empleados para el 2020 se hace para efectos comparativos y
no afecta los saldos adicionales.

41. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL
PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2021 y la fecha de emision de
este informe no se produjeron eventos que en opinién de la
administracion pudieran tener un efecto importante sobre los
estados financieros.

42. APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 fueron
autorizados para su emision por la Junta Directiva de Carvajal
Empaques S.A. el 28 de febrero de 2022. Estos Estados
Financieros ser@n presentados a la Asamblea de Accionistas
para su aprobacion en el mes de marzo del 2022.
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Building a better
workina world

Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Carvajal Empaques S.A. y Subsidiarias

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos
de Carvajal Empaques S.A. y Subsidiarias (en adelante, el
Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes
estados consolidados de resultados, de otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, y el resumen de
las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros consolidados
adjuntos, presentan razonablemente,
aspectos de importancia, la
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2021, los
resultados consolidados de sus operaciones y los flujos
consolidados de efectivo por afno terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

en todos sus

situacion  financiera

Bases de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se
describen en la seccién Responsabilidades del Auditor en
la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de
este informe. Soy independiente del Grupo, de acuerdo
con el Manual del Codigo de ética para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi
auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con
las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que,
segln mi juicio profesional, fueron de mayor importancia en
mi auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.
Estos asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de
los estados financieros consolidados tomados en su conjunto, y
al momento de fundamentar la opinién correspondiente, pero
no para proporcionar una opinion separada sobre estos asuntos.
Con base en lo anterior, a continuacion, detallo la manera en la
que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la
seccion Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de
los Estados Financieros Consolidados de mi informe, incluso
en relacién con estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria
incluyd la realizacion de los procedimientos disefiados para
responder alos riesgos de incorreccion material evaluados en
los estados financieros consolidados. Los resultados de mis
procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos
realizados para abordar los asuntos que se mencionan a
continuacion, constituyen la base de mi opinién de auditoria
sobre los estados financieros adjuntos.

Asunto clave de auditoria 1

Proceso de Consolidacion
Descripcién del asunto clave de auditoria

Considero que el proceso de consolidacion de Carvajal
Empaques S.A., es un asunto clave de auditoria, teniendo
en cuenta que el mismo considera la operacion de 11
entidades legales individuales en 8 paises que a su vez
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tienen sub-consolidados dentro de las unidades estratégicas de
negocios «UEN» a los cuales se les debe aplicar homologacion
de normas, conversion de moneda y eliminacion por el gran
nimero de transacciones entre todas las entidades. Por lo
anterior, dicho proceso es desarrollado de forma automatizada
en el sistema Hyperion, el cual realiza todas las fases del proceso
de consolidacion (conversion, homologacion, eliminaciones y
ajustes manuales); lo que hace indispensable que en el proceso
de auditoria participe el equipo de Tecnologia de la Firma.

Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacion con el proceso de
consolidacién incluyeron:
e Obtuve wuna comprension de las politicas vy

procedimientos del Grupo con respecto al proceso
de consolidacion, el cual incluye el procedimiento de:
conversion de monedas, homologacion de normas y
eliminaciones.

e  Evalué el adecuado diseno y eficacia operativa de los
controles establecidos por la entidad en el proceso de
cierre de estados financieros y consolidacion.

e  Revisé documentacion soporte para una muestra de
transacciones (eliminaciones y ajustes manuales).

e Apliqué procedimientos de auditoria a los componentes
que se consolidan, incluyendo el envio de instrucciones
a los auditores de cada componente.

e  Revisé las conciliaciones de transacciones con partes
relacionadas como un control durante el afo y como
procedimiento sustantivo al cierre del periodo.

e  Evalué el ambiente de control ITGC del sistema Hyperion.

e  Efectué pruebas sobre los controles establecidos por
la administracion (Manuales y automaticos) para el
proceso de consolidacion.

Asunto clave de auditoria 2

Efectos por la pandemia del COVID-19
Descripcién del asunto clave de auditoria

Considero que los impactos por la pandemia del COVID-19 es
un asunto clave de auditoria porque desde el 17 de marzo de

2020 se inici6 en Colombia el Estado de Emergencia Economica,
Social y Ecolégica por la pandemia del COVID-19 y medidas
similares se han tomado en otros paises, esta situacion ha
tenido impactos en los estados financieros tales como:

e Impacto en los presupuestos y metas del negoci.

e Impacto en la demanda de productos a nivel

internacional y local.
e Incidencia en los niveles de morosidad de los clientes.
e  Riesgos laborales y cumplimiento de protocolos sanitarios.

e  Cambiosenlosindicadores econémicos (tipo de cambio,
riesgo pais, inflacion).

e Indicadores financieros y cumplimiento de covenants.

La compania ha tomado medidas relacionadas con el
cuidado de la salud de sus empleados, clientes y proveedores,
y medidas tendientes a optimizar los flujos de efectivo y cupos
bancarios para el manejo de la liquidez, y con el fin de cumplir
con sus obligaciones financieras y contractuales, dentro de
las que se incluyen: reduccion de costos y gastos, control
estricto del capital de trabgjo, participacion en programas de
auxilios del gobierno, revision de contratos, optimizacion de
estructuras societarias y de negocios, etc., de acuerdo con la
nota 39 de los Estados Financieros consolidados.

Respuesta de auditoria

Los procedimientos en relacion con impactos de la pandemia
de COVID-19, incluyeron:

e Revisé el cumplimiento de presupuestos vy
realicé reuniones o indagaciones trimestrales sobre

resultados del negocio.
e Revisé larotacion de inventario y provisiones de inventario.
e  Revisé la evaluacion de pérdida crediticia esperada.

e Revisé el cumplimiento de compromisos financieros
(covenants).

e Solicité y acaté los protocolos de bioseguridad en las
visitas presenciales.

e Redlicé evaluacion de deterioro de marcas y activos fijos.

e Redlicé procedimientos enfocados a evaluar la
capacidad de la Compania para mantener la presuncién

de negocio en marcha.
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Responsabilidades de la Administracion
y de los responsables del gobierno de la
Compaiiia en relacion con los estados
financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y
correcta presentacion de los estados financieros consolidados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefar,
implementar y mantener el control interno relevante para
la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros consolidados libres de incorreccion material,
bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las
politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones
contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados, la
Administracion es responsable de evaluar la capacidad del
Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando,
segln corresponda, los asuntos relacionados con este asunto
y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos
que la Administracion tenga la intencion de liquidar el Grupo
0 cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista
diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la controlante son
responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades del Auditor en la
Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros consolidados tomados en su conjunto
estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude
o error, y emitir un informe que incluya mi opinién. La
seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero
no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectaria una incorreccion material cuando exista.
Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o acumuladas,
podria esperarse que influyan razonablemente en las

decisiones econémicas que los usuarios tomen con base en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, debo
ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo
profesional a lo largo de la auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecion material en
los estados financieros consolidados, ya sea por fraude o
error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria
que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debido a fraude es mayor que la resultante de un error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso
del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante
para la auditoria, para disenar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables

utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por

|la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion
utilice la base contable de negocio en marcha y, con
base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe
unaincertidumbre material relacionada con eventos o
condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo llamar la atencion
en el informe del auditor sobre las revelaciones

relacionadas, incluidas en los estados financieros o,

si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar

mi opinion. Las conclusiones del auditor se basan

en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha

de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones
posteriores pueden hacer que una entidad no pueda

continuar como negocio en marcha.
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e FEvaluar la presentacion general, la estructura, el
contenido de los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que se logre una presentacion
razonable.

e  Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada
en relacion con la
entidades o actividades de negocio que hacen parte
del Grupo, con el fin de expresar mi opinién sobre los

informacion financiera de las

estados financieros consolidados. Soy responsable de
la direccion, supervision y ejecucion de la auditoria de
grupo y, por tanto, de la opinién de auditoria.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compania,
entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento de
realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la
misma, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno
de la Compania una declaracion de que he cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacion con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar
razonablemente que pudieran afectar mi independencia vy,
en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con
los responsables del gobierno de la Compania, determiné
los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de los estados financieros del periodo actual y que son, en
consecuencia, asuntos clave de la auditoria. Describi esos
asuntos en miinforme de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar pdblicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
se determine que un asunto no se deberia comunicar en
mi informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés pablico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados bajo normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia de Carvajal S.A. al 31 de diciembre de 2020, que
hacen parte de la informacion comparativa de los estados
financieros consolidados adjuntos, fueron auditados por otro
revisor fiscal designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre
los cuales expresd su opinion sin salvedades el 22 de febrero
de 2021. El socio del encargo de auditoria que origina este
informe es Jorge Oscar Pifieiro Tamburrini.

Cali, Colombia
28 de febrero de 2022

Armnedan o)

NORMA CONSTANZA SAAVEDRA OSPINA
Revisor Fisal

TP. 147107 -T

Designado por Ernest & Young Audit S.A.S TR-530
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