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(2-2) (2-3) En Carvajal Empaques traba-
jamos de manera constante por fortale-
cer la transparencia y el buen relaciona-
miento con nuestros grupos de interés.
Con este proposito presentamos anual-
mente nuestro Informe de Sostenibili-
dad, en el que compartimos los principa-
les resultados de nuestra gestion y el
avance hacia nuestras metas, en cohe-
rencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los Diez Principios del
Pacto Global.

El informe recoge nuestra gestion en los Gmbitos ambien-
tal, social y econémico, con informacion consolidada de
las operaciones bajo control operativo. Este enfoque de
consolidacion se aplica de manera transversal a los distin-
tos indicadores y temas materiales, ajustdndose Unica-
mente cuando la naturaleza del indicador lo requiere, ya
sea por el tipo de impacto, la disponibilidad de informa-
cion o las particularidades operativas de cada pais. En los
Casos en que se presentan variaciones metodolégicas o
cambios en el alcance de algdn indicador especifico, estos
se explican de manera transparente en las secciones
correspondientes del informe.



Dentro de este alcance se incluyen las entidades que
forman parte de la compania en los distintos paises
donde operamos: Carvajal Empaques S.A. en Colom-
bia, Peruana de Moldeados S.A.C. en Per(, Grupo
Convermex S.A. de C.V. en México, Convermex USA
Corp. en Estados Unidos, asi como Carvajal Empa-
ques Centroameérica S.A. de C.V., Carvajal Empaques
S.A. de C.V y Distribuidora Carvajal Empaques S.A. de
C.V. en El Salvador.

A lo largo del informe, la informacion se presenta
tanto de manera consolidada como desagregada
por pais, segun la naturaleza de cada indicador y la
disponibilidad de datos. En los capitulos donde los
resultados reflejan el desempeno integral de la orga-
nizacion, se muestran cifras consolidadas que permi-
ten una vision unificada de la gestion. En aquellos

temas donde las condiciones operativas, normativas
o de impacto varian entre locaciones, se incluye el
detalle especifico por pais, con el fin de ofrecer mayor
precision, contexto y transparencia sobre la gestion
en cada una de nuestras operaciones.

El periodo reportado corresponde al ano 2025, entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre, en plena alinea-
cion con los estados financieros de la compania.

(2-5) (2-14) El informe se preparé con base en los
estandares de la Global Reporting Initiative (GRI), en
modalidad “referenciada”, y fue revisado y aprobado
por la Asamblea General de Accionistas y la Alta
Direccion. Adicionalmente, la informacion reportada
contd con aseguramiento externo a cargo de ICON-
TEC, como tercero independiente y acreditado, para
fortalecer la transparencia y confiabilidad del reporte.

El documento completo esta disponible en nuestra pagina web corporativa:

https://carvajalempaques.com/sostenibilidad/
Para cualquier cuestién relacionada con este informe se puede poner en contacto con:

Pera
Colombia ®&

México y El Salvador [ ==

Gabriela Velarde - GabrielaVelarde@carvajal.com
Claudia Lorena Garcia - claudia.garciac@carvajal.com

Enrique Sarco - enrique.sarco@carvajal.com
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(2-22) En 2025 Carvajal Empaques contino avan-
zando en la transformacion, reafirmando que nuestro
crecimiento tiene sentido si somos fieles a nuestro
proposito superior: impulsar el desarrollo econémi-
co y social haciendo las cosas bien.

Para lograrlo, evolucionamos nuestra estructura
hacia un modelo de Direcciones Generales por
pais, respaldadas por capacidades transversales
clave. Esta decision nos permitié empoderar nuestras
operaciones locales con un objetivo claro: acelerar
nuestra estrategia y ganar la flexibilidad necesaria
para responder de manera mas efectiva a las realida-
des de cada mercado. Este cambio es la base operati-
va fundamental para sostener nuestro crecimiento
de largo plazo.

La evolucion de nuestro portafolio continta consoli-
dandose como uno de nuestros principales focos
estratégicos y de inversion. Priorizando el desarro-
llo de soluciones en fibras naturales y plasticos
disenados para maximizar su reciclabilidad,
como el polipropileno y el PET. Nuestro compromiso
es ir mas alla de lo que el mercado exige, combinan-
do desempeno, competitividad y una sostenibilidad
real, basada en criterios verificables.

Para respaldar este objetivo,
mantenemos una estrategia de
sostenibilidad donde nuestros
esfuerzos se concentran en
cerrar el ciclo: no solo desde el
diseno de los productos, sino
impulsando activamente el de-
sarrollo de las cadenas de
aprovechamiento en la region.
Al mismo tiempo, fortalecimos la
gestion ambiental de nuestras
operaciones, optimizando proce-
sos para mejorar la eficiencia en
el uso de recursos clave como el
agua y la energia, y reducir nues-
tro impacto operativo.




Durante el Gltimo ano, el reto de mayor eficiencia se
tradujo en avances ambientales concretos, con
alcances diferenciados segin cada contexto local.
En Perq, logramos que nuestra planta Faucett opere
con 78% de energia renovable certificada (I-REC) y
planta Gambetta con 80 %, mientras que en Colom-
bia avanzamos hacia las energias limpias con la
puesta en marcha de la planta solar en el municipio
de Ginebra. En El Salvador consolidamos la unifica-
cion operativa y la migracion de fuel oil a propano,
mejorando la eficiencia energética, y en México
optimizamos el rendimiento térmico de la planta
Puebla mediante la implementacion de condensa-
dores evaporativos que disminuyen el consumo
eléctrico.

€ €Nada de esto seria posible sin nuestra
gente. En 2025, consolidamos el progra-
ma Cuidarte como un valor fundamen-
tal de nuestra cultura, promoviendo las
operaciones seguras. Estamos convenci-
dos de que las organizaciones sanas
se construyen con personas sanas,
motivadas y comprometidas; por ello,
seguimos trabajando para crear entor-
nos que fomenten la seguridad, la escu-
cha activa, el autocuidado y un genuino
sentido de pertenencia??.

Mirando hacia el futuro, renovamos nuestro com-
promiso de crecer con propoésito, conscientes de
que este camino exige enfrentar desafios regulato-
rios, ambientales y sociales cada vez mas complejos.
Seguiremos innovando con responsabilidad para
generar valor compartido y sostenible para nuestros
clientes, colaboradores, comunidades y accionistas.
Gracias por su confianza y por acompanarnos en
este proceso de transformacion; juntos, seguiremos
impulsando el desarrollo econémico y social,
haciendo las cosas bien.

Cordialmente,

Diana Garcia
Vicepresidenta — Carvajal Empaques
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(2-1) Somos Carvajal Empaques S.A., una compania
con mas de 45 anos de experiencia en la industria del
empaque, constituida como sociedad anénima.
Nuestra sede central se ubica en Cali, Colombia, y
contamos con presencia operativa en: Colombia,
México, El Salvador, Per y Estados Unidos.

(2-6) Nos especializamos en el disefio, la produccién
y la distribucion de soluciones de empaques rigidos
para el sector de alimentos y el farmacéutico. Nues-
tro portafolio se caracteriza por su enfoque en la
innovacion, la personalizacién y la funcionalidad,
utilizando materiales como cartén, pléstico y alumi-
nio, y respondiendo a los mas altos estandares de
calidad e inocuidad.

Atendemos diversos mercados a través de una oferta
de empaques sostenibles y altamente adaptables a
las necesidades de cada cliente, con un compromiso
constante por asegurar la innovacion, la calidad y la
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responsabilidad ambiental en nuestros productos.

Contamos con un portafolio disefado para responder
a las necesidades especificas de cada region, lo que
nos permite ofrecer soluciones integrales y alineadas
con los requerimientos de cada lugar donde tenemos
presencia. Nuestras marcas se componen de produc-
tos cuyas materias primas provienen principalmente
de tres fuentes:

@ Cartén: Proveniente de fuentes madera-
bles y de bagazo de cana de azlcar.

Resinas plasticas: Resinas de origen
tradicional (PP, PET y PS), recicladas,
biodegradables y biopléasticos.

Aluminio.
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Aseguramos el abastecimiento de materias primas
virgenes, como carton maderable, plasticos y alumi-
nio, a través de importaciones de los principales

proveedores a nivel mundial, ubicados principalmen-
te en América y Asia.

En cuanto al PET posconsumo, en Per( este material
se obtiene a partir de cadenas de reciclaje locales y es
sometido a procesos de seleccion, triturado y lavado
en Recicloplas Perq, la planta de reciclaje del grupo
Carvajal. En Colombig, el flujo es similar y se maneja
con el apoyo de aliados externos. Luego de estas
etapas, el PET se convierte en escamas de alta
calidad que son utilizadas por nuestras operaciones.

Foodservice:

Desarrollamos empaques para negocios dedicados a
la preparacion y expendio de alimentos y bebidas,
incluyendo cadenas y franquicias de restaurantes,
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cafeterias, panaderias, hoteles y vendedores ambulan-
tes, entre otros. Nuestro portafolio incluye soluciones
para consumo en sitio, exhibicion y para llevar, asi
como opciones de personalizacion que permiten
adaptar el disefo del empaque y fortalecer el posicio-
namiento de marca de nuestros clientes.

Para atender este mercado contamos con los canales:

e Tradicional: Proveemos con empaques para
alimentos a los principales mercados de abas-
tos, a través de socios mayoristas y minoristas.
Este canal se caracteriza por la comercializa-
cion de volimenes significativos y por una

dindmica enfocada en disponibilidad, eficien-
cia y rotacion del producto.

o Institucional: Atendemos a las principales
cadenas y franquicias de restaurantes, inclu-
yendo operaciones de comida rapida. Ofrece-
mos un amplio portafolio de soluciones para

15




consumo en sitio, exhibicion y para llevar, con para grandes empresas dedicadas a la produccion

] la posibilidad de adaptar los disenos a las masiva de bienes de consumo en los segmentos de
necesidades especificas del mercado y de alimentos, cuidado personal, aseo del hogar y farma-
personalizar los empaques como una herra- céutico. Nuestros empaques estan disenados para
mienta para reforzar la identidad y el posicio- proteger el contenido, garantizar la inocuidad y
namiento de marca del cliente. calidad del producto, facilitar su consumo y fortalecer

la presencia de la marca. Desarrollamos soluciones
robustas y eficientes que aseguran la integridad de
los productos durante su transporte, almacenamien-
to y exhibicion en el punto de venta o consumo final.

e Hogar: Disenamos empaques ajustados a las
necesidades y preferencias de los hogares,
permitiendo a las familias servir, conservar y
transportar alimentos de forma segura. Estas
soluciones buscan mantener la temperatura
ideal de los alimentos y facilitar su uso tanto
en ocasiones especiales como en la vida
cotidiana, para aumentar la practicidad vy el
ahorro de tiempo.

e Agroindustrial:  Atendemos  empresas
agroexportadoras dedicadas a la produccion y
empaque de productos agroindustriales,
como frutas y verduras. Nuestro portafolio
cumple con altos estandares de calidad e

. inocuidad, asegurando que los productos

Industrial: lleguen frescos al final de la cadena y logren

Ofrecemos soluciones innovadoras y personalizadas diferenciarse en el punto de venta.




Nuestras certificaciones

En Colombia

Ginebra
e [SO 9001 version 2015.

e [SO 45000 versiéon 2018.
e ISO 14001 version 2015.

e FSSC 22000 version 6.0.
e Autorizacion OEA.

Tocancipa
¢ ISO 9001 version 2015.

 [SO 45000 version 2018.
e [SO 14001 version 2015.

e Autorizacion OEA.

Yumbo
e ISO 9001 version 2015.

e [SO 45000 versién 2018.
e [SO 14001 versién 2015.

e FSC Cadena de
Custodia (CoQ)

e FSSC 22000 version 6.0.

Faucett

¢ [SO 9001 version 2015.

e [SO 45001 version 2018.

e BRCGS - Global Standard
for Packaging Materials
version 7.

Gambetta

¢ [SO 9001 version 2015.

e [SO 45001 version 2018.
e BRCGS - Global Standard
for Packaging Materials

version 7.

e FSC Cadena de Custodia
(CoC) version 3-1

e PEFC Cadena de Custodia
(CoC) version 2020.

Nuestros reconocimientos ,@

Colombia

« Sello de sostenibilidad - Categoria Platino

(Icontec)

¢ Los Mejores Lugares Para Trabajar 2025
(mas de 1000 empleados) — Puesto 15

¢ Los Mejores Lugares para Trabajar
Produccion & Operaciones 2025 — Puesto 8

« Distintivo Empresa Socialmente Responsable

2025

e Los Mejores Lugares para Trabajar™

\En México oy

Tultitlan
e FSSC 22000 version 5.1.
e SMETA

Puebla

e FSSC 22000 version 5.1.

e SMETA

e FSC Cadena de Custodia
(CoQ)

Monterrey

e FSSC 22000 version 5.1.

e SMETA

e CTPAT

e Ranking super empresas 2024 (500 a 3000
colaboradores) - Puesto 36

El salvador:

e Premios a exportadores 2025 -
Reconocimiento a Inversionista Exportador

Gestion Sostenible 2025 — Puesto 7
e Huella de carbono Nivel 2
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En Carvajal Empaques entendemos
la sostenibilidad como un elemento
esencial para la permanencia y el
crecimiento responsable de nuestro
negocio en el largo plazo. Nuestra
estrategia de sostenibilidad se
fundamenta en la conviccion de
que el desempeno econdmico debe
construirse de manera coherente
con una gestion responsable de los
impactos ambientales, sociales y de
gobierno corporativo, integrando
estos tres componentes de forma
transversal en la toma de
decisiones y en la operacion diaria

de la Compania.

4.1. Estrategia

Nuestra estrategia de sostenibilidad se estructura
bajo un enfoque Ambiental, Social y de Gobernanza
(ASG), que orienta nuestras prioridades, define los
lineamientos de actuacion y permite coordinar los
esfuerzos de las distintas a@reas y operaciones de la
compania. Este enfoque nos permite abordar de

manera integral los desafios y oportunidades asocia-
dos a nuestro contexto operativo, para responder a

Gestién ambiental
empresarial

Ambiental

&

Cuidado de los
recursos naturales

Cultura
organitzacional y
compromisa

&

Estrategio DEI

Ly

Social

7

Cuidado de las
personas y sus

las expectativas de nuestros grupos de interés y
generar valor sostenible en los territorios donde tene-
Mos presencia.

Ambiental: Estamos orientados a la gestion respon-
sable de los recursos naturales y a la reduccion
progresiva de los impactos negativos sobre el medio
ambiente, asociados a nuestras operaciones. Busca-
mos avanzar hacia modelos productivos de menor
impacto ambiental y contribuir, desde nuestro rol, a
superar los desafios globales asociados al cambio
climatico y a la proteccion de los ecosistemas.

Social: Ponemos a las personas en el centro de la
compania. Reconocemos que el bienestar, la seguri-
dad y el desarrollo de nuestros colaboradores son
fundamentales para la sostenibilidad del negocio. Por
ello, promovemos entornos de trabajo seguros, inclu-
sivos y respetuosos. Asimismo, nuestra estrategia
social contempla el relacionamiento responsable con
las comunidades y otros grupos de interés, buscando
generar impactos positivos y contribuir al desarrollo
de los territorios donde operamos.

Gobierno: Nuestro actuar se sustenta en principios
de ética, transparencia y responsabilidad. Fortalece-
mos los mecanismos de control, cumplimiento y
rendicion de cuentas, asegurando que la sostenibili-
dad se gestione con rigor y coherencia en todos los
niveles de la Organizacion. Este pilar es clave para
consolidar la confianza de nuestros grupos de interés
y para garantizar que las decisiones se tomen consi-
derando tanto los riesgos como las oportunidades
asociadas a los factores ASG.

Desamolio
comunidades

@

Culidado de nuestra
filosofia empresarial

informacian y

Desarrollo Didlogos  ciberseguridad

y formacion



Desde una perspectiva estratégica, buscamos integrar
la sostenibilidad en nuestro modelo de negocio, forta-
leciendo la eficiencia operativa, impulsando la innova-
cion y promoviendo la circularidad de nuestros
productos y procesos. Entendemos que una gestion
sostenible no solo contribuye a reducir impactos, sino
que también es un habilitador para mejorar la compe-
titividad, anticipar riesgos, optimizar recursos y adap-
tarnos a un entorno regulatorio, social y ambiental en
constante evolucion.

En conjunto, la estrategia de sostenibilidad de Carva-
jal Empaques orienta nuestras acciones presentes y
futuras, reafirmando nuestro compromiso de hacer las
cosas bien, de operar con responsabilidad y de contri-
buir al desarrollo sostenible de los paises donde tene-
mos presencia. Esta vision de largo plazo nos permite
avanzar de manera consistente hacia un modelo de
negocio mas resiliente, competitivo y alineado con los
desafios globales y las expectativas de la sociedad.

4.2. Analisis de materialidad crr:3-1,3-2

(3-1) Definimos nuestros temas materiales mediante c. Empresas referentes nacionales e
un ejercicio estructurado de doble materialidad, internacionales,

orientado a identificar los principales impactos,
riesgos y oportunidades para la compania y nuestros
grupos de interés, y a enfocar la gestion y la divulga-

cion en los asuntos mas relevantes para el negocio y 3.
su entorno.

d. Documentos internos estratégicos y
politicas.

Dialogos con grupos de interés: talleres,
entrevistas y encuestas para recoger

Este andlisis se realiz6 en 2024 y, dado que en 2025 percepciones

no se realizd una nueva revision, se mantienen vigen-

. _ : - a. Internas: directivos y colaboradores en
tes los temas materiales previamente identificados.

distintas geografias.
Metodologia b. Externas: proveedores, comunidad y aliados.

1. Entendimiento del contexto: andlisis de la

_ Priorizacion: evaluacion de impactos, riesgos y
estrategia, mercado, cadena de valor y grupos

oportunidades en una matriz de materialidad,

de interés.
considerando
2. Identificacion de temas ASG: revision de a. Impacto ambiental, social y econémico,
a. Marcos internacionales de sostenibilidad, b. Riesgos y oportunidades financieras,

b. Marcos sectoriales de la industria, c. Relevancia para grupos de interés externos.




(3-2) Nuestros temas materiales son los siguientes:

Y/\

Temas Materiales
(Segin suma XY yZ)

Economia circular
Innovacion, tecnologia y productos sostenibles
Dinamicas laborales y normatividad
Cultura de la salud y seguridad en el trabajo
Estrategia del retail
Nuestros clientes y consumidores
Compromiso y desarrollo de las comunidades
Gestion del talento humano
I e | 9. Abastecimiento responsable y sostenible
10. Etica y gobierno corporativo
: 11. Gestion del recurso hidrico
| | 12. Crecimiento rentable
el 13. Eficiencia energética
[
[
[

e BN O B BB B S B

2AC

|

|

|
1 —
()
|

|
+
|

|

|
€
|

|

|

1

14. Ecosistemas y biodiversidades

- — — - — -

Temas Materiales

Importancia de los asuntos ASG para el medio ambiente y la sociedad (Impactos)

Temas de Gestion Eficiente

<

Importancia de los asuntos ASG para el valor del negocio (Riesgos y oportunidades)

o L .
Relevancia o influencia
[ J cia
V4 . para los grupos de interés externos

/4.3. Nuestros grupos de interés crr: 2-29

(2-29) El relacionamiento con nuestros grupos de interés es un eje transversal de la estrategia de sostenibi-
lidad, porque nos permite comprender mejor los impactos, riesgos y oportunidades asociados a nuestras
operaciones. Para ello, mantenemos un didlogo permanente con colaboradores, clientes, proveedores,
aliados y comunidades, orientando nuestras decisiones de manera transparente y coherente.

Identificamos y priorizamos estos grupos segun su nivel de influencia, su relacion con nuestras actividades
y el grado en que pueden verse afectados, como parte del ejercicio de doble materialidad. Esto nos ayuda
a enfocar la gestion en los actores clave para la continuidad del negocio.

En ese sentido, contamos con mecanismos de comunicacién continuos que facilitan el intercambio oportuno
de informacion, permiten anticipar riesgos y ajustar practicas segin el contexto de cada pais donde opera-
mos, integrando las percepciones de nuestros grupos de interés en la planeacion estratégica. /




Grupo
de Interés

Colaboradores

Clientesy
consumidores

Accionistas,
inversionistas

Proveedores

Estado y
Autoridades

Sociedad

Descripcién

Actuales, antiguos y
potenciales
colaboradores de la
compania en todos
los niveles.

Aquellos que
adquieren o hacen
uso de nuestros
productos y servicios.

Quienes poseen
acciones, quienes
invierten en la
organizacion o
cuidan los intereses
de los accionistas e
inversionistas.

Aquellos que proveen
o abastecen a la
organizacion o parte
de ella.

Son las entidades y
autoridades de orden
pUblico (o mixto),
que tienen alcance
en los paises, en
algunas zonas o su
equivalente.

Personas y
organizaciones de

la sociedad civil.
Compuesta por las
comunidades, sector
académico, actores
sociales, lideres de
opinién, periodistas,
gremios y similares.

Categoria

Interno

Externo

Interno

Externo

Externo

Externo

Relacionamiento

Se tiene establecido mecanismos de
plenarias organizacionales que tratan
temas focales de interés general y se
estructuran comunicaciones formales
a través de las gerencias de experien-
cia de personas del negocio.

Mecanismos establecidos de servicio al
cliente y gestioén realizada por nuestros
asesores comerciales y de mercadeo.
Gestiones directas con los ejecutivos
de cuenta y segln la necesidad, se
organizan dialogos focales sobre
temas de interés.

Espacios de participacion
en Junta Directiva.

Se establecen canales como Kit del
proveedor donde se indican los
mecanismos de relacionamiento y
demas requisitos; igualmente los
negociadores de la empresa tienen
relacionamiento directo para gestionar
los temas de interés para ambas
partes.

Se gestiona a través de comunicados y
oficios formales que son revisados de
manera integral teniendo en

cuenta criterios de filosofia - politicas
empresariales, aspectos técnicos segin
la naturaleza de la actividad, aspectos
juridicos y criterios de comunicacion
organizacional. tienen relacionamiento
directo para gestionar los temas de
interés para ambas partes.

El relacionamiento y gestion de temas
de interés se desarrolla mediante la
formalidad de las metodologias
establecidas por los programas de
impacto social que lidera la
Organizacion.

Frecuencia

Continua

Continua

Continua

Continua

Continua

Continua




4.4. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Asumimos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un marco que nos ayuda a ordenar y comunicar
como contribuimos a la sostenibilidad corporativa desde nuestra actividad diaria. Nuestra estrategia de sosteni-
bilidad se conecta con los ODS a través de las decisiones que tomamos en la operacion, la forma en que disena-
mos y fabricamos nuestros productos y la manera en que gestionamos nuestros impactos en los paises donde
tenemos presencia.

Hambre Cero

Contribuimos mediante donaciones de productos que apoyan iniciativas de atencion
alimentaria, facilitando el acceso a alimentos y respaldando esfuerzos locales orientados a
la seguridad alimentaria de poblaciones vulnerables.

AGUA LIMPIA
 p—— Agua limpia y saneamiento
Hacemos uso eficiente del agua y gestionamos adecuadamente las descargas,

considerando los distintos contextos hidricos de los paises donde operamos.

8 TRABAJD TRECENTE T b . . o Py o
Y CRECIMIENTO rabajo decente y crecimiento econémico

ECONGHICD Promovemos entornos de trabajo seguros y el desarrollo de nuestros colaboradores, con la
/\/ generacion de empleo formal y contribuciones al crecimiento econémico en las regiones
‘.' donde estamos presentes.

INDUSTRI
INOVACION [ Industria, innovacion e infraestructura

INFRAESTRUCTURA . > . :

Impulsamos la innovaciéon en procesos y soluciones de empaque, fortaleciendo
capacidades industriales y adaptandonos a las nuevas demandas del mercado de
manera responsable.

Produccion y consumo responsable

Contribuimos mediante el diseno y fabricacion de empaques para alimentos que priorizan
la eficiencia en el uso de materiales, la circularidad y la reduccion de impactos a lo largo de
su ciclo de vida.

13 Aouon . .
POR EL CUMA Accion por el clima

Aportamos gestionando de manera responsable el consumo de energia, avanzando en el
uso de fuentes de menor impacto y reduciendo progresivamente las emisiones asociadas a

nuestras operaciones.

ALIAMIAS
PARA LO% ORJETIVOS

Alianzas para lograr los objetivos
Trabajamos de la mano con clientes, proveedores, gremios y aliados estratégicos para
impulsar iniciativas que fortalecen la sostenibilidad y la economia circular en el sector.













5.1. Etica y gobierno corporativo 0
GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-15, 2-16; 2-26, 405-1

‘L

a ética y el gobierno corporativo orientan la actuacion responsable de la
compania y garantizan la integridad de nuestras operaciones. Este compro-
miso se materializa en politicas, lineamientos y mecanismos de control que
fortalecen la confianza con nuestros grupos de interés y promueven una cul-
tura basada en la transparencia, el cumplimiento y la responsabilidad. J

Asimismo, un gobierno corporativo sélido asegura
decisiones estratégicas informadas y alineadas con
la normativa y los estandares internacionales,
mediante procesos claros, roles definidos y mecanis-
mos de rendicion de cuentas. Complementariamen-
te, contamos con canales de didlogo y denuncia que
refuerzan la integridad y permiten gestionar oportu-
namente riesgos asociados a conductas no éticas.

Estructura de gobierno

(2-9) (2-10) (2-11) Nuestra Asamblea de Accionistas
es el 6rgano superior del gobierno. Estd compuesta
por los accionistas inscritos en el libro de registro de
acciones y sus mandatarios o representantes se
retnen de acuerdo con lo establecido en los estatu-
tos sociales. Dentro de las responsabilidades de la
Asambleaq, esta la eleccion de los miembros de la
Junta Directiva, que ejerce como 6rgano superior de

la administracion. Ambos cuerpos tienen por respon-
sabilidad principal, la de velar por cumplir las metas
estratégicas de la compania y garantizar la integri-
dad en sus procesos.

De conformidad con el articulo trigésimo quinto de
los estatutos sociales, la Junta Directiva se compone
de tres (3) miembros o directores principales y tres
(3) suplentes, elegidos por la Asamblea de Accionis-
tas para periodos de dos (2) anos. A 31 de diciembre
de 2025 la Junta Directiva estaba compuesta por:

Al cierre de 2025, nuestra Junta Directiva estuvo
conformada por 6 integrantes, de los cuales 2 son
mujeres (33 %) y 4 hombres (67 %); ademas, 2 de
los 3 miembros principales (67 %) son indepen-
dientes, lo que fortalece la objetividad y el control
estratégico. En conjunto, la Junta retne experiencia
multisectorial en sostenibilidad, consumo masivo,
banca, derecho y desarrollo organizacional.




Miembros Principales

Claudia Patricia
Rivera Marin
Miembro Independiente

Maria Elisa
Carvajal Duran
Presidente de la Junta
Miembro Independiente

Pedro Felipe
Carvajal

Administradora de empresas y MBA. Con veinticinco anos de experiencia en intervencion
comunitaria y mas de 15 anos en estrategia de sostenibilidad.

Cuenta con experiencia en el disefno, estructuracion y posicionamiento de la sostenibilidad dentro de
la estrategia de negocio, bajo marcos de gerenciamiento orientados a procesos de transformacion y
programas de reskilling. Ha sido miembro de junta directiva en organizaciones sociales y
actualmente es vicepresidenta de la Junta Directiva de la Asociacion Nacional de Bancos de
Alimentos de Colombia.

Ingeniera quimica de profesién con un master en administracién de negocios (MBA) de la Escuela de
Negocios Babson College en Massachusetts.

Ha desempenado cargos de direccion, gerencia y vicepresidencia corporativa en el area de
marketing de la organizacion multinacional Colgate Palmolive. Actualmente, se desempefna como
directora de compromiso profesional y oficial de salud pablica para Colgate Palmolive (New York).

Administrador de empresas de Bentley University, con una maestria en la Escuela de Negocios
Kellogg de la Universidad de Northwestern.

Ha ocupado posiciones de direccion en Interbanco, Banco Santander y en la Organizacion Carvajal
como vicepresidente de desarrollo organizacional y vicepresidente de estrategia. Igualmente se ha
desempenado como miembro de Junta Directiva de varias companias, entre ellas Suramericana S.A/

Miembros Suplentes

Juan Pablo
Molina
Echeverry

German
Castellanos
Valero

Camilo Neira
Mendieta

Vicepresidente financiero y de estrategia. Ingeniero Industrial con MBA de la Universidad Icesi y
Maestria en Economia de la Universidad de Girona con més de 25 anos en posiciones de alta
direccion en diferentes sectores como pulpa y papel, empaques y agroindustria.

Ha liderado procesos estratégicos, operativos y financieros en roles como presidente de companias,
y gerencias financieras, de planificacion estratégica, fusiones y adquisiciones (M&A), tiene
experiencia en valoraciéon de proyectos y empresas, cadena de suministro y planificacion financiera.
Ha trabajado en companias como Sonoco, Propal, Carvajal, ingenio Mayaguez e ingenio San Diego
entre otras.

Vicepresidente de experiencia de personas. Ingeniero de sistemas, magister en administracion
(MBA) con especializaciones en Finanzas, Calidad e Innovacion. Més de 25 anos de experiencia
liderando dreas de Competitividad y Talento Humano.

Coach ontolégico y organizacional, en los Gltimos anos con un foco importante en elevar el nivel de
consciencia, de una cultura sostenible que propicie el cambio hacia el cuidado integral de las
personas en ambientas sanos, competitivos, productivos e incluyentes. Liderazgo de estrategias de
desarrollo organizacional, bienestar integral y competitividad alineadas con el propésito personal y
el de la organizacion.

Vicepresidente digital y analitica. Economista, MBA en Direccién de Empresas Tecnolégicas y MS en
Innovacién. Con 15 afios de experiencia en transformacion de procesos y negocios mediante la
tecnologia en sectores financiero, BPO y tecnologia.

Ha liderado procesos de transformacion, fusiones tecnolégicas en mercados B2B. Cuenta con cerca
de 5 anos en la Organizacion Carvajal, liderando areas de Producto, Innovacion y el proceso de
transformacién de Carvajal Tecnologia y Servicios como Director General.




(2-12) La Junta Directiva, como méaximo érgano de la
administracion, es responsable de definir la vision y
mision de la sociedad, aprobar los planes estratégicos
generales y las politicas corporativas, asi como de
adoptar medidas especificas para el gobierno de la

sociedad y la divulgacion de informacion al mercado.

Dentro de sus obligaciones, la Junta Directiva debe
garantizar la identificacion, evaluacion y gestion de
los riesgos y la materialidad que puedan impactar la
sostenibilidad y continuidad del negocio, incluyendo
riesgos financieros, operacionales, reputacionales,
ambientales y sociales. También vela por la imple-

mentacion de principios de ética empresarial, respon-
sabilidad social y sostenibilidad en la organizacion.
Estas funciones estan establecidas en los estatutos
de la sociedad, asegurando un marco normativo para
su cumplimiento.

Este informe fue revisado y aprobado por la Asam-
blea General de Accionistas y la Alta Direccion.

(2-13) Para la gestion y supervision directa de la
gestion, la compania cuenta con un equipo directivo
que reporta a la Junta Directiva segin requerimiento
y estd compuesto por:

Director General México y USA

Director General Per(

Director General Colombia

Director General El Salvador

Diana Paola
Garcia Cardona

Vicepresidente Sr
Carvajal Empaques

Director Sr Regional de Experiencia de Personas

Directora Regional de Finanzas y Administracion

Director Regional de Investigacion y Desarrollo

Director Sr Regional de Mercadeo

Director Sr Regional de Innovacion y Estrategia

Director Sr Regional de Operaciones [ES2.1]




Etica y Cumplimiento

(2-15) En Carvajal Empaques, estamos comprometi-
dos con garantizar la transparencia e integridad en
todos nuestros procesos y operaciones. Para tal fin,
contamos con procedimientos establecidos para
prevenir y mitigar las posibles situaciones de conflic-
tos de interés dentro de la compania.

Los casos de conflictos de interés deben ser reporta-
dos al comité de ética, a través del director y/o geren-
te de experiencia de personas. El comité se encarga
de analizar la situacion y definir la ruta de accién para
cada caso, segun sus caracteristicas. Las denuncias
sobre situaciones que puedan comprometer la
integridad de nuestras actividades también pueden
ser presentadas de manera anénima y confidencial a
través de nuestra linea ética.

El comité de ética comunica y gestiona, entre otros,
los conflictos relacionados a:

- La pertenencia a distintos consejos directivos.

- La participaciéon accionarial cruzada con
proveedores y otros grupos de interés.

- La existencia de accionistas controladores.

- Las partes relacionadas, sus relaciones,
transacciones y saldos pendientes.

- Los conflictos de interés y situaciones antiéti-
cas presentadas ante el comité que por su
naturaleza requieran su involucramiento.

Con el fin de garantizar que los procedimientos de
aseguramiento de la ética son de conocimiento
general de nuestros asociados de negocio, dispone-

mos de formatos y mecanismos de divulgacion que
les permiten identificar y gestionar posibles conflictos
de interés de los que tengan conocimiento.

Particularmente, nuestros colaboradores son instrui-
dos desde el primer dia de trabajo, en el que diligen-
cian el formulario de conflictos de interés y reciben
formacion sobre los temas de ética manejado en la
compania. Para consolidar la apropiacion de la
gestion ética y la cultura de cumplimiento, realiza-
mos anualmente capacitaciones sobre cumplimien-
to normativo y control interno dirigidas a todos
nuestros colaboradores activos. Cada ano nuestros
colaboradores se certifican como ciudadanos Carva-
jal, lo que significa que conocen y aplican los linea-
mientos éticos de nuestra organizacion en su actuar
cotidiano.

En 2025 identificaron y gestionaron los siguientes
conflictos de interés en nuestros colaboradores:

Tipo de conflicto Numero de
de interés conflictos
Contratacion publica 0
Empleo externo 1

La participacion

accionarial cruzada 0
Pertenencia a distintos

consejos directivos 6
Partes relacionada 3
Relaciones personales 390
Total 400




o
(2-16) Las inquietudes criticas son comunicadas al
comité de Etica, donde participa el VP de la Organiza-
cion, VP Experiencia de Personas, VP Asuntos Corpo- ACGdCl Cl nestra
rativos y Director Corporativo de Control Interno para Linea Etica

comunicar las inquietudes criticas al maximo érgano
de gobierno.

(2-26) Para la atencion de solicitudes e inquietudes Consulte e documento del
relacionadas a comportamientos antiéticos o irregula-
res contamos con la Linea Etica, esta linea es un canal NueStrO ACtUCII' EtICO
confidencial dispuestos para nuestros colaboradores,
proveedores y clientes, en el cual pueden reportar
cualquier incidente o situacion que infrinja el Manual Consulte el

de Cumplimiento o que vaya en contra de lo estipula- MCI“UCII de Cumplimiento

do dentro del documento de “Nuestro Actuar Etico”. K

En 2025, mediante nuestra linea ética recibimos
17 casos, de los cuales 3 casos fueron procedentes.

A: Critico 2 11,76 %
B: Urgente 15 | 88,24%
C: No urgente 0 | 0,00 %
Total 17 100%

De los casos procedentes, 2 estuvieron relacionados con controversias internas, y 1 a conflictos de interés. Los
17 casos recibidos fueron cerrados en su totalidad y se vincularon a las siguientes tematicas:

Controversias internas 2 11,76 %
Reporte sin informacion 0 0,00 %
Acoso laboral 2 11,76 %

Incumplimiento de las politicas

corporativas o regulaciones externas 2 11,76 %
Conflictos de interés 9 5294%
Acoso sexual 0 0,00%
Fraude o malversacion de activos 0 0,00 %
PQR 0 0,00 %
Corrupcion y soborno 1 5,88%
Discriminacion 1 588%

Total 17 100,00%




5.2. Dinamicas publicas y normatividades
GRI: 3-3, 2-23, 2-24, 2-28, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1

(3-3) Nuestra operacion se desarrolla en una indus-
tria que atraviesa una transformacion estructural; las
reglas de juego evolucionan con rapidez y tienen
efectos directos sobre la forma en que disenamos,
producimos y comercializamos nuestros productos. El
entorno normativo influye directamente en decisio-
nes sobre nuestros materiales, los procesos, la comer-
cializacion y la trazabilidad. Por lo tanto, anticiparnos
y entender bien estas dinamicas no es solo una
obligacion de cumplimiento, sino una condicion para
asegurar la continuidad y competitividad del negocio
en el tiempo.

En el caso del sector industrial, estas dinamicas
adquieren una relevancia adn mayor. Nuestros clien-
tes exigen altos estandares de inocuidad, seguridad y
cumplimiento ambiental, lo que implica responder
de manera consistente a requisitos técnicos, normati-
vos y de control cada vez mas exigentes.

La gestion de las dinamicas publicas y normativas se
alinea directamente con nuestra estrategia corpora-
tiva, ya que orienta decisiones clave sobre el portafo-
lio, la inversion y el desarrollo de capacidades inter-
nas. Adema@s, nos permite acompanar a nuestros
clientes en el cumplimiento de sus propias obligacio-
nes, generando valor compartido y consolidando
nuestra posicion como un aliado confiable en los
mercados donde operamos. Este trabajo implica:

e Identificar oportunamente nuevas disposi-
ciones o ajustes regulatorios y evaluar su
impacto sobre materiales, procesos producti-
vos, estandares de inocuidad, seguridad y
cumplimiento ambiental.

e A partir de este andlisis, se definen acciones
concretas que pueden ir desde ajustes técni-
cos y operativos, hasta lineamientos comer-
ciales y acompanamiento a clientes, segun el
alcance de cada cambio normativo.

Uno de los impactos mas visibles de nuestra gestion
normativa es la capacidad de ofrecer estabilidad y
previsibilidad a nuestros clientes, especialmente en
contextos donde las regulaciones evolucionan
rapidamente y generan incertidumbre en el merca-
do. Ademas, nuestro cumplimiento en materia de
inocuidad, seguridad y desempeno ambiental facilita
los procesos de homologacion, las auditorias y las
relaciones comerciales de largo plazo.

La participacion de nuestros clientes ha sido un factor
clave para definir como respondemos a los cambios
del marco normativo, especialmente frente a las
restricciones al plastico y la implementacion de
esquemas de Responsabilidad Extendida del Produc-
tor (REP). A través del didlogo permanente, hemos
podido entender de manera mas clara como estas




regulaciones impactan sus operaciones, sus modelos
de negocio y sus propias obligaciones de cumpli-
miento.

Esta interaccion hainfluido directamente en las medi-
das que adoptamos, particularmente en la prioriza-
cion de agjustes de portafolio, el desarrollo de solucio-
nes alternativas y la definicion de criterios técnicos
que faciliten el cumplimiento normativo a lo largo de
la cadena de valor. En muchos casos, las conversacio-
nes con clientes han permitido anticipar escenarios
regulatorios y adaptar nuestras soluciones antes de
que los cambios entren plenamente en vigor.

(2-23, 2-24) En Carvajal Empaques nos regimos por
los lineamientos, compromisos y politicas definidos a
nivel de la Organizacion Carvajal. Estos marcos esta-
blecen las directrices generales en materia ambien-
tal, social y de gobernanza (ASG), y orientan la
gestion y toma de decisiones en todas las operacio-
nes. Para mayor detalle sobre dichos compromisos y
su integracion, se recomienda consultar el Informe
de Sostenibilidad Corporativo de la Organizacion
Carvajal y nuestras politicas en el siguiente enlace:

( Nuestras politicas - Carvajal S.A. J

Asociaciones en las que participamos

(2-28) Para anticiparnos a los cambios, colaboramos
con la industria en el desarrollo de iniciativas y en las
conversaciones sobre las novedades normativas.
Participamos en gremios y asociaciones basados en
la conviccion de que los principales desafios requie-
ren ser abordados de manera conjunta.

Como fabricantes de empaques para alimentos, nos
involucramos en discusiones permanentes relaciona-
das con regulacion, sostenibilidad, economia circular
e innovacion, que demandan coordinacion y dialogo
entre los distintos actores de la cadena de valor.

Estos espacios nos permiten intercambiar experien-
cias, fortalecer capacidades y aportar al desarrollo
contino desde nuestro conocimiento técnico y
operativo. A través del trabajo gremial, podemos
comprender mejor los cambios del entorno, antici-
parnos a ellos y participar en conversaciones mas
amplias sobre la evolucion del sector, especialmente
en aquellos temas donde las soluciones individuales
resultan insuficientes.

Actualmente hacemos parte de:




. Peu W  Colombia ]

México

El Salvador

Asociacion Colombiana de Industrias Plasticas (Acoplasticos):
Es una entidad gremial que redine y representa a las empresas de las cadenas productivas quimicas que incluyen la
industria del plastico; caucho, pintura, petroquimica y relacionadas.

Mediante nuestra afiliacién, participamos en proyectos de interés para el sector de y participa en la dinamica
normativa y legal asociada a la naturaleza de nuestra empresa.

Compromiso empresarial para la economia circular (CEMPRE):
Es una organizacion que promueve y moviliza la economia circular para la prosperidad colectiva.

CEMPRE acompana la construcciéon de una politica pablica basada en evidencia y desarrolla alianzas que permiten la
implementacion de un modelo de dinamizacion de la circularidad en el pais.

Sociedad Nacional de Industrias (SNI)

Somos miembros del comité de plasticos, el cual tiene como objeto promover el desarrollo de la industria pléstica,
incentivando y participando activamente en foros técnicos, econémicos y sociales, donde se traten asuntos relevantes
para el sector, ejerciendo la representacion y defensa de sus asociados.

También somos parte de la Comision de Economia Circular, que tiene por objetivo principal buscar mecanismos para
incentivar la reconversion de la industria nacional a modelos de economia circular.

RECICLAME
Es una asociacién sin fines de lucro que impulsa la transicién de economia lineal a circular a través de la innovacién en
modelos de negocio y la optimizacion del reciclaje. RECICLAME trabaja con el gobierno, la empresa privada, la

academia y la sociedad civil, para generar informacién e instrumentos que aporten positivamente a la competitividad y
el desarrollo en Perd.

Asociacion Peruana de la Industria Plastica (APIPLAST)

Es una asociacion civil sin fines de lucro, constituida con el fin de representar al sector ante las autoridades del Estado,
para el buen desarrollo de la industria del pléstico en Perd. Nosotros participamos como parte del Comité de Reciclaje.

Asociacion de da Industria del Plastico en México (ANIPAC)

Estamos asociados como parte del gremio de empaques y participamos en las mesas técnicas de normas y legislacion
sobre reciclaje y materia prima, para aportar a la economia circular del pais desde la seccién de transformadores.

Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)
Participamos desde el intercambio de informacién técnica y estamos incluidos en el nuevo tratado del plastico.

RENNUEVA

Colaboramos con Rennueva como aliado técnico especializado en economia circular y gestién de residuos. A través
de esta colaboracion participamos en andlisis regulatorios, estudios técnicos y mesas de trabajo orientadas a la
correcta implementacion de politicas pablicas y esquemas de responsabilidad extendida del productor

Asociacion Salvadorena de Industrias Plastica (ASIPLASTIC)
Promovemos y participamos en actividades en pro de la economia circular en el grupo de Ecoamigos.

Fundacion Empresarial Para la Accién Social (FUNDEMAS)

Estamos vinculados en nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de El Salvador en lo econémico, social y
ambiental




Cumplimiento normativo

Buscamos contar con criterios claros para interpretar y
aplicar los requisitos normativos en la operacion,
evitando andlisis fragmentados o reactivos. De esta
forma podemos incorporar de manera oportuna los
requisitos regulatorios en procesos clave como el
desarrollo de productos, la gestion de materiales, los
estandares de inocuidad y seguridad, y el cumpli-
miento ambiental. Con este enfoque, antes de imple-
mentar cambios o lanzar nuevas soluciones evalua-

mos su alineacién con el marco normativo vigente,
para cumplir con las expectativas y necesidades de
nuestros clientes.

(205-1) (205-2) Como parte de nuestro proceso de
gestion anticorrupcion, evaluamos las operaciones
con riesgos asociados a corrupcion y capacitamos a
nuestros colaboradores en las politicas y procedi-
mientos anticorrupcion, para manejarlos de manera
adecuada.

Procesos evaluados de corrupcién y fraude ‘

I71% . 71%
7%

2023 2024 2025

Colombia

62%

30%

62%

2024

2025

Perua México

70%

' 56%

2023 2024 2025

El Salvador

Il Procesos identificados
(mapa de procesos)

I Procesos evaluados
(matriz de cumplimiento)

2023 2024 2025

Carvajal Empaques

Porcentaje de procesos
evaluados

La diferencia entre los procesos identificados y evaluados corresponde a que estos procesos no han tenido riesgos de corrupcion y fraude identificados.




Colaboradores Colombia México El Salvador Carvajal Empaques

informados en materia

anticorrupcion 2024 2025 2024 2025
58 []
é% Total 0 188 NA 275 294 668 60 88 NA 1219
E.g Informados 218 175 NA 275 273 596 60 88 NA 1134
=l
3'5 Porcentaje 0% 93.09% NA 100% 93% 89% 100% 100% NA 93.03%
§ a Total 0 863 NA 1207 1886 1369 435 519 NA 3958
° | | | | | | v
E% Informados 967 787 NA 1207 1886 1108 420 519 NA 3621
L_g)oo. Porcentaje 0% 91.19% NA 100% 100% 100% | 96.55% | 100% NA 91.49%
= Informados 1185 962 NA 1482 2519 1704 480 607 NA 4755
R Porcentaje 0% 91.53% NA 100% | 99.03% | 100% | 96.96% | 100% NA 91.85%

El total de colaboradores, 5177, corresponde a los colaboradores activos al momento en que se realizé la capacitacion (Octubre 2025).

-

(205-3) (206-1) Durante 2025 no se presento
ninguan caso de corrupcion confirmado en las
actividades de la compania, ni tampoco se

enfrentaron acciones juridicas relacionadas a
competencia desleal por parte de Carvajal
Empaques.

(415-1) De igual manera, durante el
ano reportado la compania no
realizé aportes ni contribuciones,

ni monetarias ni en especie, a
organizaciones o partidos

politicos, ni a personas que ocupen
cargos de representacion politica.
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6.1. Innovacion, tecnologia y productos sostenibles

GRI: 3-3

(3-3) En Carvajal Empaques entendemos la innova-
cion, la tecnologia y el desarrollo de productos soste-
nibles como elementos clave para la evolucion de
nuestro negocio y para la sostenibilidad de nuestras
operaciones en el largo plazo. Operamos en una
industria que enfrenta cambios constantes en mate-
ria regulatoria, tecnolégica y de expectativas de
clientes y consumidores, lo que nos exige revisar de
manera permanente la forma en que disefamos,
fabricamos y ponemos nuestros productos en el
mercado.

La innovacién nos permite responder a estos desafios
de manera proactiva, mejorando la eficiencia de
nuestros procesos, optimizando el uso de materiales
y desarrollando soluciones de empaque que cumplen
con altos estandares de desempeno, seguridad
alimentaria y menor impacto ambiental. En este
sentido, innovar no es solo crear nuevos productos,
sino mejorar de forma continua lo que hacemos,
incorporando tecnologia y conocimiento para forta-
lecer la competitividad del negocio.

La innovacion en Carvajal Empaques se gestiona
COMO un proceso continuo y transversal, en el que
participan distintas a@reas de la Organizacion. Busca-
mos que las decisiones relacionadas con el desarrollo
de productos, la incorporacion de tecnologia y la
mejora de procesos respondan a necesidades reales
del mercado y del negocio, integrando criterios técni-
cos, operativos, regulatorios y de sostenibilidad.

Con el objetivo de fortalecer este enfoque y asegurar
una ejecucion mas consistente de las iniciativas, en
2025 creamos la Direccion de Estrategia. Esta area
tiene un rol clave en articular la vision de largo plazo
del negocio con la innovaciéon del portafolio y la
ejecucion de los proyectos estratégicos, que nos
permite priorizar iniciativas, darles continuidad vy
asegurar que se traduzcan en avances concretos
dentro de la operacion.

Desde esta estructura, trabajamos de manera coordi-
nada con los equipos técnicos, operativos, comercia-
les y de sostenibilidad, evaluando materiales, tecno-
logias y disenos que nos permitan avanzar hacia
soluciones de empaque mds sostenibles. En este

proceso consideramos el desempeno funcional de los
productos, la seguridad alimentaria, el contexto regu-
latorio y la infraestructura disponible en los mercados
donde operamos.

La innovacién también esta estrechamente ligada a
la mejora de nuestros procesos productivos. A través
de la incorporacion de tecnologia y ajustes operati-
vos buscamos:

e Reducir pérdidas de materiales.
e Optimizar el uso de recursos.
e Incrementar la eficiencia.

e Mantener siempre los estandares de calidad e
inocuidad que caracterizan nuestros productos.

Para gestionar los impactos asociados a la innova-
cion y al desarrollo de productos sostenibles, hemos
venido fortaleciendo nuestros procesos internos,
sistemas de gestion y capacidades técnicas. Integra-
mos criterios de sostenibilidad desde las etapas
tempranas del diseno de productos y evaluamos de
manera continua el desempeno de las soluciones que
desarrollamos. Para lograrlo:

Evaluamos constantemente
las tecnologias y los
materiales utilizados

Optimizamos los procesos
productivos

Reducimos el uso innecesario
de materias primas

Mejoramos el desempeno
ambiental de nuestros
productos

Aseguramos la funcionalidad,

calidad e innocuidad




¢ €Buscamos maximizar los impactos
positivos mediante el trabajo colaborati-
vo con clientes, proveedores y aliados
estratégicos, desarrollando soluciones
que respondan a necesidades reales del
mercado y que sean viables desde el
punto de vista técnico, ambiental y eco-
nomico. La formacion y el intercambio
de conocimiento entre nuestros equipos
también son parte fundamental de este
enfoque.?”?

La innovacion en Carvajal Empaques se construye a
partir del didlogo permanente con nuestros grupos
de interés. La interaccion con clientes, proveedores,
aliados tecnolégicos y equipos internos nos permite
identificar oportunidades de mejora, comprender las
necesidades del mercado y ajustar las soluciones que
desarrollamos.

El avance en innovacion, tecnologia y productos
sostenibles se monitorea a través de mecanismos
internos que permiten evaluar la evolucion de los
proyectos y el desempeno de los procesos. La existen-
cia de una estructura dedicada a la estrategia y a la
ejecucion de proyectos fortalece la continuidad de las
iniciativas y el aprovechamiento de los aprendizajes
obtenidos.

Durante 2025, continuamos consolidando la innova-
cién como un pilar estratégico del negocio, avanzando
en el desarrollo de soluciones de empaque mas soste-
nibles y en la mejora de nuestros procesos productivos.
La creacion de la Direccion de Estrategia represento
un avance relevante en la forma en que gestionamos
la innovacion, al fortalecer la alineacion entre la vision
de largo plazo y la ejecucion de proyectos.

Estos avances reflejan una mayor madurez en la
gestion de la innovacion y sientan las bases para
seguir evolucionando nuestro portafolio y nuestras
capacidades productivas, en coherencia con la estra-
tegia de sostenibilidad de Carvajal Empaques.

-



6.2. Abastecimiento responsable y sostenible

GRI: 2-6, 204-1, 308-1, 414-1

Estamos comprometidos con gestionar de manera
eficiente y responsable la cadena de abastecimiento,
para garantizar relaciones de confianza con nuestros
proveedores y una operacion alineada con las politi-
cas de Carvajal Empaques. Reconocemos a nuestros
proveedores como socios estratégicos en la satisfac-
cion de nuestros clientes. Nuestras decisiones de
compra se basan en criterios de confiabilidad, eficien-
cia, calidad, servicio y costo, que promueven relacio-
nes equitativas y de mutuo beneficio a largo plazo.

Tenemos como objetivo, en la cadena de abasteci-
miento, identificar fortalezas, mitigar riesgos y mini-
mizar impactos ambientales y sociales. Para lograrlo,
incluimos en el relacionamiento con proveedores
aspectos como el uso adecuado de recursos natura-
les y humanos, la reduccion de la contaminacion, el
respeto por las condiciones laborales y el bienestar de
las comunidades.

Impactamos positivamente en la gestion de nuestros
proveedores, aline@ndolos con los valores y principios
corporativos, para garantizar aliados estratégicos
confiables que cumplan con los requisitos exigidos
por la compania y la normatividad legal. De esta
manera, fortalecemos nuestros procesos de selec-
cion, evaluacion, negociacion, compra y cumplimien-
to, asegurando que, al contar con proveedores
confiables, podamos ofrecer a nuestros clientes
calidad, cumplimiento en tiempos de entrega y
confianza, contribuyendo a una cadena de abasteci-
miento sostenible.

(2-6) Identificamos a nuestros proveedores criticos
mediante un proceso de segmentacion y la aplica-
cion de la Matriz de Kraljic, que clasifica productos y
servicios en funciébn de dos dimensiones clave: el

Proveedores criticos

Namero de proveedores criticos
Namero de proveedores totales
Porcentaje de proveedores criticos

impacto en el rendimiento empresarial y la compleji-
dad de la cadena de suministro. Este andlisis incluye:

e Impacto Financiero: Evaluacion detallada
del volumen de compras, costos asociados y
contribucién al negocio.

e Historial de Evaluacion: Identificacion de
proveedores evaluados en el periodo anterior.

e Proveedores Estratégicos: Determinacion de
aquellos que son esenciales para la operacion,
considerando su relevancia en la cadena de
suministro y capacidad de cumplimiento.

¢ Nivel de Riesgo y Sostenibilidad: Clasifica-
cion de proveedores con riesgo alto o medio,
asi como aquellos que cumplen criterios de
sostenibilidad.

Este enfoque garantiza que los proveedores sean
responsables, y cumplan con los criterios necesarios
en materia ambiental y social.

350 233
2.599 2862
13,47% 8,14%




(204-1)
Ndmero de proveedores en la cadena de suministro

Numero de proveedores nacionales’ 2.008 2.439
NUmero de proveedores internacionales | 591 | 423
NUmero total de proveedores | 2.599 | 2.862
Porcentaje de proveedores nacionales 77,26% ‘ 85,22%
Porcentaje de proveedores internacionales 22,74% ‘ 14,78%

1 . .
Los proveedores nacionales incluyen a los proveedores locales.

Proporcion del gasto en proveedores

_ Nacionales Internacionales Nacionales Internacionales

CARVAJAL EMPAQUES 50,49 % 49,51 % 66 % 34%

Para la definicion geografica de “local” consideramos como proveedores locales a aquellos que se encuentran en el mismo pais de la operacién que ejecuta
el gasto.




En 2025, avanzamos en la implementacion del
modelo de Gestion de Proveedores iniciado en
2024, para asegurar el cumplimiento de todos los
requisitos legales y corporativos, que garantizan
que los proveedores contratados contribuyan a un
abastecimiento confiable en términos de calidad,

seguridad y salud en el trabajo (SST), inocuidad,
medio ambiente y respeto por los Derechos Huma-
nos. Evaluamos y garantizamos el cumplimiento de
estos aspectos, mediante la encuesta de sostenibi-
lidad aplicada a los proveedores seleccionados
cada ano.

(308-1) (414-1) Durante la seleccién de proveedores consideramos aspectos como:

Criterios Ambientales Criterios Sociales Criterios ECO.nomICOS
o de Gobierno

e Gestion Ambiental e Seguridad y Salud en el trabajo e Estrategia de gobernanza

o Gestion de recursos naturales e Valor compartido organizacional sostenible

e Cambio climatico e Gestion del talento e Gestion de Clientes, proveedores

e Cultura ambienta « Condiciones laborales y producto

« Otras estrategias ambientales e Gestion de comunidades de e Promocion y gestion estratégica
influencia organizacional

e Gestion de derechos humanos

e Gestion econémica y financiera

e Gestion de practicas éticas

Proveedores evaluados con criterios ambientales y sociales

NUmero total de nuevos proveedores

Namero total de nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales

112 44 476

Namero total de nuevos proveedores que han pasado

filtros de seleccion de acuerdo con criterios sociales

Porcentaje de nuevos proveedores que han pasado

112 44 476

filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales 88,89% 96,65% 100%

Porcentaje de nuevos proveedores que han pasado

filtros de seleccion de acuerdo con criterios sociales

88,89% 96,65% 100%




Ademas, apoyamos y acompanamos a nuestros
proveedores en sus procesos, generando beneficios
mutuos como:

e Empresas mas competitivas y eficientes.

Mejor gestion del inventario.

Mayor calidad en productos y servicios.

Mayor capacidad de respuesta.

Cumplimiento de requisitos legales
y corporativos.

También ampliamos el alcance de nuestras visitas y
auditorias en campo, aplicando la “Bateria de
Sostenibilidad” a un mayor niamero de proveedo-
res. Esta herramienta nos permite identificar
desviaciones en los procesos que puedan afectar el
abastecimiento y tomar acciones oportunas para
mitigar riesgos operativos.

Reevaluamos el 100 % de los proveedores seleccio-
nados para el ano, incluyendo a los proveedores
estratégicos, cuello de botella, apalancados y no
criticos, validando aspectos de gestion en Dere-
chos Humanos, medio ambiente, SST, tiempos de
entrega, reclamos, inocuidad, confiabilidad y tiem-
pos de radicacion. Ademas, garantizamos que los
nuevos proveedores cumplan con los requisitos
establecidos desde su ingreso.

Logramos la segmentacion de 4.068 proveedores,
lo que fortalece la vision estratégica de la cadena
de suministro y alinea las decisiones de compra con
la matriz de Kraljic los objetivos corporativos de
sostenibilidad y continuidad operacional. La
integracion de datos provenientes de los sistemas
de gestion (Calidad, Ambiental, SST y Continuidad)
permitié mejorar la trazabilidad y correlacion entre
criticidad, desempeno y riesgos asociados.

Iniciamos el “Programa de Desarrollo de Proveedo-
res”, convocando a 279 proveedores en tres fases:
¢ 1ler evento presencial: 68 proveedores.

e 2do evento virtual: 154 proveedores.

¢ 3er evento virtual (capacitacion):
Automatizacion inteligente - El aporte de las
nuevas tecnologias en la cadena de abasteci-
miento.

6.3. Crecimiento rentable
GRI: 201-1

El crecimiento rentable es la base que nos permite
asegurar la sostenibilidad financiera de Carvajal
Empaques y mantener la estabilidad de nuestras
operaciones en el largo plazo. Una gestion financiera
solida reduce la dependencia de financiamiento
externo y fortalece nuestra capacidad para reinvertir
en innovacién, mejorar nuestros procesos y adaptar-
nos a las dindmicas del mercado.

Este enfoque nos permite responder de manera opor-
tuna a los cambios del entorno econémico, gestionar
riesgos y aprovechar oportunidades de crecimiento.
Al mismo tiempo, fortalece la confianza de nuestros
clientes, colaboradores, aliados estratégicos e inver-
sionistas.

Nuestro crecimiento se sustenta en una gestion
estratégica que combina planificacion, eficiencia
operativa y disciplina financiera. Definimos objetivos
claros, priorizamos mercados y fortalecemos nuestro
portafolio de soluciones, mientras mantenemos un
estricto control sobre costos e inversiones.

Asimismo, impulsamos la innovacion, el desarrollo
del talento y el uso de herramientas de andlisis de
datos que nos permiten tomar decisiones informa-
das, anticipar tendencias y diversificar nuestras fuen-
tes de ingresos.

A través de este enfoque, buscamos generar valor
econdémico de manera sostenible, contribuyendo al
bienestar de nuestros colaboradores, proveedores,
accionistas y de las comunidades donde operamos.




(201-1) Valor econdmico generado y distribuido

Cifras en millones de pesos colombianos

Valor Econémico Directo Generado y Distribuido

Valor econdémico directo generado (Ingresos/ventas netas) $2.126.299 $1.964.169 $1.977.155
Costes operacionales | $814.884 $776.548  $825.717
Salarios y beneficios de los colaboradores $ 325.500 $330.688 $364.018
Pagos a proveedores de capital $174.981 $169.571 $132.467
Pagos al gobierno $23.291 $11.602 $11.591
Inversiones en la comunidad $1.967 $2722 $3.205
Valor econémico distribuido | $1.340.623  $1.291.131 $1.336.998
Valor econémico retenido $ 785.676 $673.038 $ 640.158
Deuda $237.255 $276.281 $ 338.597
Capital $233.278 $233.278 $ 233.278

Esta informacién ya ha sido auditada y cuenta con dictamen de revisoria fiscal.

6.4. Nuestros clientes y consumidores

GRI: 416-2,417-2,417-3, 4181

Las necesidades de nuestros clientes son el punto de
partida de la planeacion y las decisiones en la com-
pania. Como fabricantes de empaques para alimen-
tos, somos conscientes de que nuestras soluciones
deben proteger los alimentos, transmitir su frescura,
sus colores y sabores; pero también deben responder
a las crecientes expectativas de sostenibilidad, para
dar una experiencia integral tanto a nuestros clientes,
como a los consumidores finales.

Para responder a este entorno cambiante, hacemos
una seleccion cuidadosa en nuestras decisiones de
negocio, que nos permita seguir generando valor y
crecer estratégicamente, en linea con nuestros objeti-
vos corporativos y de sostenibilidad. De esta manera,
nos aseguramos de no involucrarnos en negocios que
nos alejen del desarrollo de la estrategia de sostenibi-
lidad, para cumplir con nuestras promesas de valor a
los grupos de interés, en los diferentes contextos

regionales y para los distintos mercados objetivo en
los que operamos.

El trabajo integral y el conocimiento de nuestros
clientes nos permite identificar y priorizar sus necesi-
dades en todos los sectores, reconociendo las carac-
teristicas distintivas tanto del mercado tradicional, el
segmento institucional, y el mercado industrial.
Entender estas particularidades nos da la oportuni-
dad de adaptar nuestra propuesta de valor y ofrecer
soluciones realmente Utiles para cada tipo de cliente,
que generan mayor efectividad de la estrategia
corporativa.

La sostenibilidad del producto es hoy un eje central
de nuestro portafolio. Integramos criterios en el
diseno y oferta de soluciones para que nuestros
empaques tengan un uso eficiente de materiales,
opciones mas reciclables y reduccion del impacto
ambiental; sin reducir la funcionalidad y calidad del



producto para garantizar la inocuidad de los alimen-
tos. Contamos con controles, trazabilidad y estanda-
res de calidad que nos permiten asegurar que cada
producto cumple con los requisitos sanitarios y técni-
cos exigidos por el mercado y la regulacion en cada
pais donde operamos.

En 2025, avanzamos en fortalecer nuestro portafolio
con soluciones mas alineadas con criterios de sosteni-
bilidad, innovacion y desempeno, lo que nos permitio
responder mejor a las necesidades de los distintos
segmentos y ofrecer propuestas mas robustas a nues-
tros clientes. Ademas, consolidamos relaciones
comerciales clave en los diferentes canales, con el
fortalecimiento del acompanamiento comercial y
técnico alos clientes.

(416-2) (417-2) (417-3) (418-1) Nuestra gestion
integral, hizo posible cerrar la operacion del afo sin
ningun caso de incumplimiento relacionado a:

e Salud y seguridad;
e Informacion y etiquetado de productos;
e Comunicaciones de marketing;

e Reclamaciones sobre violaciones de la
privacidad de nuestros clientes.

Esto gracias a las Evaluaciones de Calidad y Seguri-
dad (QSA), que detallan nuestras areas favorables y
de mejora de cara a los clientes y nos permite enten-
der como estamos posicionados en aspectos relevan-

tes para la gestion comercial.

Entre Los procesos de evaluacion que hacemos han
destacado:

e Nuestro desarrollo constante de nuevos
productos sostenibles y biodegradables

¢ La confianza del respaldo técnico de nuestros
productos.

e El acompanamiento cercano y asesoria
constante al cliente.

e La puntualidad en la entrega.

e El cumplimiento normativo.

Estos puntos fuertes de la gestion y la operacion
consolidan la satisfaccion de nuestras contrapartes.
Trabajamos para mantener un portafolio amplio,
innovador, y personalizable de productos con precios
competitivos, que ofrezca a los clientes la calidad y
disponibilidad que necesitan, con el buen servicio y la
relacion comercial que nos caracteriza.

Los avances del periodo 2025 reflejan el cumplimien-
to de los retos que nos habiamos planteado, especial-
mente en innovacion de portafolio, sostenibilidad y
cercania con el cliente. Hoy contamos con una
gestion mas madura de esta relacion, donde la inno-
vacion, la inocuidad y la sostenibilidad ya no son
diferenciadores, sino parte natural de nuestra
propuesta de valor.










7.1. Gestion del talento humano
GRI: 2-7, 2-30, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 406-1

En Carvajal Empaques creemos que las personas son
fundamentales para el desarrollo de nuestra estrate-
gia y para el crecimiento sostenible del negocio.
Durante 2025 consolidamos nuestra estrategia regio-
nal de Experiencia de Personas, enfocada en cinco
objetivos: atraer y conectar el mejor talento para
crecer, potenciar habilidades para transformar el
negocio, cuidar a las personas con un enfoque
humano e integral, empoderar equipos que movilicen
resultados y fortalecer la toma de decisiones basada
en datos.

En el ano se registraron avances relevantes en indica-
dores clave de gestion estos objetivos. La rotacion
voluntaria se ubicd en 3,7 %, por debajo del objetivo
establecido; el indice de cultura alcanzé 4,40, superan-
do la meta definida; y el eNPS llegb a 56,7 %, reflejan-
do una percepcion positiva de los colaboradores frente
a la experiencia de trabajo en la empresa. Asimismo,

< Liderar en nuestro core Foodservice
g Tradicional con una estrategia integral

Crecer transversalmente en los mercados
Institucional y Hogar entregando una
de GTM.

propuesta de valor superior

Obj

Crecer aceleradamente en México
y USA.

se destaco el resultado en liderazgo de 5,33, superan-
do la meta definida, lo que evidencia avances en el
fortalecimiento de capacidades de liderazgo cercanas,
coherentes y orientadas a resultados.

Estos resultados han sido impulsados por iniciativas
de desarrollo de lideres, programas de formacion
técnica y operativa, fortalecimiento de las escuelas
internas de formacion y el uso creciente de analitica
de personas para apoyar la toma de decisiones orga-
nizacionales.

De cara alos proximos anos, la gestion de Experiencia
de Personas continuarad enfocandose en habilitar la
estrategia del negocio, priorizando iniciativas que
contribuyan a fortalecer la cultura de seguridad para
reducir la accidentalidad y a mejorar la eficiencia
organizacional, mediante programas orientados a la
optimizacion de procesos, la automatizaciéon en plan-
tas productivas.

Anticiparnos a las normativas,
tendencias y necesidades del mercado

Garantizar la rentabilidad requerida
para apalancar el crecimiento y la
traduciéndolas en oportunidades.

sostenibilidad del negocio.
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transformar

Atraer y conectar
al mejor talento
para crecer

Conectamos con personas que vibren con
nuestro proposito, que aporten al

Creamos una cultura de aprendizaje
continuo, formando operadores, técnicos y

Cuidar con
sentido humano 0
e integral

Cuidamos la vida, el bienestar y la
dignidad de nuestra gente. Vivimos
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que movilizan

Decidir con datos,
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Impulsamos una gestion de personas
basada en analitica, con informacion

actuar con
agilidad
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Desarrollamos liderea cercanos,
coherentes y responsables que

crecimiento sostenible del negocio y

expertos que anticipan, resuelven y

nuestro proposito desde el cuidado y

movilizan resultados y propésito

oportuna, decisiones con impacto y

quieran construir su futuro en CESA. transforman. la prevencion. con sus equipos. actuamos con agilidad.
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(2-7) Nuestro equipo en nimeros

En 2025, en Carvajal Empaques, gestionamos nuestra estructu-
ra organizacional bajo principios de transparencia, formalidad
laboral y estricto cumplimiento normativo, garantizando cohe-
rencia entre nuestra estrategia corporativa y la administracion
del talento. Aseguramos claridad en los tipos de vinculacién, las
condiciones contractuales y la distribucion de nuestra fuerza
laboral, promoviendo relaciones laborales estables, equitativas
y alineadas con la legislacion vigente.

Este enfoque nos permitié consolidar practicas responsables en
materia de empleo, fortalecer la confianza interna y asegurar
que cada proceso de vinculacion y gestion del talento se desa-
rrollara bajo criterios de trazabilidad, consistencia y sostenibili-
dad organizacional.

Los resultados respecto a la distribucion de colaboradores se
presentan con el real al 31 de diciembre de 2025.

Distribucion de colaboradores por pais y género

_m

Colombia 1324 56,34% 43,66 %
El Salvador 598 329 269 55,02 % 44,98 %
México 1951 952 999 48,80 % 51,20 %
Peri 1563 1043 520 66,73 % 33,27 %
Total 5436 3070 2366 56,48% 43,52%

Distribucion de colaboradores por pais y tipo de contrato

Colombia 1324 183 66,39 % 13,82% 19,79 %
El Salvador 598 539 59 0 90,13 % 9,87 % 0%
México 1951 1685 266 0 86,37 % 13,63 % 0%
Perd 1563 844 719 0 54,00 % 46,00 % 0%
Total 5436 3947 1227 262 72,61% 22,57 % 4,82 %




(405-1) Diversidad de
nuestros empleados

En Carvajal empaques, impulsamos la
igualdad de oportunidades, la participacion
de personas con distintos perfiles,
experiencias y perspectivas, y el acceso a
posiciones de liderazgo bajo criterios de
mérito, respeto y no discriminacion en todos
los niveles de la organizacion.

- %<30 | %30-50 | %>50
Total Anos Anos Anos
Eq.Lider | 0,2% 0% | 7273%  27.27%
Gerentes | 0,99 % | 37% | 7407 % | 22,22%
Jefe | 292% | 1006% | 7987%  10,06%
Soporte | 9588%  3354%  53,89%  1257%
Total 100% = 32,49% @ 54,89% @ 12,62%

Menores a 30 anos

-
0% 0% 0%

72,73 %

Entre 30 y 50 anos 25% 75%
Mayores a 50 aios  27,27% = 0% 100 %
Total 100% = 18,18%  81,82%

% % %
Total | Mujeres | Hombres

Menores a 30 afos 37%
Entre 30 y 50 afnos | 74,07 %
Mayores a 50 afnos | 22,22 %
Total 100%

50% 50%
42,5% 57,5%
25% 75%
38,89% 61,11%

% % % % % %
Total | Mujeres | Hombres Total | Mujeres | Hombres

Menores a 30 anos | 10,06% | 50,00% = 50,00 %
Entre 30 y 50 anos | 79,87 % | 3543 % | 64,57 %
Mayores a 50 afios | 10,06% = 125% @ 87,5%
Total 100% | 34,59% | 65,41%

Menores a 30 afos | 33,54%
Entre 30 y 50 afios | 53,89%
Mayores a 50 anos | 12,57 % |
Total 100%

43,76% @ 56,24%
4357% @ 5643%
4565%  5435%
439% = 56,1%



Colaboradores

nuevos
contratados

Colombia
El Salvador
México
Perd

Total

Tasa de

Contratacion

(401-1) Vinculacion y estabilidad del talento

En Carvajal Empaques entendemos que la gestion
del talento inicia desde la generacion de oportunida-
des de empleo y se extiende a lo largo del ciclo de
vida laboral. Por ello, promovemos practicas orienta-
das ala atraccion, vinculacion y retencion de colabo-
radores, asegurando condiciones que favorezcan la
estabilidad, el desarrollo profesional y la construccion
de relaciones laborales sostenibles en los territorios
donde operamos.

Colaboradores nuevos contratados

Gestionamos la contratacion de colaboradores bajo
criterios de equidad, transparencia y alineacion
estratégica con las necesidades del negocio. Nues-
tros procesos de atraccion y seleccion se fundamen-
tan en la identificacion de competencias técnicas y
comportamentales acordes con cada rol, aseguran-
do igualdad de oportunidades y decisiones basadas
en el mérito.

I Menores a Entre 30y Mayores a
Tota 30 afios 50 afos 50 afos
WIEES Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

99
181
968
278

1526

121 50
162 98
848 486
363 136
1494 770

69 42 50 7 2
100 80 59 3 3
529 417 276 65 43
229 142 134 0 0
927 681 519 75 48

Menores a Entre 30 y Mayores a
30 anos 50 anos 50 anos

Colombia
El Salvador
México
Perd

Total

W IEES Hombres

6,46 %
12,66 %
62,79 %
17,57 %
99,48%

6,96 %
10,08 %
53,33%
23,08 %
93,45%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

3,26 % 295% 2,30% 0,52%
6,21% 3,48% 0,99 % 0,79%
3238% 16,27 % 21,38% 11,26 %
11,02 % 7,907% 0,00 % 0,00 %

52,87% 30,60% 24,67% 12,57%




Retiros de colaboradores

Realizamos el sequimiento permanente a la rotacién de colaboradores como un indicador clave para evaluar la
estabilidad laboral y el clima organizacional. Analizamos de manera periddica las causas de retiro, diferenciando
entre rotacion voluntaria e involuntaria, con el fin de identificar tendencias, oportunidades de mejora y posibles
riesgos para la continuidad operativa.

colaboradores 30 afos 50 anos 50 afos

W IEES Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Colombia 52 84 26 32 15 47 11 5
El Salvador 136 148 68 78 60 59 8 11
México 1007 861 484 521 427 260 96 80
Perd 251 373 130 202 110 146 11 25
Total 1446 1466 708 833 612 512 126 121

Menores a Entre 30y Mayores a
30 anos 50 anos 50 anos

rotacion , - -

Colombia 3,36% 3,23 % 1,16 % 2,77 % 3,62% 1,31 %
El Salvador 8,79% 7,86 % 4,66 % 3,48 % 2,63% 2,88 %
México 62,53 % 52,52% 33,15% 15,33 % 31,58% 20,94%
Per( 16,80 % 20,36 % 8,54% 8,61% 362% 6,54 %
Total 91,47% 83,87% 47,52% 30,19% 41,45% 31,68%




(401-3) Cuidamos

lo que mas importa:
apoyo en las etapas
de maternidad y
paternidad

Reconocemos la importancia de
acompanar a nuestros colaboradores
en las distintas etapas de su vida
laboral y personal. Por ello,
promovemos condiciones que faciliten
el equilibrio entre la vida personal y el
trabajo, garantizando el acceso a
licencias y beneficios asociados a la
maternidad, paternidad y
responsabilidades de cuidado, en
cumplimiento de la normativa vigente
y bajo principios de equidad e
inclusion.

Iniciativas Mujeres Hombres
Colaboradores que han tenido derecho al permiso parental 5.436 2.366 3.070

Colaboradores que se han acogido al permiso parental 132 47 85

Colaboradores que han regresado al trabajo en el periodo

del reporte después de terminar el permiso parental 1€ ad 8

Colaboradores que han regresado al trabajo después de
terminar el permiso parental y que seguian siendo 67 15 52
empleados 12 meses después de regresar al trabajo

Tasa de regreso al trabajo 100 % 100 % 100 %

Tasa de retencion 50,76 % 31,91% 61,18%

Se observa que en México la tasa de retencién a los 12 meses es la mas baja




Impulsamos
el conocimiento
que nos transforma

En Carvajal Empaques reconocemos
que el desarrollo del talento es un habili-
tador para la sostenibilidad del negocio
y la generacion de valor en el largo
plazo. Por ello, promovemos procesos de
formacion y aprendizaje continuo que
fortalecen las competencias técnicas,
organizacionales y de liderazgo de nues-
tros colaboradores, alineando su creci-
miento profesional con los retos operati-
vos, la innovacion y la transformacion de
la compania.

[

Can aé

(404-1) Promedio horas de formacion

Horas de Colaborad.
formacion | capacitados

Hombres 50.717 4105
Mujeres 34108 3.480
Total 84.825 7.585
Horas de Colaborad.
-
Hombres 11.302
Mujeres 9.237 917
Total 20.539 1.615
Horas de Colaborad.
-
Hombres 3.576 819
Mujeres 2.606 622
Total 6.182 1.441
-
formacion | capacitados
Hombres 15.340 1.313
Mujeres 14.669 1.244
Total 30.009 2.557
-
formacion | capacitados
Hombres 20.499 1.275
Mujeres 7.596 697
Total 28.095 1.972

Promedio
horas de
formacion

16,52
14,42
15,60

Promedio
horas de
formacion

15,15
15,98
15,51

Promedio
horas de
formacion

10,87
6,69
10,34

Promedio
horas de
formacion

16,11
14,68
15,38

Promedio
horas de
formacion

19,65
14,61
17,98

Porcentaje
horas de
formaciéon

59,79 %
40,21 %
100 %

Porcentaje
horas de
formacion

55,03%
44,97 %
100 %

Porcentaje
horas de
formacion

57,85%
42,15%
100 %

Porcentaje
horas de
formacion

5112%
48,88 %
100 %

Porcentaje
horas de
formacion

72,96 %
27,04%
100 %



(404-2) Desarrollo continuo
y transicion laboral responsable

En Carvajal Empaques llevamos a cabo
iniciativas de capacitacion en todos los
paises donde tenemos presencia.
Nuestro proposito es mejorar las habili-
dades técnicas, de comportamiento y
corporativas de nuestro equipo para
promover su progreso dentro de la
empresa.

Nuestros

programas —< ||

Creciendo contigo: Crehana

Impulsamos el aprendizaje continuo a través de nuestra plataforma virtual Creciendo contigo: Crehana, mediante la cual
ofrecemos cursos alineados con las necesidades de cada area. Facilitamos el acceso a contenidos relevantes que fortalecen
competencias técnicas y habilidades transversales, promoviendo una integracion efectiva del conocimiento en los procesos
organizacionales.

Formador de Formadores

Desarrollamos el programa Formador de Formadores con el propésito de fortalecer las habilidades pedagégicas, técnicas y
de liderazgo de nuestros mentores internos. Con esta iniciativa consolidamos una cultura de transferencia de conocimiento y
aseguramos la sostenibilidad del aprendizaje dentro de la organizacion.

Proyecto Cuidarte

Capacitamos al equipo del Proyecto Cuidarte para implementar de manera estructurada las observaciones de comporta-
miento en el personal operativo, asi como los seguimientos e inspecciones relacionadas con el uso adecuado de EPP, BPM y
el cuidado integral. Con ello reforzamos nuestra cultura preventiva y el autocuidado.

Curso de Excelencia Operacional

Implementamos el Curso de Excelencia Operacional enfocado en el mejoramiento continuo, fortaleciendo los pilares de
calidad, mantenimiento y gestion autonoma. Este programa nos permite optimizar procesos, incrementar la eficiencia y
consolidar estdndares operativos sostenibles.

Formacion en el Congreso Internacional de SCM

Participamos en el Congreso Internacional de Supply Chain Management con el objetivo de actualizar conocimientos en
procesos logisticos y tendencias del sector. Esta formacién fortalece nuestra capacidad estratégica y mejora la gestion
integral de la cadena de suministro.




[
El Salvador

Curso Basico de Mantenimiento

Implementamos el Curso Basico de Mantenimiento con el propésito de garantizar la excelencia operacional en esta drea
estratégica. Abordamos tematicas orientadas al cierre de brechas técnicas, la nivelacién de conocimientos y el fortalecimien-
to de competencias clave, asegurando la consolidaciéon de un talento altamente calificado. Con esta iniciativa promovemos
la mejora continua y contribuimos al desempeno sostenible de nuestra operacion.

Plan de Desarrollo Individual: CREHANA

Programa de formacién Individual que busca la trazabilidad de los objetivos profesionales y de carrera; identificando, junto
con el lider o mentor, las habilidades, conocimientos y experiencias necesarios para alcanzarlos. Se busca fomentar la comuni-
cacién entre el colaborador y su lider o mentor para potenciar las fortalezas, abordar areas de mejora e impulsar la autofor-
macion y desarrollo.

Escuela de Mantenimiento

Curso orientado a garantizar la excelencia operacional en el drea de mantenimiento mediante diferentes tematicas que
permitan abordar el cierre de brechas y tener al mejor talento en Carvajal. Ademas de fomentar la adquision y nivelacion de
conocimientos.

Proyecto Cuidarte

Programa orientado a fomentar la mejora continua de la cultura en seguridad, formando a lideres para la realizacion observa-
ciones y contacto con todo el personal de acuerdo con la metodologia; reforzando el liderazgo y el seguimiento de los proce-
dimientos establecidos para asegurar un trabajo seguro de todos los colaboradores.

Compromiso Organizacional con la Seguridad

Plan de formacién de nuestro personal y brigadistas a través de diferentes entrenamientos en trabajos de alto riesgo y
reacciones ante situaciones de emergencia de los colaboradores en El Salvador; asegurando la continuidad de las operacio-
nes y poder reaccionar de la manera adecuada en caso se presente algn evento no deseado.

México

Formadores Internos

Fortalecimos nuestra estrategia de transferencia de conocimiento mediante la formacion de colaboradores operativos con
mayor experiencia como formadores internos. Les brindamos herramientas pedagégicas, técnicas y metodoldgicas que les
permiten capacitar de manera estructurada al personal en la operacién. Con esta iniciativa promovemos la estandarizacion
de procesos, la sostenibilidad del conocimiento y el desarrollo del talento desde la experiencia practica.

Escuela de Manufactura

Desarrollamos la Escuela de Manufactura como un espacio de formacion técnica orientado a fortalecer las competencias
operativas. Capacitamos a ayudantes generales para proporcionarles los conocimientos necesarios que impulsen su
crecimiento y desarrollo profesional. Asimismo, actualizamos y reforzamos los conocimientos técnicos de los operadores con
mayor antigliedad, asegurando altos esténdares de desempeno y excelencia operacional.

Capacitacion Normativa de Brigada

Capacitamos a nuestros brigadistas en temas de combate contra incendios, respuesta a emergencias, evacuacion, busqueda
y rescate, y primeros auxilios. Con ello reforzamos sus conocimientos y habilidades técnicas, garantizando una respuesta
oportuna y efectiva ante situaciones de riesgo y fortaleciendo nuestra cultura de prevencion y preparacién ante emergencias.




Escuela de Operadores

Fortalecimos el desarrollo del talento operativo a través de la Escuela de Operadores, disefada para formar y preparar a
nuestros colaboradores para asumir nuevas funciones y retos profesionales. Estructuramos el programa en tres nicleos de
aprendizaje: fundamental, transversal y especifico, asegurando una formacién integral alineada con las exigencias del rol. El
programa cuenta con una duracion total de 247 horas, lo que nos permite consolidar competencias técnicas y comportamen-
tales clave para la excelencia operacional.

Escuela de Ingenieria

Implementamos la Escuela de Ingenieria con el propésito de especializar a los técnicos del area de Ingenieria—Operaciones
en competencias técnicas especificas de su funcién. Complementamos esta formacion con el fortalecimiento de habilidades
blandas esenciales para su desempeno integral. El programa tiene una duracién de 77 horas, contribuyendo al fortalecimien-
to técnico y estratégico del area.

Escuela de Calidad

Desarrollamos la Escuela de Calidad para fortalecer los conocimientos y competencias de nuestros inspectores, promoviendo
la mejora continua y la innovacion en el ejercicio de sus funciones. El programa se estructura en tres médulos que abordan
contenidos técnicos directamente relacionados con el rol, garantizando mayor rigor en los procesos y aseguramiento de
estandares.

Train the Trainers

Consolidamos el programa Train the Trainers, mediante el cual preparamos a 25 lideres como facilitadores certificados.
Buscamos homologar conocimientos y proporcionar herramientas metodolégicas que fortalezcan el rol de los formadores
internos. Este enfoque nos permite asegurar la transferencia efectiva del conocimiento, al ser nuestros propios lideres quienes
disenan y despliegan los procesos formativos con altos estdndares de calidad.

No contamos con programas extendidos para la ayuda a la transicién proporcionados para facilitar la empleabilidad continuada y la gestién del final de las

carreras profesionales debido a jubilacién o despido.




(404-3) Medimos el talento, impulsamos el desarrollo

En Carvajal Empaques, entendemos que el crecimiento sostenible de nuestra organizacion es el reflejo directo
del desarrollo profesional y humano de nuestra gente. Por esta razon, fomentamos una cultura basada en el
meérito, la retroalimentacion continua y el dialogo abierto. A través de nuestros procesos de evaluacion, nos
dedicamos a acompanar de cerca la trayectoria de cada colaborador, reconociendo sus fortalezas e identifi-
cando juntos las mejores oportunidades para potenciar su talento y consolidar su plan de carrera dentro de la
compania.

Namero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de Namero de Porcentaje de
; colaboradores | colaboradores hombres hombres mujeres mujeres

Pais evaluados® evaluados evaluados evaluados evaluadas evaluadas
Colombia 142 1073% 8  1072% 62 1073%
El Salvador 60 10,03% 28 8,51% 32 11,9%

México 279 14,3 % 142 14,92 % 137 13,71%
Perd 1089 69,67 % 792 75,93 % 297 5712%
Total 1570 28,88 % 1042 33,94% 528 2232%

“Las personas que son aptas para evaluacion deben cumplir las siguientes condiciones: minimo 3 meses bajo el mismo lider, minimo 6 meses en la
organizacién y que no se hayan ausentado por mas de 1 mes de la organizacién.

Salvo en Perd, esta metodologia de evaluacién es aplicada Gnicamente para el personal administrativo.




(406-1) Promovemos entornos libres
de discriminacion

Durante el ano 2025 no se registraron casos de
discriminacion en ninguna de nuestras opera-
ciones. Este resultado refleja el fortalecimiento
de nuestra cultura organizacional basada en el
respeto, la equidad y la promocion de entornos
laborales inclusivos.

Contamos con mecanismos formales de repor-
te y canales de comunicacion que garantizan
la confidencialidad y el tratamiento oportuno
de cualquier situacién que pueda afectar la
dignidad de las personas. En este contexto, al
no haberse presentado incidentes asociados a
discriminacion, no fue necesario implementar
acciones correctivas en la materia, mantenien-
do un entorno laboral alineado con nuestros
principios corporativos y nuestro compromiso
con los derechos humanos.

(2-30) Compromiso con el dialogo
y la concertacion

En Carvajal Empaques, garantizamos condicio-
nes de empleo justas y alineadas estrictamen-
te con la legislacion de cada pais donde opera-
mos. Para aquellos colaboradores que no estan
amparados por convenciones colectivas, nues-
tros marcos de actuacion se definen mediante
un esquema integral que suma las prestacio-
nes de ley a un portafolio de beneficios extrale-
gales establecidos por la compania.

Namero de colaboradores cubiertos por los Porcentaje de colaboradores cubiertos por
convenios de negociacion colectiva los convenios de negociacion colectiva*
Colombia 20 1,51%
El Salvador 0 0%
México 1.301 14,3%
Perd 16 1,02%
Total 1.321 24,30%

*El porcentaje de colaboradores cubiertos por los convenios de negociacién colectiva de cada pais se calcula vs el total de colaboradores del pais, mientras
que el porcentaje consolidado considera el total de colaboradores de Carvajal Empaques.




7.2. Cultura de la salud y seguridad en el trabajo

GRI: 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10

En Carvajal Empaques la seguridad y la salud de las personas son una
prioridad fundamental. Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestra
cultura de cuidado a través del modelo de cuidado de la vida, que integra

cuatro pilares: infraestructura segura, disciplina operativa, liderazgo
visible y empoderamiento de los colaboradores para promover
comportamientos seguros en todas nuestras operaciones.

Este modelo busca consolidar entornos de
trabajo seguros mediante estandares claros,
ejecucion rigurosa de procedimientos,
liderazgo activo en seguridad y la participa-
cion de los equipos en la observacion y
mejora continua de los comportamientos y
condiciones de trabajo.

Durante el ano enfrentamos desafios impor-
tantes, especialmente en el primer semes-
tre, donde se registré6 un incremento en la
frecuencia de accidentalidad. A partir del
segundo semestre se evidencié una mejora
sostenida en los indicadores de seguridad,
reflejo del fortalecimiento de las acciones
preventivas y de la disciplina operativa en
nuestras plantas.

Entre los avances del ano se destacan el
fortalecimiento de las rutas de observacion
de seguridad, el cierre de mas de 1.400
condiciones identificadas, la formacion de
mas de 400 colaboradores en liderazgo en
seguridad y un Indice de Actos Seguros
(IAS) cercano al 93 %, consolidando una
base cultural mas sélida para continuar
reduciendo la accidentalidad en los proxi-
mMos anos.

Este proceso reafirma nuestro compromiso
con la proteccion de la vida y con la cons-
truccion de una cultura donde todos somos
responsables de cuidar de nosotros mismos,
de nuestros colaboradores y de los entornos
de trabajo.
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(403-1) Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo

Contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo implementado en todas nuestras
operaciones, el cual se rige tanto por los requerimientos legales aplicables en cada pais como por estandares
internacionales reconocidos.

A nivel corporativo, el sistema se encuentra alineado con los principios de mejora continua establecidos en la
norma ISO 45001 v2018 (solo Perd y Colombia cuentan con las operaciones certificadas en esta norma), asi
como con iniciativas internas orientadas al fortalecimiento de la cultura de seguridad, como el programa
“Cuidarte”, que promueve el autocuidado, el liderazgo visible y la disciplina operativa en todas las operaciones

Marco normativo y estandares por pais

El Salvador

Ley general de
prevencion de riesgos
en los lugares de trabajo

Decreto 86:
Reglamento de gestion
de riesgos

Decreto 89:

Condiciones generales

Secretaria
de Trabajo y
Prevencion
Social (STPS)

Ley
29783-2011- TR
DS 005-2012-TR

K] Decreto: El SG-SST se implementa conforme al Decreto 1072 de 2015 y

'g 1072 de 2015 la Resolucion 0312 de 2019, que establecen los estandares mini-

) Resolucién: mos del sistema en el pais. Estos lineamientos se encuentran

8 0312 de 2019 integrados con los requisitos de la norma ISO 45001 v2018
como marco de referencia para la mejora continua.

Decreto 254: La gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se basa en el cum-

plimiento del Decreto 254 (Ley General de Prevencion de Riesgos
en los Lugares de Trabajo), el Decreto 86 (Reglamento de Ges-
tion de Riesgos) y el Decreto 89 (Condiciones Generales de Segu-
ridad). Complementariamente, se han fortalecido los controles
operativos, incluyendo la gestion de ingreso de contratistas
mediante controles de seguridad fisica, lo que permite una
mayor trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

El sistema se implementa conforme a la regulaciéon aplicable de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS). A nivel corpo-
rativo, se complementa con la metodologia DSSS+ “CUIDARTE
Dupont STOP”, la cual estandariza practicas de gestion del riesgo,
medicion del desempeno y prevencion de incidentes, aseguran-
do consistencia y comparabilidad en todas las operaciones.

El SG-SST se sustenta en la Ley N.° 29783 — Ley de Seguridad y

Salud en el Trabagjo y su reglamento aprobado por el D.S. N.°
005-2012-TR. Estos lineamientos se encuentran integrados con
los requisitos de ISO 45001 v2018, bajo la cual la organizacion
cuenta con certificacion, garantizando un enfoque estructurado
de mejora continua.



(403-8) Proteccion integral en
toda nuestra operacion.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo cubre a todos los colaboradores directos de
la organizacion, asi como a los trabajadores contra-
tistas y terceros cuyo trabajo o lugar de trabajo esta
bajo control operacional de la compania.

El alcance incluye la totalidad de las operaciones
productivas, centros de distribucion y actividades
administrativas en los paises donde la organizacion
tiene presencia.

Para trabajadores contratistas, se han establecido

de los colaboradores
de la Organizacion
se encuentran

cubiertos por
el sistema. )

controles especificos de acceso, induccion y segui-
miento, con el fin de asegurar el cumplimiento de
los lineamientos de seguridad definidos por la orga-
nizacion.

Actualmente, no se identifican exclusiones significati-
vas dentro del alcance del sistema. En los casos en
que existan actividades tercerizadas fuera del control
operativo directo, estas son gestionadas mediante
requisitos contractuales y lineamientos de seguridad
aplicables.

(403-2) Prevencion basada en la identificacién y el
control
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Contamos con procesos estructurados para la identi-
ficacion de peligros, evaluacion de riesgos, control
operativo y mejora continua en Seguridad y Salud en
el Trabajo, alineados con nuestro Sistema de Gestion
y el modelo corporativo de cuidado integral.

a. Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos y jerarquia de controles

Implementamos una metodologia estandariza-
da para la identificacién, andlisis, valoraciéon y
control de riesgos en nuestras operaciones, como

parte de nuestro modelo de gestion de seguridad.

Este proceso se ejecuta de manera periddica y
ante cambios operativos, e incluye la identifica-
cion de condiciones y actos inseguros, la evalua-
cion del nivel de riesgo y la definicion de controles
bajo la jerarquia de eliminacion, sustitucion,
controles de ingenieria, administrativos y uso de
elementos de proteccion personal.

Nuestro modelo corporativo “Cuidarte” establece
que la gestion del riesgo se basa en una infraes-
tructura segura, disciplina operativa y el empode-
ramiento de las personas, promoviendo la identi-
ficacion proactiva de peligros y la intervencién
oportuna sobre condiciones inseguras.

b. Notificacion de peligros y proteccion frente
a represalias

Promovemos una cultura de reporte abierto y
oportuno de condiciones y comportamientos
inseguros, en la que todos nuestros colaborado-
res tienen la responsabilidad de identificar, comu-
nicar y actuar frente a riesgos.

A través de mecanismos como la observacion de
comportamientos y la comunicacion de condicio-
nes inseguras, nuestros trabajadores pueden
reportar peligros sin temor a represalias, en linea
con nuestro enfoque de cultura interdependiente,
que fomenta la confianza, la corresponsabilidad y
el cuidado mutuo.

c. Derecho a retirarse de situaciones de riesgo

Establecemos como principio fundamental que
ningan colaborador debe exponerse a condicio-
nes inseguras.

/ En este sentido, nuestros trabajadores

estan facultados para suspender o no
iniciar una actividad cuando identifiquen
un riesgo que pueda afectar su seguridad
o la de otros, sin que esto genere represa-
lias. Este principio se encuentra formaliza-
do dentro de nuestras “reglas de oro”, las
cuales establecen la obligacion de actuar
para evitar situaciones de riesgo y prote-
ger la vida. y

d. Investigacion de incidentes y mejora del
sistema

Contamos con procesos definidos para la investi-
gacion de incidentes y accidentes laborales,
orientados a identificar causas raiz, peligros
asociados y oportunidades de mejora.

Estos procesos incluyen el andlisis de las condicio-
nes y comportamientos que dieron origen al
evento, la evaluacion de los riesgos involucrados y
la definicion de acciones correctivas bajo la jerar-
quia de controles.

Utilizamos los resultados de estas investigaciones
para fortalecer los controles existentes, actualizar
procedimientos y retroalimentar nuestro sistema
de gestion, asegurando un enfoque de mejora
continua y prevencion de recurrencia.



Nuestras 09 reglas de oro:

Me aseguro de trabajar bajo condiciones
estandares. )

No expongo mi cuerpo o parte de él
a equipos en movimiento porque
cuido de él. Y

Mis areas de trabajo siempre estan
ordenadas y limpias.

e

Reconozco los comportamientos positivos
a través de la observacion y acttio cuando
identifico practicas inseguras. J

Realizo las actividades con la competencia
y formacion requerida. D

Actlo bajo los procedimientos
establecidos.

=

Uso mis elementos de proteccion
personal que protegen mi vida.

J

Cuido mi vida trabajando concentrado
y sin distractores que me pongan

en riesgo. j

Tomo decisiones de suspender alguna
actividad que ponga en riesgo mi vida
o la de otros. b
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(403-4)
Participacion de
los colaboradores

en el sistema
de SST

Nuestros colaboradores
participan activamente en el
sistema de seguridad de la
siguiente manera:

México:

En el centro de trabajo se cuenta con una Comision
de Seguridad e Higiene (CSH), la cual funciona
como el mecanismo formal de participacion y
consulta entre trabajadores y la empresa en materia
de seguridad y salud en el trabajo.

La comision es un organismo bipartito y paritario,
integrado por representantes del patréon y de los
trabajadores, conforme a la legislacion mexicana
aplicable.

La Comision de Seguridad e Higiene tiene definidas
las siguientes responsabilidades:

e Investigacion de incidentes y enfermeda-
des laborales, identificando causas raiz y
proponiendo acciones preventivas.

e Verificacion de condiciones de trabajo,
mediante recorridos de inspeccion al menos
de manera trimestral para detectar actos y
condiciones inseguras.

Participan en las capacitaciones de
induccion y capacitacion impartidos por
el equipo de seguridad.

Reportan condiciones inseguras en
el proceso o instalaciones a sus jefes
o al equipo de seguridad.

Durante las interacciones de contacto
positivos y de mejora, razona e
interactaan con los lideres durante la
metodologia de observacion de
comportamiento, lo cual fortalece y
permite comprometer el colaborador
con el autocuidado.

Algunos participan como brigadistas de
combate contraincendios, primeros auxilio
y evacuacion budsqueda y rescate.

e Propuesta de programas de capacitacion
anual en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

¢ Elaboracion de actas de verificaciéon, docu-
mentando hallazgos y dando seguimiento a
las acciones correctivas con el patron.

La comisién realiza recorridos de verificacion
trimestrales y lleva a cabo reuniones periodicas
para revisar resultados, dar seguimiento a acciones y
analizar incidentes.

Adicionalmente, se realizan reuniones extraordina-
rias cuando ocurre un accidente o se identifica un
riesgo significativo.

La comision tiene cardcter consultivo y propositi-
vo, con facultades para

 Identificar peligros y evaluar riesgos.

e Proponer medidas de control y acciones
correctivas.



e Dar seguimiento a la implementacion de
acciones.

La autoridad para la toma de decisiones finales y
asignacion de recursos recae en la alta direccion del
centro de trabajo.

La comisién asegura la representacion de los
trabajadores mediante su integracion paritaria.

En Colombia, la gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo cuenta con mecanismos formales de partici-
pacion de los trabajadores a través del Comité Parita-
rio de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) y el
Comité de Convivencia Laboral.

El COPASST esta conformado de manera equitativa
por representantes de los trabajadores y de la empre-
sa. Los representantes de los trabajadores son elegi-
dos por votacion, mientras que los de la empresa son
designados por la alta gerencia. Este comité sesiona
de manera mensual en las tres plantas del pais y
tiene como objetivo promover la prevencion de
riesgos laborales, hacer seguimiento a las condicio-
nes de seguridad y fortalecer la cultura de autocuida-
do. Actualmente, el 100% de los trabajadores se
encuentra representado dentro de este mecanismo.

Por su parte, el Comité de Convivencia Laboral funcio-
na bajo una estructura similar, con participacion de
representantes de los trabajadores y de la alta direc-
cion. Este comité aborda temas relacionados con el
ambiente laboral, la prevencion del acoso laboral y la
promocion de relaciones de trabajo respetuosas,
contribuyendo a la gestion integral del bienestar en
la organizacion.

En PerG contamos con un Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el cual tiene como objetivo preve-
nir riesgos laborales, promover el autocuidado y dar
seguimiento mensual a temas como la cantidad de
accidentes, seguimiento de salud ocupacional, capa-
citaciones, entrenamientos de brigadistas, entre
otros.

Actualmente el Comité representa al 100% de los
trabajadores y estd conformado por 12 miembros, 06
representantes de la empresa y 06 representantes de

los trabajadores. Los representantes de la empresa
son elegidos por la alta gerencia, mientras que los
representantes de los trabajadores son elegidos por
votaciones, las cuales se realizan cada 2 anos y puede
postular cualquier trabajador de la empresa.

Las sesiones del Comité se realizan mensualmente de
manera presencial, alternando entre las plantas y
ademas de los miembros, a las sesiones se convoca a
jefes de diferentes areas y a todos los colaboradores
del area de Cuidado Integral.

El Salvador:

En El Salvador, dentro de Carvajal Empaques Centro-
américa S.A. de C.V.,, existe un Comité de Seguridad y
Salud Ocupacional, conformado por 10 miembros.
Estos se distribuyen de la siguiente manera: 5 repre-
sentantes de la parte patronal, designados por la
gerencia, y 5 representantes de la clase trabajadora,
elegidos por sus companeros de las diferentes areas
de la empresa. Cabe destacar que estos altimos no
cuentan con personal a su cargo, lo que garantiza
una representacion directa de los trabajadores.

Entre las principales responsabilidades del comité se
encuentran promover, asesorar y supervisar la imple-
mentacion de medidas preventivas orientadas a
proteger la vida, la integridad y la salud de todos los
colaboradores, fomentando una cultura de preven-
cion dentro de la organizacion.

El comité realiza reuniones con una frecuencia men-
sual, requiriendo una asistencia minima del 50%
mas uno de sus integrantes, conforme a lo estableci-
do por la legislaciéon nacional vigente.

Asimismo, el comité tiene la facultad de analizar,
proponer y dar seguimiento a acciones correctivas y
preventivas ante la identificacion de actos y condicio-
nes inseguras dentro de la planta. Su rol no solo es
consultivo, sino también estratégico, ya que contribu-
ye directamente en la toma de decisiones que impac-
tan en la seguridad y salud de los colaboradores.

En este sentido, el comité se convierte en un ente
clave para la mejora continua de las condiciones
laborales, funcionando como un pilar fundamental y
un respaldo esencial para el departamento de Cuida-
do Integral, al fortalecer la gestiobn preventiva y
asegurar el cumplimiento de las normativas en mate-
ria de seguridad y salud ocupacional.




(403-5) Formacion en salud y seguridad en el trabajo

Nuestro Plan Cuidarte es el corazén de una cultura. Entendemos profundamente que un accidente o lesion
tiene un efecto domind que altera el bienestar de la familia y el entorno del trabajador. Frente a esto, impulsa-
mos impactos positivos transformando nuestro entorno hacia la prevencion y el autocuidado; lo logramos
mediante la mejora de habitos, la correccién de riesgos y la aplicacion de protocolos estrictos. El Plan Cuidarte
€s un compromiso vivo que evoluciona dia a dia, trabajando proactivamente desde la formacién de nuestros
colaboradores para anticiparnos a los riesgos significativos.

\

Nuestros programas de formacion en SST:

Colombia: nua, con el objetivo de reducir la accidentalidad en

procesos productivos.
En Colombia, Carvajal Empaques gestiona la Seguri-

dad y Salud en el Trabajo a través de un conjunto de
programas estructurados que abordan de manera
integral los principales riesgos operacionales, con

De manera complementaria, se implementan
programas especificos para la gestion de riesgos
criticos, como:

foco en la prevencion, el control y la cultura de auto- e Trabajo en alturas, enfocado en la preven-
cuidado. cion de caidas mediante permisos, certifica-
Uno de los ejes principales es el programa “Seguros cion y control de condiciones seguras.

producimos mas”, que integra la gestion del riesgo e Trabajo en caliente, que controla riesgos
mecanico en la operacion, promoviendo estandares asociados a chispas, calor y fuego a través de
de trabajo seguro, control de energias peligrosas permisos, monitoreo y medidas de prevencién

(LOTO), inspecciones planeadas y formacion conti- de incendios.




e Control de energias peligrosas (LOTO),
orientado a prevenir incidentes durante activi-
dades de mantenimiento mediante el aisla-
miento seguro de fuentes de energia.

En el frente operativo, el programa “Maquina segura
- operador seguro” fortalece la seguridad en la
interaccion entre equipos y personas, a través de diag-
nosticos técnicos, dispositivos de seguridad, estandari-
zacion de procesos y formacion de operarios.

Asimismo, la compania gestiona riesgos asociados a la
salud y el entorno laboral mediante programas como:

¢ Prevencion de desordenes musculoesquelé-
ticos, con enfoque ergonémico y rediseno de
puestos de trabajo.

¢ Gestion de riesgo quimico, asegurando el
manejo seguro de sustancias peligrosas.

e Prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas (SPA), promoviendo entornos
laborales seguros.

Adicionalmente, se cuenta con programas transver-
sales que fortalecen la gestion integral, como:

e Gestion de contratistas, que garantiza el
cumplimiento de estndares de SST por parte
de terceros.

e Plan Estratégico de Seguridad Vial, enfoca-
do en la prevencion de accidentes durante
desplazamientos laborales.

Estos programas se implementan mediante metodo-
logias que incluyen identificacién de riesgos, contro-
les operacionales, capacitacion continua, seguimien-
to a indicadores y mejora permanente, consolidando
una cultura de seguridad en toda la operacion.

El Salvador:

La gestion de seguridad en El Salvador se puede
dimensionar desde varias aristas, siendo las mas
importantes:

e Trabajos de alto riesgo: certificacion del
personal para poder realizar actividades que
involucren riesgos sumamente altos, tales
como: caidas a diferentes niveles, incendios,

espacios reducidos, etc. Esto nos asegura
salvaguardar la vida de todo el personal al
mismo tiempo que mantenemos la infraes-
tructura en estado 6ptimo.

o Identificacion de riesgos: cada colaborador,
desde su puesto de trabajo, es capacitado en
poder conocer cada riesgo de su area de traba-
jo y como evitarlo. Esto brinda un panorama
de produccion limpio y sin incidentes.

e Contratistas: cada persona que ingresa a las
instalaciones de Carvajal Empaques en El
Salvador se vuelve responsabilidad de noso-
tros, es por €so que pasan por una serie de
filtros, requisitos y capacitaciones para poder
realizar cualquier trabajo o visita.

e Exadmenes médicos: Nos aseguramos que
cada persona se encuentre en buen estado de
salud realizando examenes de laboratorio y
ocupacionales a aquellas personas que son
expuestas a peligros constantes.

e Disciplina operativa: cada colaborador es
responsable de su entorno y sus tareas, es por
eso que se sigue un plan de capacitacion en
los diferentes procedimientos que le aplican.

e Cumplimiento a normativa vigente en SST:
en el pais se debe seguir un “Programa de
prevencion de riesgos” que involucra a todo el
personal trabajador en una serie de controles
con el fin de evitar cualquier accidente. Esto
también involucra el Gmbito social y psicoso-
cial de cada persona.

e Realizamos evaluaciones medicas de ingreso
por parte de nuestros médicos.

e Una vez contratados, se realizan inducciones
de seguridad periddicas en temas relaciona-
dos con la seguridad.

e Con el programa Cuidarte (DSS), los contactos
positivos y de mejora, permiten reforzar los
comportamientos seguros y retroalimentar en
el caso de los inseguros, explicando, razonan-
do con el colaborador, buscando su compromi-
so, para desarrollar una cultura de seguridad.




e En el caso de actividades de riesgo (trabajos
en altura, en caliente y en espacios confina-
dos), se da induccion y capacitacion, revisan-
do las condiciones antes del desarrollo del
trabajo y autorizando cada uno de estos
trabajos. Durante la ejecucion de los trabajos
deben contar con vigias por parte del provee-
dor, y de los supervisores de mantenimiento. Y
de forma aleatoria por el equipo de seguridad.

e Se realizan exdmenes médicos periddicos
de manera anual a los POES.

¢ Se lleva a cabo la evaluacién de riesgos en
cada una de las maquinas.

e Se implementa un programa médico que
incluye la realizacion de campanas de vacuna-
cion.

e Anualmente se realiza una Feria de Seguridad
y Salud con el propésito de fortalecer la
concientizacion de los colaboradores en
temas de seqguridad y prevencion.

¢ Se cuenta con un programa anual de capaci-
tacion que permite dar cumplimiento a la
normatividad aplicable de la STPS y fortalecer
las competencias de los colaboradores.

La formacion en SST se desarrolla de manera
integral, abarcando control de riesgos operativos,
ergonomia, salud mental, seguridad en tareas
criticas, respuesta ante emergencias y fortalecimien-
to de comportamientos seguros, priorizando proce-
sos con mayor incidencia de accidentes. Este enfo-
que se complementa con programas estructurados
de desarrollo (Produccion, calidad, ingenieria y logis-
tica) que incorporan contenidos de SST, asi como con
el Programa de Disciplina Operativa, que contempla
la identificacion de tareas criticas que requieren
procedimiento, la evaluacion de la calidad de estos,
la capacitacion del personal y la verificacion en
campo de su cumplimiento. Con ello, se fortalece el
autocuidado, la estandarizacion de practicas seguras
y la prevencion proactiva de riesgos, en linea con el
Plan Cuidarte.




(403-9) (403-10) Nuestro sistema de seguridad y salud en nimeros

Realizamos el seguimiento consolidado de los indicadores de lesiones y enfermedades laborales bajo criterios
homogéneos de medicion y reporte en todas nuestras operaciones. Este enfoque nos permite analizar tenden-
cias, fortalecer la trazabilidad de los eventos y orientar decisiones basadas en datos, asegurando el cumplimien-
to normativo y la proteccion integral de nuestros colaboradores en Colombia, El Salvador, México y Per(.

Namero y tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral

Fallecimientos
resultantes de

una lesion por
accidente
laboral
Colombia 0
El Salvador 0
México 1
Perii 0

Horas
hombre
trabajadas

2.997.767
1.419.308
5.979.592
4120311

Tasa
fallecimientos
resultantes de
una lesion por

accidente
laboral

0,167

Fallecimientos
resultantes de
una lesion por
accidente
laboral

o | o |Oo | O

Horas
hombre
trabajadas

3.562.551
1.729.566
5.813.338
3.925.426

Tasa
fallecimientos
resultantes de
una lesion por

accidente
laboral

Fallecimientos
resultantes de
una lesion por
accidente
laboral

o | o |o o

Horas
hombre
trabajadas

4.466.765
1.669.195
5.216.364
4.381.577

Tasa
fallecimientos
resultantes de
una lesion por

accidente
laboral

Nuamero y tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias

No. de lesiones

Tasa de lesiones
por accidentes

No. de lesiones

Tasa de lesiones
por accidentes

No. de lesiones

Tasa de lesiones
por accidentes

por accidentes Horas laborales con | Por accidentes Horas laborales con | POr accidentes Horas laborales con
laborales hombre grandes laborales hombre grandes laborales hombre grandes
con grandes trabajadas consecuencias con grandes trabajadas consecuencias con grandes trabajadas consecuencias
consecuencias (sin incluir consecuencias (sin incluir consecuencias (sin incluir
fallecimientos) fallecimientos) fallecimientos)
Colombia 1 2.997.767 0,33 3 3.562.551 0,84 3 4.466.765 0,67
El Salvador 1 1.419.308 0,70 1 1.729.566 0,58 0 1.669.195
México 2 5.979.592 0,300 1 5.813.338 0,17 1 5.216.364 0,19
Pera 6 4.120.311 1,46 0 3.925.426 0 4.381.577
s 3 3 3
Ndmero y tasa de lesiones por accidente laboral registrable
. Tasa de i Tasa de i Tasa de
No. de lesiones . No. de lesiones ' No. de lesiones '
por accidentes Horas lesiones por | o1 gecidentes Horas lesiones por | por accidentes Horas lesiones por
laborales hombre accidentes laborales hombre accidentes laborales hombre accidentes
registrables trabajadas Iu!JorClles registrables trabajadas Ia!)orules registrables trabajadas Ia!aorales
registrables registrables registrables
Colombia 35 2.997.767 11,68 30 3.562.551 8,42 30 4.466.765 6,72
El Salvador 9 1.419.308 6,34 12 1.729.566 6,94 15 1.669.195 8,99
México 23 5.979.592 3,85 27 5.813.338 4,64 26 5.216.364 4,98
Pera 27 4.120.311 6,55 16 3.925.426 4,08 24 4.381.577 5,48

Para todos los datos, las tasas son calculadas por cada millén de horas trabajadas.




En Perd hubo un incremento en lesiones en 2025 (vs. 16 en 2024) debido a la exposicion por el aumento de
horas hombre (de 3.9 a 4.38 millones). Este crecimiento estuvo acompanado de rotacién e incorporacion de
nuevo personal, generando mayor proporcién de colaboradores en proceso de entrenamiento.

Principales tipos de lesiones \

Considerando que nuestros procesos de fabricacion de empaques requieren
una constante interaccion con materiales y equipos, hemos identificado que el
riesgo mecdanico representa nuestro mayor desafio en toda la region. Alineados
con nuestra estrategia Cuidarte para crear conciencia de autocuidado, al anali-
zar la distribucion de nuestras lesiones notamos particularidades por pais. En
| Colombia, el 76 % de nuestros incidentes son de tipo mecdanico, seguidos por
riesgos publicos (13 %), biomecanicos (8 %) y locativos (3% ). En El Salvador
. presentamos un escenario mas diversificado: el riesgo mecanico encabeza las
cifras con un 40 %, seguido de eventos en el ambito piblico (27 %) y locativo
(13 %), mientras que los factores fisicos, biomecanicos y bioldgicos representan
cercade un 7% cada uno. En nuestra operacion en México, la concentracion es
muy similar a la colombiana, con un 78 % de las lesiones derivadas de fuentes
mecanicas, complementadas por riesgos pablicos (15%) y fisicos (7 %). Final-
mente, en Per(, el 58 % de nuestros eventos son de origen mecanico, con una
fuerte presencia de factores locativos (33%), y una menor proporciéon de
incidentes fisicos y eléctricos (aproximadamente 4 % respectivamente).

>P®

En linea con nuestro programa Cuidarte, mientras las acciones de Infraestructu-
ra Segura, Empoderamiento, Liderazgo y Disciplina Operativa, se busca eliminar
klas principales causas de estos riesgos.

A0

(3-3) Metas, objetivos o indicadores que permiten evaluar el progreso de las medidas o acciones
adoptadas para el tema material.

Definimos objetivos y metas en Seguridad y Salud en
el Trabajo desde la alta direccion, alineados con nues-
tro valor corporativo de protecciéon y cuidado por la
vida y con la estrategia “Cuidarte”, orientada a forta-
lecer la cultura de seguridad y reducir la exposicion al
riesgo en nuestras operaciones.

Indicadores proactivos (leading indicators)

Complementamos los indicadores de resultado con
métricas enfocadas en prevencion y gestion del
riesgo.

Indicadores de disciplina operativa y gestion
Para evaluar el progreso de nuestras acciones, utiliza-

mos un conjunto de indicadores que combinan resul-
tados, gestion operativa y cultura de seguridad.

Monitoreamos el desempeno del sistema a través de
indicadores asociados a la ejecucion operativa

Indicadores de resultado Indicadores de cultura y percepcion

Monitoreamos de manera permanente la accidenta-
lidad laboral, utilizando indicadores estandarizados
como el LTIR (Indice de frecuencia de accidentes
incapacitantes).

Medimos la evolucion de la cultura de seguridad
mediante herramientas especificas como el FCR
(Fortaleza Cultural Relativa) y el TTR (Tasa Total
Registrable).



Uso de indicadores para la gestion

Los indicadores son revisados de manera periodica en
los distintos niveles de la organizacion y utilizados para:

e Definir y ajustar planes de accion
e Priorizar intervenciones en riesgos criticos
e Fortalecer el liderazgo en seguridad

e Asegurar la mejora continua del sistema de
gestion

En conjunto, este enfoque nos permite gestionar la
seguridad de manera integral, combinando desem-
peno operativo, control del riesgo y evolucion cultural,
con el objetivo de reducir la accidentalidad y garanti-
zar entornos de trabajo seguros.

Principales hitos y logros 2025

El 2025 nos deja aprendizajes importantes y una senal clara de mejora en el cierre del ano. Cerramos con
111 eventos acumulados (vs 90 en 2024). Lo mas positivo es la tendencia del Gltimo semestre, desde
agosto se observa una disminucion sostenida del indicador consolidado, mostrando que las acciones de
control y disciplina operativa estan dando resultados.

Hemos fortalecimos los pilares del modelo Cuidarte, El TAS (Indice de Actos Seguros) cerré en diciembre
al 93 %, lo que nos deja en una zona de prevencion; se viene construyendo una base sélida de ejecucion
de rutas de observacion con 329 colaboradores, logramos el cierre de 1.462 condiciones y entrenamos a
422 personas en liderazgo de seguridad.

Nuestros retos para el proximo ano seran mantener la buena tendencia de la acciden-
talidad del ultimo semestre, seguir fortaleciendo los pilares del modelo Cuidarte a
través del liderazgo y reconocimiento.
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30 AT (vs 27 del 2024) 15 AT (vs 12 del 2024) 35 AT (vs 33 del 2024) 31 AT (vs 18 del 2024)

Limite 4,09 Limite 6,05 Limite 6,41 Limite 3,50
LTIR Dic 5,03 LTIR Dic 8,59 LTIR Dic 7,09 LTIR Dic 6,11
Cump (%)  81,3% Cump (%)  70,7% Cump (%) Cump (%)  57,3%
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7.3. Compromiso y desarrollo de las comunidades

GRI: 4131

El compromiso con el desarrollo comunitario es un
componente central de la sostenibilidad de Carvajal
Empaques, dado que nuestras operaciones mantie-
nen una relacion directa con los territorios donde
operamos. Reconocemos que la permanencia y el
crecimiento del negocio dependen no solo del
desempeno economico, sino también de la calidad
de los vinculos construidos con las comunidades
vecinas y del valor social generado. La gestion de este
tema fortalece la licencia social para operar, contribu-
ye a la prevencion de riesgos asociados a conflictos
comunitarios y promueve relaciones de confianza
basadas en el didlogo, el respeto y la corresponsabili-
dad. En coherencia con nuestra vision de sostenibili-
dad integral, articulamos estas acciones a través de la
Fundacion Carvajal, asegurando un enfoque estruc-
turado y alineado con los valores del Grupo.

Durante 2025, la evaluacion de la gestion se concen-
tro en los programas Ginebra Sostenible y Sabana

Sostenible, ambos respaldados por modelos de inter-
vencion definidos, metas claras y mecanismos de
seguimiento permanente. En Ginebra Sostenible, se
alcanzé una ejecucion del 100 % en las principales
iniciativas, con avances medibles en generacion de
ingresos, incremento en ventas de emprendimientos
(crecimientos promedio de hasta 59 %), generacion
y formalizacion de empleo, e impacto acumulado
superior a 6.000 personas. Complementariamente,
se evidenciaron transformaciones cualitativas en
liderazgo, fortalecimiento organizacional y apropia-
cion de practicas ambientales. En Sabana Sostenible,
se acompanaron siete Juntas de Accion Comunal, se
logré el cumplimiento total de los planes de trabajo,
se fortalecieron capacidades de liderazgo individual
y colectivo, y se alcanzé un impacto directo e indirec-
to superior a 1.400 personas, junto con altos niveles
de participacion en iniciativas comunitarias 'y
ambientales.



Programa Ginebra Sostenible, una iniciativa de
desarrollo comunitario que responde directamente a
las necesidades identificadas en las comunidades
vecinas a la planta, como parte de su compromiso
con una sostenibilidad que también es social. El
programa se articula con la Fundacion Carvajal y se
sustenta en un Modelo de Intervencion Social
Integral que inicia con la caracterizacion socioeconoé-
mica del territorio y se actualiza con base en resulta-
dos, aprendizajes y participacién comunitaria. Entre
las principales lineas de accion se destacan:

e Desarrollo comunitario: Formacion en
liderazgo con enfoque comunitario, fortaleci-
miento de organizaciones sociales, y rutas de
acceso a oferta institucional para jovenes y
mujeres.

e Generacion de ingresos: Programas de
formacion empresarial (Gerencia para peque-
nas empresas y MBA de aceleracion), capaci-

tacion en oficios como panaderia y transfor-
macion de frutas.

e Conciencia ambiental: Reciclatones, jorna-

das educativas, campanas puerta a puerta y
actividades culturales como cine ambiental y
carrera sostenible.

Principales resultados en 2025:

e 60 lideres comunitarios formados con un 71 %

de avance en habilidades de liderazgo; han
desarrollado 5 acciones de alto impacto que
han beneficiado a 372 personas.

6 Juntas de Accion Comunal fortalecidas, con
un 50% de mejora en su indice de capacidad
organizacional; han liderado 7 actividades con
impacto en 1.062 personas.

5 ferias comunitarias realizadas, con participa-
cion de 1.901 personas.

e 29 empresarios acompanados en formacion




gerencial, con un cumplimiento del 82,7 % en también impulsa el fortalecimiento de 45 emprendi-
indicadores clave como rentabilidad, merca- mientos locales mediante el programa virtual Yara,
deo, gestion y calidad del empleo. que incluye médulos de liderazgo, finanzas y habilida-
des digitales. En paralelo, bajo el sello Yo Reciclo, se

e 28 emprendedores formados en el programa : - .
realizan campanas ambientales.

de aceleracion empresarial tipo MBA.
Ambos programas responden a un principio comdn:
construir relaciones de confianza con las comunida-
des desde una perspectiva de corresponsabilidad,
e 1.620 personas impactadas con acciones reconociendo sus capacidades, necesidades y aspira-

ambientales durante el primer semestre de ciones. Son mas que intervenciones; son apuestas de

2025. largo aliento por territorios mas cohesionados, parti-
cipativos y sostenibles, donde la empresa no solo
opera, sino convive y transforma su entorno.

e 52 personas capacitadas en oficios: 27 en
transformacion de frutas y 25 en panaderia.

Inspirada en este enfoque, Sabana Sostenible
adapta la intervencion al contexto de Tocancipa,

donde se fortalecen tres Juntas de Accién Comunal y m
30 lideres a través de procesos formativos en lideraz-

go colectivo e inteligencia emocional. El programa

Durante 2025 desarrollamos cuatro iniciativas
alineadas con la estrategia de nuestros progra-
mas de inversion social, enfocadas en el desa-
rrollo social y comunitario y en la educacion
ambiental.

1. Sembrando juntos: Patrocinamos 4
becas de formacion para Maestras
Cometaq, impactando a 100 ninos y ninas
de escuelas publicas de la Region Callao.
Esta practica la medimos a través del
impacto de Maestras capacitadas, ninos
impactados y acciones realizadas.

2. Adoptantes de cocina - Casa Ronald
McDonald: A través de la donacién que
realizamos, apadrinamos el funciona-
miento de la cocina de la Casa Ronald
McDonald en Jesis Maria, asegurando la
alimentacion diaria de ninos, ninas y sus
familiares que se alojan en la casa de
manera temporal, al llegar de diferentes
provincias del pais, para que los menores
reciban el tratamiento médico que
requieren. La casa, ofrece un lugar acoge-
dor, una habitacion comoda, alimenta-
cion y servicios de primera necesidad
para que los nifos y sus familiares se
sientan como en casa y se recuperen en
un ambiente cdlido y lleno de amor.

3. Envases que alimentan: Realizamos



donaciones de empaques para alimentos a
distintas organizaciones de enfoque social con
el objetivo de que puedan brindar alimentacion
a personas en estado vulnerable. Durante el
2025 trabajamos con distintas organizaciones
como la fundacion REMAR, Fundaciéon Peruana
contra el cancer, entre otros.

4. Recicla Consciente: En articulacion con otras
empresas aliadas, promovemos la concientiza-
cion de la ciudadania sobre el cuidado del
medio ambiente y la proteccion de los ecosiste-
mas a través del reciclaje. El programa se
estructura en cuatro lineas de accion: fortaleci-
miento de la ciudadania ambiental, habilita-
cion de puntos de reciclaje, consolidacion de
alianzas con organizaciones recicladoras e
investigacion sobre habitos de reciclaje.

Pamolsa potencia el apoyo social como un pilar
fundamental de su estrategia de sostenibilidad. A
través del compromiso y recursos, transformamos la
energia de nuestro equipo en acciones que benefi-
cian a la comunidad. Este compromiso no solo
refuerza nuestra cultura organizacional, sino que
consolida nuestra vision de responsabilidad social y
desarrollo mutuo.

Durante 2025 desarrollamos 2 iniciativas con enfo-
que en desarrollo social, comunitario y ambiental:

1. Mi escuelaq, la tierra y yo: En alianza con el
Instituto para el Estudio de la Biosfera (IPEB),
implementamos el programa Mi escuela, la
tierra y yo. Esta iniciativa tiene como objetivo
sensibilizar a estudiantes de primaria y secun-
daria sobre la importancia del cuidado del
medio ambiente, la ecologia y la biodiversidad.
El programa se desarrolla en diversas institucio-
nes educativas del estado de Puebla a lo largo
del ciclo escolar, promoviendo la formacion de
una conciencia ambiental desde edades
tempranas y fortaleciendo la comprension de la

relacion entre las personas y su entorno natural.

2. Rutas de Acopio R3vira: En alianza con
R3vira, organizacion especializada en el recicla-

je de poliestireno espumado (Unicel), auspicia-
mos dos rutas de recoleccion diferenciada de
este material. R3vira opera bajo un modelo de
empresa social orientado a generar utilidades
con propo6sito, de manera que los ingresos
derivados del reciclaje del Unicel se traducen en
oportunidades laborales para poblaciones que
enfrentan barreras de acceso al empleo.

El Salvador

Impulsamos iniciativas que integran la gestion
ambiental con el desarrollo social, promoviendo la
economia circular, el fortalecimiento de capacidades
locales y la participacion comunitaria. A través de
estos programas buscamos generar impactos soste-
nibles, tanto en la adecuada gestion de residuos
como en la creacion de oportunidades para las
comunidades.

1. Reciclaje inclusivo El Majahual: Promovemos
la generacion de ingresos para la comunidad
de El Majahual mediante la implementacion
del programa de barrenderos y la valorizacion
de materiales aprovechables recolectados en el
centro de acopio. Este enfoque se complemen-
ta con procesos de capacitacion orientados a
fortalecer capacidades locales y consolidar
practicas de economia circular.

2. Oriente Recicla: Miguelenos en Accion:
Fomentamos la educacion ambiental a través
de talleres comunitarios, respaldados por la
operacion de un centro de acopio que atiende
la zona oriental del pais. Asimismo, desarrolla-
mos jornadas de limpieza que contribuyen al
manejo adecuado de residuos y a la sensibiliza-
cion ambiental de la poblacion.

3. Mis Acciones se Suman: Ejecutamos campa-
nas de limpieza ambiental en rios y zonas de
alto impacto en el municipio de Ciudad Arce,
enfocadas en la recoleccion de residuos solidos
acumulados en cauces, quebradas y espacios
publicos.

4. Apadrina Chanmico: Participamos en jornadas
de reforestacion en el area protegida de Chan-
mico, contribuyendo a la recuperacion ambien-
tal y la conservacion del entorno natural.




(413-1) En 2025, el 87.5% de nuestras operaciones incorporo iniciativas de relacionamiento con comunidades
locales, acompanadas de procesos de identificacion y evaluacion de impactos, asi como de acciones de desarrollo.

Operaciones
totales

Colombia 3

2023

Operaciones
con programas
implementados

Porcentaje de
operaciones
con programas

Operaciones
totales

2 66,66 % 3
El Salvador 4 3 75,00% 4
México 4 4 100,00 % 5

2024

Operaciones
con programas
implementados

Porcentaje de
operaciones
con programas

Operaciones
totales

2025

Operaciones
con programas
implementados

Porcentaje de
operaciones
con programas

Perd

Fortalecimos la gestion
de desarrollo comunitario
a través de los programas
Ginebra Sostenible y
Sabana Sostenible.

Ginebra Sostenible

Impulsamos la generacion de ingresos
como eje central de impacto social.

Ejecutamos el 100 % de los programas
formativos (MBA basado en acciones, cursos
de oficios y semilleros empresariales).

Alcanzamos resultados econémicos
medibles: incrementos en ventas de hasta
59 %, generacion de nuevos empleos y
mayores niveles de ingreso y formalizacion.

Logramos un impacto acumulado superior a
6.000 personas a través de acciones sociales,
comunitarias y ambientales.

Consolidamos el componente de liderazgo:
el 100 % de los lideres evaluados mostro
avances positivos en sus competencias.

-

Registramos avances
relevantes en indicadores
clave y en el cumplimiento

de retos definidos en

periodos anteriores.

2 66,66 % 3 2 66,66 %
4 100,00 % 1 1 100,00 %
5 100,00% 3 3 100,00%
1 50,00% 1 1 100,00%

2025: ano de consolidacion

Sabana Sostenible

Fortalecimos organizativamente siete
Juntas de Accion Comunal vecinas a la
planta de Tocancipa.

Cumplimos el 100 % de los planes de
trabajo definidos.

Avanzamos en procesos de formalizacion
institucional, incluyendo radicacion y
aprobacion de estatutos.

El 100 % de los participantes presento
mejoras verificables en sus competencias
de liderazgo.

Implementamos iniciativas comunitarias
con impacto directo e indirecto en mas
de 1.400 personas.

Consolidamos
aprendizajes y mayor
claridad sobre el
alcance del modelo de
intervencion territorial.




Metas,

seguimiento del
desempeno y evaluacién
del progreso

Para 2026, Carvajal Empaques orientara
su gestion de desarrollo comunitario

a la consolidacion y sostenibilidad de
los avances alcanzados, asegurando la
continuidad de los modelos de
intervencion en Ginebra Sostenible

y Sabana Sostenible.

programas y planes de trabajo en Ginebra
Sostenible y Sabana Sostenible,
garantizando el cumplimiento de las
iniciativas priorizadas y el seguimiento
permanente a los indicadores definidos.

1 Mantener el 100 % de ejecucion de los

Sostener y fortalecer los resultados en
generacion de ingresos y empleo,
promoviendo incrementos en ventas
de los emprendimientos acompanados,
asi como la generacion y formalizacion
de empleo en el marco de los procesos
formativos.

Consolidar el impacto social,
comunitario y ambiental de los
programas, manteniendo el
acompanamiento a las Juntas de
Accion Comunal, la formacion

de lideres, la implementacion de
iniciativas comunitarias y la
participacion en acciones
ambientales, junto con la mejora
continua en capacidades de
liderazgo y confianza comunitaria.










8.1. Estrategia climatica
GRI: 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4.
OoDS: 13.

(GRI 3-3) El cambio climatico es uno de los temas
ambientales que puede generar impactos significati-
vos en el mediano y largo plazo para la sociedad, la
economia y los entornos donde operamos. En Carva-
jal Empaques reconocemos que, aunque nuestros
impactos directos no son relevantes a nivel pais,
formamos parte de cadenas de valor y de suministro
globales que estan estrechamente expuestas a los
efectos del cambio climatico. Nuestra operacion
depende de la disponibilidad de materias primas,
energia, infraestructura logistica y condiciones esta-
bles en los mercados internacionales, todos ellos,
factores sensibles a los riesgos fisicos y de transicion
asociados al cambio climatico. Por ello, asumimos
una responsabilidad compartida como actores de
una cadena global que debe avanzar de manera
coordinada hacia el cumplimiento de la agenda
climatica mundial.

La gestion del cambio climatico se alinea con nuestra
estrategia corporativa y con la vision de sostenibilidad
de la compania, ya que nos permite anticipar riesgos,
identificar oportunidades de mejora operativa y forta-
lecer la resiliencia del modelo de negocio. Abordar
este tema de manera estructurada contribuye a:

- Latoma de decisiones de largo plazo
- La eficiencia de las operaciones

- La generacion de valor para los grupos de
interés, en coherencia con el proposito de
hacer las cosas bien

- Aportar a los desafios globales en materia
climatica.

Destacamos la mejora progresiva en la eficiencia de
los procesos, el fortalecimiento de nuestras capacida-
des internas para gestionar riesgos ambientales y la
generacion de valor para clientes que buscan solucio-
nes de empaque alineadas con criterios de sostenibi-
lidad y menor impacto ambiental. De igual manera la
gestion adecuada del cambio climatico contribuye al
bienestar de colaboradores, comunidades y otros

grupos de interés, al reducir externalidades ambien-
tales y promover entornos mas seguros y resilientes.

En Carvajal Empaques gestionamos el cambio clima-
tico como un eje transversal de nuestra estrategia
ambiental y de sostenibilidad, integrandolo en la
planeacion corporativa, la gestion de riesgos y la
toma de decisiones operativas. Este tema es un habi-
litador clave para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y para la sostenibilidad del negocio en el
largo plazo. Nuestro enfoque de gestion se basa en
fortalecer la eficiencia de las operaciones, avanzar en
la reduccion de emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) asociadas a los procesos y evaluar riesgos
y oportunidades derivados del cambio climatico.

Consideramos que la gestion del cambio climatico es
relevante para asegurar la continuidad del negocio,
optimizar el uso responsable de los recursos y reducir
la exposicién a factores externos que puedan afectar
nuestros costos, nuestra cadena de suministro o
nuestra capacidad productiva. Para ello, hemos
venido fortaleciendo de manera progresiva nuestros
sistemas de gestion ambiental y las capacidades de
los equipos responsables, articulando decisiones
operativas con objetivos estratégicos. Este enfoque
incluye la mejora continua de la eficiencia energéti-
cqa, la gestion adecuada de los residuos y la optimiza-
cion de la operacion, contribuyendo al fortalecimien-
to de la resiliencia del negocio frente a riesgos clima-
ticos y de transicion.



—renovables en-nuestras operaciones:

Este avance nos permitio-sustituir parte
del consumo de energia proveniente de
fuentes no renovables por energia solar,
. contribuyendo a la mejora del ;
desempeno en indicadores de consumo - :
«energeéticoy emlsmnes S, Y consolldando




Realizamos nuestra contabilidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) con corte a afio vencido, es
decir, calculamos y consolidamos las emisiones una vez finaliza el ano calendario y con base en los datos reales
disponibles. Por esta razén, las cifras de GEI que se presentan a continuacion corresponden al ano inmediata-
mente anterior al de publicacion del informe, lo que permite asegurar mayor completitud y trazabilidad de la
informacion, al tiempo que puede implicar un desfase temporal natural entre la ocurrencia de las emisiones y su
reporte publico.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
GRI 305-1; 305-2; 305-3; 305-4

2002 2003 2004
Emisiones
8 (TCO2eq) 247934 | 402924 | 6634880 7285738 = 158485 | 601646 | 7726832 8486963 | 189227 | 837621 | 8092040 @ 9118888
8 q
§
] Intensidad de
o emisionesye 0,16 0,26 423 4,65 0,11 0,41 524 575 0,12 0,53 51 575
(TCO2eq/TonPT")
Emisiones
(TCO2eq) 212297 | 1279780 | 11456610 12948687 163734 | 1459930 12307796 13931460 = 161786 = 1219015  117.85831 ' 131.666,32
Intensidad de
emisiones 0,06 033 297 335 0,04 038 317 3,58 0,04 03 293 328
(TCO2eq/TonPT)
= Emisiones
2 (TCO2eq) 1748259 | 10.716,64 N/A 2819924 | 1749595 = 4.841,00 N/A 2233695 | 15210 4703 N/A 19913
o
2
= Intensidad de
= emisiones 163 0389 N/A 252 1,79 05 N/A 229 167 052 N/A 219
(TCO2eq/TonPT)
Emisiones
(TCO2eq) 7097456 | 30.117,57 N/A 10109213 58939,54 | 26.102,75 N/A 8504229 = 56657 27.072 N/A 83729
Intensidad de
emisiones 2,28 097 N/A 325 219 097 N/A 316 2,04 097 N/A 302
(TCO2eq/TonPT)
4 -
g E.'r‘&s)'g::)s 9305946 5766125  N/A 15072071 7965819 5155951 NA 13121777 7537713 5234136 NA  127.71849
TE
=y
Oo_
Fs % de reduccion
g g 4719 % 257% " % _ R £379 o 9679
2 de emisiones 4,71% 1,11% N/A 2,57% 14,40% 10,58% N/A 12,94% 5,37% 1,52% N/A 2,67%
(v}

En Colombia, se incluye dentro de las emisiones a las operaciones de Tocancipa y Ginebra. La planTa Yumbo se incluira en la medicion del ejercicio de 2025

Inventario GEI 2024 elaborado bajo GHG Protocol e ISO 14064-1. Incluye CO,, CH,, N,O y gases fluorados (tCO,e, IPCC). Afo base: 2019. Consolidacién
por control operacional. Factores de emision de fuentes reconocidas y especificos por pais (principalmente electricidad). Intensidad: tCO,e/ton producida.

?Toneladas de producto terminado




En 2024 generamos un total de 127.718 Ton CO2eq.
en nuestras diferentes operaciones, lo que corres-
ponde a una reduccion de cerca del 3% respecto al
ano anterior, esto se relaciona con la reduccion en el
consumo de energia proveniente de fuentes no reno-
vables, lo que muestra los resultados positivos de las
iniciativas de mitigacion del cambio climatico.
Ademds, mantenemos una tendencia decreciente
en la emision total de GEI alcance 1 y alcance 2
desde 2022 a 2024.

En Colombia es importante mencionar que se
presenta un aumento de las emisiones Alcance 2
principalmente por el aumento en el factor de

Metas o
proyectos

Corto plazo
(0 a 2 anos):

emision de la energia distribuida por el Sistema
Interconectado Nacional, relacionados con bajas
precipitaciones en los anos 2023 y 2024.

Durante el altimo ano, el reto de mayor eficiencia se
tradujo en avances ambientales concretos, con
alcances diferenciados segin cada contexto local. En
Per(, en 2024 logramos compensar el 78% de la
energia utilizada con energia renovable certificada
(I-REC) y en planta Gambetta compensamos el 80 %
de la energia. Estos avances no solo reflejan nuestro
compromiso con la descarbonizacion, sino que
también mejoran la eficiencia y resiliencia de nues-
tras operaciones.

Durante 2025, en alianza con Enel pusimos

en marcha una planta de generacion de
energia fotovoltaica en Colombia, con una
capacidad instalada aproximada de 4 MW.
Este proyecto representa un avance
relevante en la reduccion de emisiones
asociadas a nuestras operaciones y en la
transicion hacia fuentes de energia mas
sostenibles.

Si bien la capacidad instalada no se
gestiona como una meta incremental

-al corresponder a una infraestructura ya
definida e instalada-, el desempeno del
proyecto se mide a partir de la energia
efectivamente generada. En este sentido,
contamos con un compromiso anual de
generacion de energia establecido
contractualmente, el cual define un
umbral minimo de generacién de
5.734.891kWh/ano.

Este indicador nos permite hacer
seguimiento al rendimiento de la planta y
asegurar su contribucion a la reduccion de
la huella de carbono de la operacion.




8.2. Eficiencia energética
GRI: 302-1, 302-3, 302-4

La eficiencia energética tiene una
relacion directa con el desempeno
operativo, ya que es un factor clave
para asegurar procesos productivos
estables, optimizar costos operativos
y fortalecer la resiliencia de nuestras
operaciones. Esto nos permite
contribuir a la reduccion de impactos
ambientales asociados al consumo
energético y avanzar hacia un modelo
productivo mas eficiente, alineado
con nuestra vision corporativa de
sostenibilidad y con los objetivos de
largo plazo del Grupo.

Asimismo, gestionamos este tema como un habilita-
dor para otros pilares de nuestra estrategia ASG, como
la descarbonizacion, el uso responsable de los recursos
y la mejora continua de nuestros procesos, integran-
dolo de manera progresiva en la toma de decisiones y
en el fortalecimiento de capacidades internas.

Evaluamos la gestion de la eficiencia energética a
través de indicadores asociados al consumo de ener-
gia y al desempeno de nuestras operaciones, los
cuales permiten monitorear la evolucion de las medi-
das implementadas y orientar la toma de decisiones
hacia el ahorro de energia. Estos indicadores se anali-
zan de manera peridédica como parte de nuestros
sistemas de gestion ambiental y de los procesos de
seguimiento, impulsando la optimizacion de procesos,
la identificacion de oportunidades de ahorro energéti-
co, la incorporacién progresiva de fuentes de energia
de menor impacto ambiental y el fortalecimiento de
los equipos de gestion ambiental y operativa.

Durante el 2025, avanzamos en la consolidacion de la
eficiencia energética como un eje relevante de nues-
tra gestion, mediante proyectos orientados al uso de
fuentes de energia renovable y a la optimizacion del
desempeno energético de nuestras operaciones, que
contribuyen a mejorar nuestros indicadores de consu-
mo. Estos avances dan continuidad a los retos asocia-
dos a la necesidad de fortalecer la gestion energética
y mejorar la eficiencia de los procesos productivos.

Durante el Gltimo ano, esta basqueda de eficiencia se
tradujo en avances ambientales concretos, con alcan-
ces diferenciados segiin cada contexto local. En Perd,
logramos compensar el 78 % de la energia utilizada
en planta Faucett con energia renovable certificada
(I-REC) y el 80% de la energia de planta Gambetta,
mientras que en Colombia avanzamos hacia las ener-
gias limpias con la puesta en marcha de la planta
solar en Ginebra. Simultdneamente, en El Salvador
consolidamos la unificacién operativa y la migracion
de fuel oil a propano. Mejorando la eficiencia
energética, y en México optimizamos el
rendimiento térmico de la planta Puebla
mediante la implementacion de condensa-
dores evaporativos que disminuyen el consu-
mo eléctrico. Estos avances representan pasos
relevantes dentro de una hoja de ruta mas
amplia.



(GRI 302-1; 302-3) Consumo de energia

Gas (GN)

Energia eléctrica

Colombia

Total

Gas (GN)
Energia eléctrica
Total

Gas (Propano)

El Salvador Energia eléctrica
Total

Gas (GN)
México Energia eléctrica
Total

Gas

Total Energia eléctrica

Carvajal
Empaques

Total

Porcentaje de reduccion

Intensidad energética (Gj/TP)

29.126 34108 37.983
127.270 138.692 142.701
156.396 172.800 180.684

5.511 4.013 5.351
245.954 245.615 239.295
251.465 249.628 244.646
231.489 213.201 297.826

75.119 72973 79.303
306.608 286.174 377.129
725145 697.067 679.111
222151 229.650 227.437
947.296 926.717 906.548
991.271 948.389 1.020.271
670.494 686.930 688.736

1.661.765 1.635.319 1.709.007

-9.7% 16% -4.5%

20.92 20.56 24.2

Para los factores de conversién de los consumos de gas, se tomé el poder calorifico reportado por el proveedor. Para el caso de energia eléctrica, se

considera 1 KwH = 0.0036 GJ

La tendencia en el consumo total de energia presentd
un leve incremento del 4,93%. No obstante, en las
operaciones de México y Per( se registré una reduccion
de 25.171 GJ, equivalente al 2,14 % frente al consumo
de estas operaciones en 2024.

El aumento en Colombia se explica principalmente por
la instalacion de nuevas maquinas en la planta de Gine-
bra, lo que estuvo acompanado de un incremento en la
produccion de toneladas de producto terminado frente
a anos anteriores. En este sentido, el mayor consumo es
coherente con la expansion de la capacidad operativa y
el crecimiento en los niveles de produccion.

El incremento en el consumo de energia en El Salvador
durante 2025 se explica principalmente por la normali-

zacion operativa tras el proceso de consolidacion de
operaciones realizado en 2024. Durante 2024, la reubi-
cacion de la planta y la integracion de dos operaciones
en una solaimplicaron una operacién parcial y no conti-
nua de los equipos, lo que redujo el consumo energético
en ese periodo.

En 2025, con la operacion estabilizada y el funciona-
miento al 100% de los equipos, sumado a un incre-
mento en los niveles de produccion, se observa un
aumento en el consumo energético, alcanzando
383.120 GJ, frente a 286.174 GJ en 2024. Este compor-
tamiento refleja un efecto base asociado al proceso de
transicion operativa, mas que una disminucién en la
eficiencia energética.
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8.3. Gestion del recurso hidrico

GRI: 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

(GRI 303-1) El agua es un recurso fundamental para
nuestras operaciones, especialmente en paises que
presentan realidades hidricas diversas y donde, en
algunos casos, la disponibilidad de agua esta sujeta a
condiciones de estrés hidrico. Este contexto refuerza
la importancia de gestionar el uso del agua y las
descargas de manera responsable, considerando
necesidades operativas e impactos sobre el entorno
en los territorios donde estamos presentes.

Somos conscientes de que la gestion
del agua esta estrechamente
vinculada a la continuidad de nuestras
operaciones, a la relacion con las
comunidades y a la sostenibilidad de
los ecosistemas locales. Una gestion
adecuada nos permite reducir riesgos
operativos, anticiparnos a escenarios
de escasez y contribuir al uso
responsable de un recurso compartido.

ODS: 6.

(GRI 303-2) Nuestra gestion del agua se enfoca en
comprender y controlar como utilizamos este recurso
a lo largo de nuestros procesos productivos y como
gestionamos las descargas generadas, fortaleciendo
sistemas de gestion ambiental y capacidades técnicas
para contar con mayor trazabilidad, control y andlisis.
A lo largo del ano, priorizamos acciones orientadas a
optimizar el uso del agua, identificar oportunidades
de mejora en los procesos y reducir consumos innece-
sarios, considerando las particularidades de cada
operacion. De manera paralela, mantenemos contro-
les sobre las descargas de agua, asegurando una
gestion adecuada y en cumplimiento de los requisitos
aplicables segin la normativa local para prevenir
impactos negativos sobre los cuerpos receptores.

Durante el 2025, profundizamos en una vision mas
integral del agua dentro de nuestra gestion ambien-
tal, integrando de forma mas sélida el andlisis del
consumo y de las descargas en la toma de decisiones
operativas. Este fortalecimiento ha sido especialmen-
te significativo en las operaciones ubicadas en territo-
rios con mayor presion sobre el recurso hidrico, por
ejemplo, en México hemos identificado y evaluado
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estos impactos, utilizamos herramientas de andlisis
geoespacial y fuentes piblicas reconocidas, incluyen-
do el Aqueduct Water Risk Atlas del World Resources
Institute, que permite clasificar las operaciones segin
su nivel de estrés hidrico, teniendo como resultado
que la planta Tultitlan se encuentra ubicada en una
zona de estrés hidrico alto, mientras que las plantas
Puebla y Monterrey se localizan en zonas de riesgo
medio—alto.

Los avances obtenidos responden a retos identifica-
dos en periodos anteriores, en particular la necesidad
de reforzar los controles, mejorar el sequimiento del
desempeno hidrico y elevar el nivel de gestion del
proceso. Estos progresos evidencian una transicion
desde una gestion principalmente reactiva hacia un
enfoque mas preventivo, orientado a la eficienciay a
la reduccion de riesgos.

En Colombia hemos establecido metas de reducciéon

(GRI 303-3) Extraccion de agua

de agua

(ML) Acueducto | Subterranea Total Acueducto
Colombia 17,53 6,63 24,16 20,64
Pera 13,38 20,52 33,90 14,84
El Salvador 24,27 156,89 181,16 15,38
México 51,32 57,78 109,10 30,84
Total
Carvajal 106,50 241,82 348,32 81,70
Empaques

Todas las extracciones de agua de acueducto
y subterraneas son consideras como agua dulce.

del consumo en relacion con las toneladas produci-
das, con el seguimiento a estos datos hemos estable-
cido planes de accion parala correccion y eliminacion
de fugas cualquier inconsistencia que se genere en el
proceso, provocando una desviaciéon en el consumo
de agua.

En El Salvador hemos realizado mejoras al sistema
de calderas para obtener un mejor ahorro en los
consumos de cada proceso, reparando fugas en el
sistema de torres de enfriamiento, mantenimiento y
habilitacion de etapas en torres y mejoras en los
procesos de enfriamiento para evitar reposicion de
agua fria.

Y finalmente en Pera utilizamos circuitos cerrados
para el uso de agua, con lo cual solamente repone-
mos las pérdidas por evaporacion y fugas incidenta-
les que pudieran ocurrir, lo que genera una reduccion
en el consumo.

Subterranea Total Acueducto | Subterrnea Total
7,88 28,52 25,23 6,91 3214
10,19 25,03 15,71 8,72 24,42
155,85 171,23 N/A 113,46 113,46
56,96 87,80 41,01 51,07 92,08
230,88 312,58 81,95 180,15 262,10




En el 2025 redujimos el 16,15% (GRI 303-4) Vertido de agua
en la extraccion total de agua en

comparacion con el afo anterior. Vertimiento
de agua (ML)

La reduccion en la extraccion de :

Colombia 14,65 16,70 16,82
agua en El Salvador durante
2025 se explica principalmente Peri 33,90 25,03 24,42
por la identificacion y correccion

N . ) El Salvador 181,16 171,23 113,46
de pérdidas operativas asociadas
a fugas en la infraestructura México 109,10 87,80 92,08
hidraulica.
Total
Carvajal 338,81 300,76 246,78
Empaques

En los vertimientos no se encuentran sustancias de riesgo o por encima de los
valores maximos permitidos por las normativas locales.

Excepto en Colombia, se considera que los vertidos de agua son iguales a las
extracciones, por no ser utilizada como un insumo dentro de nuestro proceso.

Del total de vertido de agua, 51,07 ML tienen como destino un cuerpo receptor
(previo tratamiento). El resto de los vertidos (195.71 ML) son direccionados al
sistema de alcantarillado.

(GRI 303-5) Consumo de agua

Consumo

de agua (ML)
Colombia 9,50 11,82 15,33
Peru 0 0 0
El Salvador 0 0 0
México 0 0 0
Total
Carvajal 9,50 11,82 15,33
Empaques

El consumo de agua dentro de Colombia se calcula con la diferencia entre las
extracciones y los vertimientos. Esto realmente no representa un consumo, sino
que son pérdidas del proceso por evaporacion.




8.4. Economia circular

GRI: 3-3,301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

(GRI 3-3; 306-1; 306-2) En Carvajal Empaques
entendemos que la economia circular es la base para
la sostenibilidad de nuestro negocio. No se trata solo
de gestionar residuos, sino de asegurar que los mate-
riales que ponemos en el mercado puedan mante-
nerse en uso el mayor tiempo posible.

Nuestro principal impacto estd en los residuos
posconsumo, es decir, aquellos que se generan una
vez el producto cumple su funcién. Por eso, nuestra
gestion comienza desde el diseno de los empaques,
donde definimos materiales, estructuras y procesos

Nuestra estrategia de economia circular

Foco estratégico

A
.
D0

Desarrollar esquemas de
economia circular para
nuestros envases y
empagques en las geografias
donde operamos,
asegurando la sostenibilidad
de nuestro portafolio y
minimizando el impacto de
las regulaciones asociadas a
prohibicion de productos de
un solo uso y
responsabilidad extendida
del productor.

Alcance:

Carvajal Empaques en todas
sus geografias y mercados
estratégicos.

QD

Empaques aptos
para procesos de
aprovechamiento.

Aprovechamiento
en plantas de
reciclaje
mecanico y
quimico.

I-2

que faciliten su aprovechamiento.

Durante 2025 profundizamos nuestra apuesta por la
circularidad, especialmente en materiales plasticos
que aln no cuentan con sistemas de reciclaje
suficientemente desarrollados. Entendemos que este
es un reto sistémico que requiere articulacion, inver-
sion y trabajo conjunto con mdltiples actores.

Avanzar en economia circular nos permite asegurar la
sostenibilidad de nuestro portafolio, responder a
regulaciones emergentes y generar valor para nues-
tros clientes, comunidades y aliados.

Ejes de accion:

oo ““es Fibras Nat
<«

Uy,
Q,
N

Aprovechamiento en
plantas de reciclaje de
cartén o compostaje.

Sistema de recoleccién
eficientes y rentables.

Empaques con
cadenas de
aprovechamiento
establecidas.

Reincorporacion PCR
grado alimenticio.

& o
b aques Plastie®




Nuestra estrategia de economia
circular parte de un principio claro: la
circularidad se gestiona desde el ma-
terial. Por eso, abordamos de manera
diferenciada los dos tipos de sustra-
tos que utilizamos principalmente en
nuestros empaques: resinas pldasticas
y fibras naturales.

En los empaques en fibras naturales, trabajamos en
soluciones compatibles con los sistemas de reciclaje
existentes, promoviendo su aprovechamiento a
través de disenos funcionales y eficientes, y fortale-
ciendo esquemas de recoleccion en los territorios
donde operamos.

En los empaques plasticos, nuestro enfoque esta en
cerrar brechas del sistema. Esto implica disenar
empaques reciclables, pero también contribuir al
desarrollo de cadenas de reciclaje, especialmente
para materiales como el polipropileno y PET, que

tienen alto potencial, y tienen oportunidades de
desarrollo importantes.

Para lograrlo, estructuramos nuestra gestion en tres
frentes:

e Ecodiseno: desarrollamos empaques compa-
tibles con procesos de aprovechamiento,
reduciendo complejidad y facilitando su
reciclabilidad.

e Articulacion de ecosistemas: trabajamos
con recicladores, aliados industriales, gobier-
nos y organizaciones para fortalecer la recupe-
racion y transformaciéon de materiales.

e Reincorporacion de materiales: promove-
mos el uso de contenido reciclado en aplica-
ciones que lo permiten, buscando reducir la
dependencia de materia prima virgen.

Este enfoque nos permite avanzar en el cierre de ciclo
de los materiales y construir soluciones adaptadas a
cada contexto geogréfico donde operamos: Colom-
bia, Per(, México y El Salvador.



Coémo gestionamos
la economia circular

La economia circular es un eje transversal de nuestra
operacion. Se integra desde el diseno del producto
hasta la gestion posconsumo.

Nuestra gestion se basa en:

Desarrollo de productos compatibles con
procesos de aprovechamiento.

Implementacion de criterios de eficiencia en el
uso de materiales.

Fortalecimiento de la segregacion y aprove-
chamiento de residuos en planta.

Educacion a consumidores sobre su rol en el
ciclo del empaque.

Participacion en esquemas de responsabilidad
extendida del productor.

Incidencia en politicas publicas y desarrollo de
mercados para materiales reciclados.

A nivel operativo, trabajamos a través de plata-
formas y alianzas que permiten conectar la
recuperacion de materiales con su reincorpora-
cion en nuevos ciclos productivos.

Nuestros logros

Durante 2025 consolidamos avances en la
recuperacion, valorizaciéon y reincorpora-
cion de materiales de empaques poscon-
sumo en nuestras operaciones en Colom-
bia, Pera, México y El Salvador.

1 5.339 de material posconsumo

estionadas.
Toneladas g

1 0.556 de plasticos recuperados.

Toneladas

4.784 de fibras recuperadas.

Toneladas

de material reciclado
7. 1 89 incorporado en nuestros

productos (6,7 % del total
Toneladas e materias primas).

Mas de de aprovechamiento
(1) de residuos generados
O en nuestras operaciones.

1 .1 76 vinculados a nuestras

Recicladores iniciativas.

3 .O 70 sensibilizadas en

Personas practicas de reciclaje.

Estos resultados se lograron a través de
iniciativas como:

e Cali Recicla con tu Reciclador (Colombia)
e Cluster de Plasticos Circulares (Colombia)
e Recicloplas (Per()

Ademads, fortalecimos cadenas de reciclaje, mejora-
mos la trazabilidad de materiales y avanzamos en el
desarrollo de cadenas locales para el aprovecha-
miento de materiales de empaque posconsumo.




A continuacion se detallan las toneladas recuperadas por tipo de material (301-3):

Mqtel_-rigles Total
reciclados - . o »
Plastico Plastico Plastico Otros Papel y recuperacion

posconsumo JLre !

gestionados (Ton) PET PP PS Plasticos Carton pirs'l%?‘cslﬂfrfo
Colombia 897,00 1.723,00 0 309,00 4.419,00 7.348,00
Peru 7.308,62 N/A N/A N/A N/A 7.308,62
El Salvador 120,00 7,00 N/A 121,00 350,00 598,00
México 10,30 7,80 27,50 24,70 14,80 85,10
Total Carvajal g 3359; 1.737,80 27,50 454,70 478380 | 1533972

mpaques

El valor de toneladas recuperadas corresponde a materiales propios de Carvajal Empaques y de otros productos, en vista que las cadenas de reciclaje se
gestionan por material y no por producto.

En total, hemos recuperado 15.339 toneladas de materiales (entre plasticos, papel y carton), de un total de

106.982 toneladas de materiales que utilizamos para fabricar nuestros productos (materia prima y material de
empaque), lo cual resulta en una tasa de recuperacion de 14,34 %

Gestion de residuos soélidos y materiales en nuestras operaciones

A continuacién, compartimos las cifras asociadas a nuestra gestion de residuos y manejo de materiales a lo
largo de nuestras operaciones.

(GRI 306-3; 306-4; 306-5) Residuos:

No destinados a eliminacion Destinados a eliminacion

No peligrosos (Ton) Peligrosos (Ton) No peligrosos (Ton) Peligrosos (Ton)
2023 2024 2023 2024 m 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Colombia 3935 86204 111474 4026 3256 2105 | 6226 6376 = 6476 = 5861 = 6929 8221

Peru 251639 252205 264369 66 4,55 245 | 48068 32383 | 28445 | 1487 3001 55,31
El Salvador 73626 2184 151 0 0 5 0,79 0,75 35 2,91 25 N/A
México 38043 133073 193794 0 0 0 0 017 | 460,84 0 3909 | 9445
Total

Carvajal 396243 493322 584737 4686 3711 285 | 54373 38851 84505 @ 7639 = 140,89 = 23197
Empaques

Métodos de eliminacion:

e Residuos no peligrosos no destinados a eliminacién: cadenas de valorizacién por reciclaje;
e Residuos peligrosos no destinados a eliminacién: cadenas de valorizacién

e Residuos no peligrosos destinados a eliminacién: relleno sanitario.

e Residuos peligrosos: relleno de seguridad, celdas de disposicién e incineracién.




En 2025 se evidencia un incremento en la generacion
total de residuos, alcanzando 5.847 toneladas de
residuos no peligrosos no destinados a eliminacion,
frente a 4.933 toneladas en 2024. Este aumento esta
directamente relacionado con el crecimiento en los
niveles de produccion en varias de nuestras operacio-
nes, lo que refleja una correlacion esperada entre

mayor actividad productiva y generacion de residuos.

Un aspecto positivo por resaltar es
que la mayor proporcion de los resi-
duos generados corresponde a resi-
duos no peligrosos destinados a apro-
vechamiento, lo que evidencia la con-
solidacion de practicas de valoriza-
cion y economia circular dentro de la
operacion. Esto refuerza el enfoque
de maximizar el uso de los materiales
y reducir la disposicion final.
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Sin embargo, también se observa un incremento en
los residuos destinados a eliminacion, especialmente
en residuos no peligrosos (que pasan de 388 tonela-
das en 2024 a 845 toneladas en 2025) y peligrosos
(de 140 a 231 toneladas). Este comportamiento
sugiere oportunidades de mejora en la eficiencia de
los procesos, la segregacion en fuente y la ampliacion
de alternativas de aprovechamiento para ciertos
flujos de residuos.

A nivel pais, se destacan algunos comportamientos
relevantes:

En México se evidenci6 un incremento en la genera-
cion de residuos peligrosos debido a un proceso de
actualizacion en la caracterizacion y clasificacion de
residuos, mediante el cual se revisaron los flujos gene-
rados en la operacion conforme a los criterios de
peligrosidad establecidos en la normatividad aplicable.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron
corrientes de residuos que previamente no estaban
clasificadas como peligrosas y que, bajo una evalua-
cion técnica mas rigurosa, fueron reclasificadas como




tales. Este ajuste permitid mejorar la trazabilidad,
asegurar el cumplimiento normativo y fortalecer la
gestion ambiental, aunque implica un incremento en
los volimenes reportados de residuos peligrosos
frente a periodos anteriores.

Perd mantiene una tendencia estable en residuos
aprovechados, con reduccion en residuos no peligro-
sos enviados a eliminacién, aunque con aumento en
residuos peligrosos.

Colombia muestra un aumento en residuos aprove-
chados, alineado con mayor produccién, pero
también un incremento en residuos peligrosos desti-

(GRI 301-1, 301-2) Materiales:

Materiales utilizados (Ton)

Materiales renovables
Colombia Materiales no renovables
Total

Materiales renovables
Materiales no renovables
Total

Materiales renovables

El Salvador Materiales no renovables
Total

Materiales renovables
México Materiales no renovables
Total

Materiales renovables
Total

Carvajal
Empaques

Materiales no renovables

Total

nados a eliminacion.

El Salvador presenta variaciones importantes, espe-
cialmente en residuos no peligrosos destinados a
eliminacion, lo que podria estar asociado a cambios
operativos o en la gestion de residuos.

En conjunto, los resultados reflejan avances en apro-
vechamiento, pero también la necesidad de seguir
fortaleciendo estrategias de reduccion en la fuente,
eficiencia operativa y desarrollo de soluciones de
valorizacién para residuos que actualmente no cuen-
tan con alternativas de aprovechamiento.

2023 2024 2025
1.309,66 1.900,17 1.510,57
15.986,79 17.777,90 15.842,12
17.296,45 19.678,07 17.352,69

7.807,50 8.808,00 9.418
35.401 35.835,00 42770
43.208,50 44.643,00 52.188,00
362,64 333,62 1.227,20
9.389,58 8.638,29 9.364,90
9.752,22 8.971,91 10.592,10

1.001,82 1.032,42 2622
25.939,86 26.731,93 24.227
26.941,68 27.764,35 26.849,00
10.481,62 12.074,21 14.777,77
86.717,23 88.983,12 92.204,02
97.198,85 101.057,33 106.981,79



En linea con nuestro compromiso por modelos de negocio circulares hemos mantenido el uso de materiales
reciclados, fortaleciendo los mercados finales de resinas plasticas recuperadas.

Material reciclado utilizado (Ton) 2023 2024 2025
Material reciclado 727,2 703,86 766,46
Colombia
% materiales reciclados utilizados 4,20% 3,58 % 442 %
Material reciclado 7.859,20 7.285,10 6.685,5
% materiales reciclados utilizados 18,19 % 16,32 % 12,81 %
Material reciclado 0 0 0
El Salvador
% materiales reciclados utilizados 0% 0% 0%
Material reciclado 0 0 0
% materiales reciclados utilizados 0% 0% 0%
Total Material reciclado 8.586,40 7.988,96 7.451,96
jal
Eﬁ?;::{fes % materiales reciclados utilizados 8,83% 7,91% 6,96%

En Pera hubo una disminucién en la
cantidad de material reciclado utilizado
en la fabricaciéon de nuestros empaques
debido al aumento del costo del
material reciclado en comparacion con
la materia prima virgen.

Certificaciones relevantes

Durante el 2025, nuestra
operacion de Empaques en Peru
logro la certificacion de contenido

50% de plastico reciclado bajo la
norma UNE-EN 15343:2008,
aplicable al portafolio de productos
PET para la agroindustria.




g
Nuestras metas

Nuestro objetivo es avanzar hacia el cierre del ciclo de
los materiales que utilizamos en nuestros empaques.

En el corto plazo, continuaremos fortaleciendo cadenas
de reciclaje para materiales estratégicos, desarrollando
cadenas de aprovechamiento de plasticos posconsumo

y aumentando la incorporacion de contenido reciclado
en nuestros productos cuando sea posible.

En el mediano plazo, buscamos consolidar sistemas de
reciclaje mas robustos en los paises donde operamos,
especialmente para plasticos distintos al PET.

A largo plazo, nuestra ambicion es lograr que el 100 %
de nuestros empaques tengan soluciones viables de
aprovechamiento, alineadas con las capacidades de
cada mercado.

Corto plazo

(0 a 2 anos)

Meta certificacion
reciclaje de plasticos
(ton/ano): 4.000

Mediano
pIClZO (3 a 5 anos)

Meta certificacion
reciclaje de plasticos
(ton/ano): 15.000
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025
CARVAJAL EMPAQUES S.A

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de la empresa CARVAJAL EMPAQUES
S.A

Se ha realizado la revision de los contenidos de la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 de Ia
empresa CARVAJAL EMPAQUES S.A de acuerdo con el procedimiento para la verificacion de
informes de sostenibilidad elaborado por Icontec.

La preparacion y el contenido del Informe verificado, es responsabilidad de la direccion de la empresa
CARVAJAL EMPAQUES S.A; asi como definir, adaptar y mantener los sistemas de gestion y el
control interno de los que se obtiene la informacion.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados
en nuestra revision limitada, la cual se planed y se llevé a cabo de acuerdo con el protocolo para el
Servicio de Verificacion de Reportes de Sostenibilidad de Icontec.

El alcance del compromiso de aseguramiento se desarrollé segun lo acordado con lcontec. Incluyé
la verificacion de una muestra de las actividades descritas en el reporte y, una revision de la
aplicacién de principios y contenidos basicos que presentan el desempefic en sostenibilidad del
periodo 2025-01-01 - 2025-12-31

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision y verificacidn de la informacidn presentada en la
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025, que nos permite emitir una conclusién sobre la naturaleza
y alcance del cumplimiento de los principios de transparencia por parte de la organizacién y una
conclusién sobre la fiabilidad de sus contenidos.

El trabajo de revision ha consistido en la recopilacidn de evidencias, e incluyd entrevistas
confirmatorias en los diversos procesos de la empresa, responsables de la determinacion de
materialidad y del enfoque de gestién que han participado en la elaboracién del Informe de
sostenibilidad. El énfasis recayé en la fiabilidad de la informacién.

La verificacion externa fue conducida por el equipo de Icontec entre el 2026-04-06 y el 2026-04-07
en forma remita desde la ciudad de Medellin.

A continuacién, se describen los procedimientos analiticos y pruebas de revisiéon par muestreo, que
se aplicaron para alcanzar nuestras conclusiones:

¢ Lectura y revision previa de la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 terminado; para la
revision de las actividades realizadas por la empresa CARVAJAL EMPAQUES S.A con
relacidn y consideraciéon de sus partes interesadas, asi como la cobertura, relevancia e
integridad de la informacién en funcién del entendimiento de la empresa de los requerimientos
de sus grupos de interés.

« Elaboracion del plan de verificacion, enviado a la empresa el 2026-03-27.

¢ Analisis de la adaptacion de los contenidos del informe a criterios internacionales
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¢ Reuniones con el personal responsable de los diferentes contenidos que integran el Informe,
para conocer los enfoques de gestién aplicados y obtener la informacion necesaria para la
verificacion externa. Se desarrollaron 11 entrevistas con cada uno de los procesos
responsables de las actividades, seleccionados en nuestro ejercicio de verificacion los dias
2026-04-06, 2026-04-07.

¢ Andlisis del proceso de disefio del Informe de Gestidon y de los procesos para recopilar y
validar los datos, asi como revision de la informacion relativa a los enfoques de gestién
aplicados a los contenidos reportados, realizado el 2026-03-27.

e Comprobacién, mediante la seleccién de una muestra, de la informacidén cuantitativa y
cualitativa de los contenidos basicos incluidos en el Informe: GRI 2.1, GRI 2.2, GRI 2.3, GRI
24, GRI 2.5, GRI 2.6, GRI 2.7, GRI 2.8, GRI 2.9, GRI 2-10, GRI 2.11, GRI 2.12, GRI 2.13,
GRI 2.14, GRI 2.15, GRI 2.16, GRI 2.22, GRI 2.23, GRI 2.24, GRI 2.26, GRI 2.28, GRI| 2.29,
GRI 2.30, GRI 201-1, GRI 204-1, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 301-1,
GRI 301-2, GRI 301-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4,
GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4,
GRI 306-5, GRI 308-1, GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-4, GRI 403-5,
GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 405-1, GRI 406-1, GRI 413-1,
GRI 414-1, GRI 415-1, GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3, GRI 418-1.

» Contraste de que el contenido del Informe no contradice ninguna informacion relevante
suministrada por la empresa en la documentacion analizada.

Conclusion:

Como resultado de nuestra revision limitada se concluye que en la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
2025 de la empresa CARVAJAL EMPAQUES S.A figuran los contenidos basicos de la Guia para la
elaboracién de memorias de GRI Standards, mencionados anteriormente y que la MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD 2025 de la empresa CARVAJAL EMPAQUES S.A ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con la “Guia Para la Elaboracién de Memorias de
Sostenibilidad” del Global Reporting Initiative —GRI Standards, en su opcidén de “referenciando los
estandares GRI 2021" y cumple con los principios para su elaboracién, v es fiable de acuerdo con
los procedimientos realizados. No existe informacién que nos haga creer que los aspectos revisados
descritos contienen errores significativos.

El alcance de una revision limitada es substancialmente inferior a una auditoria. Por lo tanto, no
proporcionamos opinion de auditoria sobre la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Se le ha entregado a la organizacién un informe detallado de los aspectos por mejorar para la
realizacion del informe, encontrados en nuestro ejercicio de verificacion.

Independencia:

Condujimos el trabajo de acuerdo con los lineamientos establecidos en nuestro cédigo de ética, el
cual requiere, entre otros requisitos, que los miembros del equipo de verificacién, como la firma de
aseguramiento, sea independiente del cliente asegurado incluyendo los que no han sido involucrados
en el reporte escritc. El cddigo también incluye requisitos detallados para asegurar el
comportamiento, integridad, objetividad, competencia profesional, debido cuidado profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional de los verificadores. Icontec Internacional tiene
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sistemas y procesos implementados para monitorear el cumplimiento con el codigo y para prevenir
conflictos relacionados con la independencia.

Restricciones de uso y distribucién:

El presente informe ha sido preparado exclusivamente para efectos de dar aseguramiento sobre el
contenido de la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 de la empresa CARVAJAL EMPAQUES
S.A para el ejercicio anual terminado 2025-12-31; de acuerdo con lo sefalado en el procedimiento
para la verificacion de informes de sostenibilidad elaborado por Icontec Internacional y no puede ser
destinado para ningtin otro propésito.

Nuestro informe se realiza unica y exclusivamente para su presentacion ante las partes interesadas
lectores de la MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025 y no debe ser distribuido o utilizado por otras
partes.

ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién

s

Miryam Gomez
Directora Regional Suroccidente
Fecha 2026-05-14
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Declaracion de uso

GRI usado

Carvajal Empaques ha presentado la informacion citada en este indice
de contenidos GRI para el periodo comprendido entre 01 de enero de
2025 y el 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia el
estandar GRI.

GRI 2021

Contenidos Generales

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

GRI 2-1 Detalles organizacionales

GRI 2-2 Entidades incluidas en la

presentacion de informes de sostenibilidad

GRI 2-3 Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

GRI 2-4 Actualizacion de la informacion

GRI 2-5 Verificacion externa

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

GRI 2-7 Empleados

GRI 2-9 Estructura de gobernanza y
composicion

GRI 2-10 Designacion y seleccion del
maximo érgano de gobierno

GRI 2-11 Presidente del méximo érgano
de gobierno

GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de
gobierno en la supervision de la gestion de

Acerca de Carvajal Empaques Pag. 14
Acerca de este informe Pag. 6
Acerca de este informe Pag. 6
Acerca de este informe Pag. 7
Actividades y trabajadores
Acerca de Carvajal Empaques Pag. 14
Dimension econdmica - Paq. 42
Abastecimiento responsable y sostenible 9
Dimension social — Paa. 51
Gestion del talento humano 9
Gobernanza
Marco de actuacion - Paq. 28
Etica y gobierno corporativo 9
Marco de actuacion - Paq. 28
Etica y gobierno corporativo ag.
Marco de actuacion —
Etica y gobierno corporativo Pag. 28
Marco de actuacion —
Etica y gobierno corporativo Pag. 30

los impactos




GRI 2-13 Delegacion de la responsabilidad

Marco de actuacion —

de gestion de los impactos Etica y gobierno corporativo Pag. 13
GRI 2-14 Funcién del maximo 6rgano de
gobierno en la presentacion de informes de Acerca de este informe Pag. 7
sostenibilidad
) Marco de actuacion —
GRI 2-15 Conflictos de interés Etica y gobierno corporativo Pag. 31
GRI 2-16 Comunicacion de inquietudes Marco de actuacion -
criticas Eticay gobierno corporativo Pag. 32
Estrategia, politicas y practicas
GRI 2-22 Declarqcién sobre la estrategia de Carta de la vicepresidenta Pag. 10
desarrollo sostenible
Marco de actuacion —

GRI 2-23 Compromisos y politicas Dinamicas publicas y normatividades Pag. 34
GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos Marco de actuacion — Paa. 34
y politicas Dinamicas publicas y normatividades 9
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Marco de actuacion — P

! oo - : : ag. 32
asesoramiento y plantear inquietudes Etica y gobierno corporativo
GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones Marco de actuacion - Pag. 32

Din@micas pablicas y normatividades :
Participacion de los grupos de interés
GRI 2-29 Enfogue para la participacion de Estrategia de sostenibilidad — Pag. 22
los grupos de interés Nuestros grupos de interés
GRI 2-30 Convenios de negociacion Dimensién social —
colectiva Gestion del talento humano Pag. 61
Contenidos sobre los temas materiales

GRI 3-1 Proceso de determinacién de los Estrategia de sostenibilidad —
temas materiales Andlisis de materialidad Pag. 21
GRI 3-2 Lista de temas materiales Estrategia de sostenibilidad — Pag. 22

Andlisis de materialidad




Economia circular Pag. 93

Innovacién, tecnologia y

. Pag. 40
duct tenibl
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales prodictos sostenibies
Din@micas publicas y normatividades Pag. 33
Estrategia climatica Pag. 84

Contenidos sobre los temas materiales

Contenidos tematicos

GRI 200 Dimension econémica

GRI 201-1 Valor econdémico directo

Di i6 dmica — imi |
generado y distribuido imension economica — Crecimiento rentable Pag. 46
GRI 204-1 Proporcion de gasto en Dimension econémica - Abastecimiento Paq. 43
proveedores locales responsable y sostenible 9

GRI 205-1 Operaciones evaluadas en Marco de actuacion — Dindrmicas

funcion'(’je los riesgos relacionados con la oablicas y normatividades Pag. 36
corrupcion
GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre Marco de actuacion — Dinamicas Paa. 36
politicas y procedimientos anticorrupcion. publicas y normatividades ag.
GRI 205-3 Casos de corrupcion confirmados Marco de actuacion — Dinamicas Pag. 37
y medidas tomadas publicas y normatividades 9
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la . o

X P Marco de actuacion — Dinamicas
competencia desleal y las practicas P o Pag. 37

L . . pUblicas y normatividades
monopdlicas y contra la libre competencia
GRI 300 Dimensiéon ambiental

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso Dimensién ambiental — Economia circular Pag. 93
o volumen
GRI 301-2 Insumos reciclados utilizados Dimension ambiental — Economia circular Pag. 98
GRI 301-3 Product teriales d . .
envasado rerc(ijpté(r:a(zjsoz matericies de Dimension ambiental — Economia circular Pag. 96
GRI 302-1 Consumo de energia dentro Dimension ambiental — Eficiencia Pag. 89

de la organizacion energética




Dimension ambiental — Eficiencia

GRI 302-3 Intensidad energética . Pag. 89
energética

GRI 303-1 Interaccion con el agua como Dimensién ambiental — Gestién del Pag. 90

recurso compartido recurso hidrico a9

GRI 303-2 Gestion de los impactos Dimension ambiental — Gestion del Paa. 90

relacionados con el vertido de agua recurso hidrico g

GRI 303-3 Extraccion de agua Dimension ambiental - Gestion del Pag. 91
recurso hidrico

GRI 303-4 Vertido de agua Dimension gmb|ental — Gestion del Pag. 92
recurso hidrico

GRI 303-5 Consumo de agua Dimension ambiental = Gestion del Pag. 92
recurso hidrico

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI . . , P

(alcance 1) Dimension ambiental — Estrategia climatica Pag. 86

ORI .305'2 Ernisiones indirectas de GEI Dimension ambiental — Estrategia climatica Pag. 86

asociadas a la energia (alcance 2)

GRI 305-3 Otras emisiones indirectas : - . P

de GEI (alcance 3) Dimension ambiental — Estrategia climatica Pag. 86

SEIG?E(I)S'L' Intensidad de las emisiones Dimension ambiental — Estrategia climatica Pag. 86

GRI 306-1 Generacion de residuos e

impactos significativos relacionados Dimension ambiental — Economia circular Pag. 93

con los residuos

GRI 306-2 Gestion de impactos . » . o Pag. 93

significativos relacionados con los residuos Dimension ambiental — Economia circular ag.

GRI 306-3 Residuos generados Dimensién ambiental — Economia circular Pag. 96

G.RI .306{' Residuos no destinados a Dimension ambiental — Economia circular Pag. 96

eliminacion

GRI 306? Residuos destinados a Dimensién ambiental — Economia circular Pag. 96

eliminacion

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han Dimension econémica - Abastecimiento Paq. 4L

pasado filtros de seleccion de acuerdo con ag.

criterios ambientales

responsable y sostenible




GRI 400 Dimension social

GRI 401-1 Contrataciones de nuevos

Dimension social — Gestion del

empleados y rotaciéon de personal talento humano Pag. 53
4 Dimension social — Gestion del
GRI 401-3 Permiso parental talento humano Pag. 55
GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud Dimension social — Cultura de la salud p
: . . . ag. 64
y la seguridad en el trabajo y seguridad en el trabajo
GRI 403-2 Identificacion de peligros, Dimensién social — Cultura de la salud
gvgluaaon de riesgos e investigacion de y sequridad en el trabajo Pag. 65
incidentes
Sgr{sﬁﬂi-sh Pg;;c&a?cc(;gi%gi(g%sr;rg(?lﬂjéudores, Dimension social — Cultura de la salud Paa. 68
sy ‘ y y seguridad en el trabajo ag.
seguridad en el trabajo
GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre Dimension social — Cultura de la salud Pac. 70
salud y seguridad en el trabajo y sequridad en el trabajo g-
GRI 403-8 Cobertura del sistema de gestion Dimension social — Cultura de la salud Paa. 65
de la salud y la seguridad en el trabajo y seguridad en el trabajo 9:
, . Dimension social — Cultura de la salud
GRI 403-9 Lesiones por accidente laboral y sequridad en el trabajo Pag. 73
GRI 403-10 Las dolencias y enfermedades Dimension social - Cultura de la salud
laborales y seguridad en el trabajo Pag. 73
GRI 404-1 Promedio de horas de formacion Dimension social — Gestion del Paq. 56
al ano por empleado talento humano ag.
GRI 404-2 Programas para desarrollar las Di . ial — Gestion del
competencias de los empleados y ¢ ||metnS|hon soclal=estion de Pag. 57
programas de ayuda a la transicion alento iumano
GRI 404-3 Porcentaje de empleados que ) » , »
reciben evaluaciones periddicas de su Dimension social - Gestion del Pag. 60
desemperio y del desarrollo de su carrera talento humano
Margo de actuaciQn —Eticay Pag. 28
o i gobierno corporativo
GRI 405-1 Diversidad de érganos de
gobierno y empleados . . . -
Dimension social — Gestion del Pag. 52

talento humano




GRI 406-1 Casos de discriminacion y

Dimension social — Gestion del

acciones correctivas emprendidas talento humano Pag. 61
GRI 413-1 Operaciones con programas de . . . .

T . Dimension social — Compromiso y
participacion de la comunidad local, ) Pag. 76

. A desarrollo de las comunidades

evaluaciones del impacto y desarrollo
R s provedores aue b | Dimensioneconric- Abstearieto
pasac . responsable y sostenible Pag. 44
criterios sociales
GRI 415-1 Contribucion a partidos y/o Marco de actuacion — Dinamicas publicas Pag. 37
representantes politicos y normatividades ’
GRI 416-2 Casos de incumplimiento
relativos a los impactos de las categorias de Dimension economica — Nuestros clientes Paq. 47
productos y servicios en la salud y la y consumidores 9
seguridad
GRI 417-2 Casos de incumplimiento Di . - Nuest lient
relacionados con la informacion y el |men5|or1deconom|ca  NUESHos clientes Pag. 47
etiquetado de productos y servicios y consumidores
GRI 417-3 Casos de incumplimiento Di . Smica — Nuest lient
relacionados con comunicaciones de MENSIoN €COnormicd = NUESos ClIEntes Pag. 47

marketing

y consumidores
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Calle 29 Norte No. 6A- 40
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